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Hitachi Rail. Gli stabilimenti dell’ex Ansaldobreda sono tra le fabbriche faro di Industria 4.0
Lo sviluppo dei nuovi prodotti e sempre di pitt supportato da strumenti di simulazione

Tram e treni, big data viaggianti

Marco Morino

itachi Rail Spa (ex
Ansaldobreda) & un
campionedell’indu-
stria 4.0. Innovazio-
ne, tecnolgia e valore
umano sonoitreele-
menti distintivi della societa. Negli
stabilimenti di Napoli, Pistoia e
Reggio Calabria, fino dal 2015,
l'azienda ha programmato e attiva-
tounaserie di iniziative diinnova-
zione dei processiindustriali e del-
le piattaforme prodottiinlinea con
la strategiaindustriale del gruppo.
Ilnuovo tram Hitachi Rail esprime
proprio questoimpegno che € pos-
sibile grazie a fabbriche intercon-
nesse in cui ci sono tecnologie al-
I’avanguardia capaci di sostenere
I’'aziendain un uno scenario com-
petitivo sempre pit globale.
Hitachi Rail Spa e traiLighthou-
se Plant italiani, le fabbriche faro
perl'innovazione del sistemaindu-

striale selezionate dal Cluster Fab- |'azienda e

bflca Intelhgentg per conto del mi- in grado di

nistero dello Sviluppo. Il progetto .
monitorare

Lighthouse “Inspire the Future” ha
come obiettivo quello di sostenere
il processo di transformazione di-
gitale di Hitachi Rail nei siti di Reg-

tutti i para-
menti vitali

gio Calabria, Napoli e Pistoia, rela- di un treno
tivamente a tuttala catena operati- anche .

va, includendoiprocessidiproget- quando e
tazione, produzione e logistici. uscito dalle
Moderne reti di dati connettono fabbriche

tutti i siti produttivi italiani con i
siti giapponesi, inglesi e americani
eipartneresterni. Lo sviluppo dei
nuovi prodotti e sempre di pit1 sup-
portato da strumenti di simulazio-
ne per anticipare le verifiche di
soddisfacimento deirequisiti e ri-
durreil time to market. Inoltre Hi-
tachi sta digitalizzando le attivita di
magazzino e investendo sull’asser-

vimento delle linee. I robot di sal-
daturainstallatiassicuranoripeti-
bilita nelle attivita di saldatura e
stimolano un incremento del livel-
lodi competenze di manufacturing
per suggerire nuove e piu sfidanti
soluzioni progettuali. L’installa-
zione di nuovi centri di lavoro,
l'upgrading di quelli esistenti e la
loro connessione in rete consente
diacquisire datiinerenti al proces-
so produttivo e tracciare digital-
mente le fasi di produzione.

A Napoliin particolare, le prove
funzionali dei sistemi di propul-
sione e di controllo dei treni sono
eseguite automaticamente e pos-
sono fornire datirilevanti per ana-
lisi qualitative e predittive. Lo sta-
bilimento di Napoli che & anche
sedelegale della societa, € specia-
lizzato, all’interno del gruppo,

nella produzione di motori, con-
vertitori e carrelli.

Lo sviluppo in corso di sistemi di
monitoraggio dei dati provenienti
dall’esercizio delle flotte di treni
puo ulteriormente ampliare le in-
formazioni disponibili per rendere
i prodotti sempre pitl competitivi:
l'azienda cioe € in grado di monito-
rare tutti i paramenti vitali di un
treno anche quando e uscito dalle
fabbriche ed e quindi sui binari per
il servizio passeggeri.

«Essere digitali in tuttalafiliera
produttiva - spiegano fonti del-
I’azienda -, dalla progettazione al
service postvendita, vuol dire esse-
re piu competitivi e, quindi, poter
investire per aumentare la capacita
produttiva e realizzare ambienti di
lavoro piu funzionali a lavorare
meglio e con risultati ambiziosi».

La missione di Hitachi Rail Spa e
contribuire alla crescita della so-
cieta attraverso lo sviluppo di pro-
dotti originali, innovativi tecnolo-
gicamente e di elevata qualita.
L’obiettivo del progetto lighthouse
e quello della trasformazione digi-
tale dei nostri stabilimenti di Pisto-
ia, Napoli e Reggio Calabria, attra-
versoil coinvolgimento di partner
all’interno dell’ecosistema Hitachi
eall’esterno di esso, con un effetto
ditrascinamento su tuttalafiliera,
importante per elevare ancheil li-
vello di competitivita dei fornitori.
I prodotti Hitachi Rail sono tecno-
logia che corre sui binari attraverso
lo sviluppo di treni, metropolitane,
tram, per connettere citta e perso-
ne in sicurezza, affidabilita e ri-
spettando ’lambiente.
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Alta velocita.

Un lavoratore di
Hitachi Rail
impegnato sul
Frecciarossa, il
treno ad alta
velocita sviluppa-
to da Hitachie
Bombardier per
conto del gruppo
Ferrovie Italiane

Magnaghi. Nel 2017 il digitale a Napoli:
Metal Sud e Salver adeguate in 5 anni

Lanuova fabbrica
pilota I'intero gruppo

VeraViola

li stabilimenti del gruppo
MagnaghichefacapoaPa-
olo Graziano, da Napoli a
Caserta, a Brindisi, senza
trascurarele duefilialiin Brasile e ne-
gli Usa, testano sul campo dell’emer-
genza coronavirus, latrasformazione
di procedure e tecnologie di produ-
zione avviatadueannifa. L’efficienta-
mento consente oggi di avviare uno
smart working dinecessita. «Il primo
step della rivoluzione in chiave 4.0 &
ormai concluso — spiega Pietro Persi-
co, direttore di engineering, r&d, lab
test — Si parte nello stabilimento di
Napoli e poile innovazioni vengono
estese alle altre fabbriche. L’investi-
mento iniziale stadando frutti inte-
ressanti in termini di efficienza».

Latrasformazionepartenel2017: si
progettalanuovafabbrica, siingegne-
rizza,vengonoinstallatele macchine
acontrollonumericodiultimagenera-
zione, siestendelanuovamodalita co-
struttivaallarete di clienti e fornitori.
Gli obiettivi, che oggi si puo dire sono
giaraggiunti,sono: conl’automazione
ridurre tempi e costidi produzione, ri-
durre anche il carico di lavoro degli
operatori, controllare le fasi pit sog-
getteaerroreumano. Siintensificala
comunicazione trareparto produttivo
edenti. L’intero parcomacchine e con-
nesso. Ciascun operatorehaun totem
che consentediavereintemporealelo
statodiavanzamento dellelavorazioni
per ciascun componente. Sidistingue
traglialtrimacchinariilnuovo “Centro
dilavoro” con predisposizione elettro-
nica. Quisifameccanicadiprecisione
delleleghe dimetallo dicuisono costi-
tuitii componenti di aerei.

La prima trasformazione € ormai
compiuta: primain Magnaghi,aNa-
poli, dove si producono sistemicom-
plessidiatterraggio (i carrellidegliae-

rei), poi viene estesa a Brindisi, alla
Salver, focalizzata su parti distruttura
in materiale composito avanzato. E
poiallaMetal Sudin priovinciadi Ca-
serta,aziendaspecializzatain tratta-
mentisuperficiali di protezione delle
superfici in metallo. Parliamo di un
gruppo cheregistranel 2019 un fattu-
ratodiisomilionicirca,conunorga-
nico di circa mille dipendenti.
Orasipassaallafase 2:1leaziende
vanno verso la robotizzazione. «Sa-
ranno introdottirobot collaborativi—
spiegail responsabile delle tecnologie
4.0Antonio Apicella— peroperazioni

Apicella: I'obiettivo

e portare in linea
intelligenza artificiale
per collaudi e verifiche
dei pezzi degli aerei

ripetitive. Siamo nella fase di defini-
zione diunaroad map didigitalizza-
zione del gruppo per portare tutti gli
stabilimentiallostessolivelloinsan-
ni. Faremo investimenti per una deci-
na di milioni circa».

Nei prossimiannisipensaaintro-
durrel’intelligenzaartificiale per au-
tomatizzareicollaudi dei componen-
ti. «Cio consentira di migliorare la
qualitadei prodotti»,spiega Apicella.
Gli operai saranno dotati di un ca-
schettodacuiriceverannoleinforma-
zioni, verranno formati».

Le macchine si fanno spazio; in
Magnaghi assicurano, senzatogliere
lavoro all'uomo. «Il gruppo — affer-
ma Persico — cresce e acquisisce
nuove commesse, anche graziealle
tecnologie adottate. Presto avra bi-
sogno anche dinuovamanodopera
specializzata».
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Formazienda, piano da 30 milioni per le imprese

La strategia del fondo interprofessionale nel 2020. Spada: “Pmi e reti d’impresa cruciali per la ripartenza”

b J a S

Rossella Spada, direttore di Formazienda

Puntare sulla formazione per
aumentare la competitivita
delle imprese. Un primo avvi-
so da 5 milioni di euro e altre
cinque finestre bimestrali per
un totale di 30 milioni di euro.
E cosi che il Fondo Formazien-
da, attivo dal 2008 e capace
di erogare 140 milioni di euro
per la formazione continua
dei dipendenti delle aziende
italiane, vuole sostenere la
crescita del sistema produtti-
vo nazionale. Attualmente al
fondo interprofessionale che

si alimenta con il contributo
dello 0,30% delle retribuzio-
ni, e che € stato istituito dal-
I’accordo siglato tra la Confe-
derazione Nazionale Sistema
Impresa e il sindacato dei la-
voratori Confsal, aderiscono
110mila aziende per un to-
tale di 775mila dipendenti.
«Siamo nati in Lombardia a
stretto contatto con le punte
piu dinamiche dell’economia
italiana ed europea - dichia-
ra il direttore di Formazienda
Rossella Spada - ma ora sia-

mo una realta che opera in
tutte le regioni italiane. Il Nord
Ovest rappresenta il nostro
bacino principale ma dopo la
Lombardia la regione con Il
numero maggiore di adesioni
€ la Campania. Siamo presen-
ti in alcuni dei distretti produt-
tivi piu avanzati del Sud lItalia
dove la formazione di qualita
€ considerata un elemento
indispensabile per supporta-
re il potenziamento delle filie-
re. Una migliore preparazione
degli addetti consente infatti
di avviare le innovazioni di
processo e di prodotto man-
tenendo gli standard di ec-
cellenza che sono richiesti a
livello internazionale».

Nel 2020 Formazienda vuole
migliorare la crescita registra-
ta nel corso del 2019. «Sulla
base delle stime Inps - conti-
nua Rossella Spada - abbia-
mo stabilito un piano da 30
milioni di euro destinato alle
aziende che vogliono accre-
scere e aggiornare le com-

petenze delle risorse umane.
Lavoriamo storicamente con
le Pmi ma i nostri strumenti
di finanziamento sono aperti
anche ai gruppi strutturati e
alle reti di impresa. Il 2020
sara certamente un anno
complicato e difficile dal mo-
mento che accanto ad una
congiuntura non favorevole,
che aveva fatto sentire un ral-
lentamento gia nel trimestre
finale del 2019, si é aggiunta
I’emergenza sanitaria dovu-
ta al Nuovo Coronavirus che
avra un effetto molto penaliz-
zate sul Pil nazionale. | conti
finali si faranno al termine del
2020 ma ¢ evidente che gia in
guesto momento si é verifica-
to una preoccupante contra-
zione. | settori produttivi sono
stati investiti indistintamente
dalle criticita. In alcuni il calo
e stato piu traumatico ma ad
essere in sofferenza é tutta
I’economia italiana. Dobbia-
mo attrezzarci fin da subito
per ripartire e la formazione,
in questa prospettiva, gio-

chera un ruolo determinante
per recuperare punti di pro-
duttivita e quote di mercato».

Formazienda ha fronteggiato
I’emergenza sanitaria rispon-
dendo agli obblighi governati-
vi di sospendere temporanea-
mente le attivita in aula pro-
muovendo le modalita online.
«Dove é stato possibile proce-
dere con percorsi di digitaliz-
zazione ed informatizzazione
I'abbiamo fatto - continua
Spada - agevolando il lavoro
delle aziende e degli enti di
formazione. Al nostro interno
abbiamo applicato lo smart
working mentre ai soggetti che
hanno dovuto interrompere le
attivita abbiamo fornito la ga-
ranzia di valutazioni specifiche
nella fase di rendicontazione».

Oltre all’Avwviso 1 del 2020
da 5 milioni di euro, pub-
blicato in Gazzetta Ufficiale
e fortemente incentrato sul-
le tematiche della innovazio-
ne e della digitalizzazione,

Formazienda ha lanciato un
altro awviso realizzando la
possibilita di finanziarie tra-
mite voucher i percorsi indivi-
duali di professionalizzazione
e di qualificazione. «Per noi
si tratta di una novita impor-
tante - conclude il direttore
Spada - che vuole andare
incontro alle esigenze di fles-
sibilita avanzate dalle azien-
de. Siamo in grado di finan-
ziare il fabbisogno formativo
in riferimento a tutte le figure
aziendali: dipendenti, quadri,
dirigenti e apprendisti. Le im-
prese devono essere messe
nelle condizioni di ripartire.
La formazione finanziata puo
fare la differenza. Inoltre, lo
dicono i dati, i dipendenti che
affrontano un percorso di ap-
prendimento sono piu motiva-
ti e pit produttivi fornendo il
contributo piu utile alla cresci-
ta dell’aziendan».

EUAzienda’

Fondo paritetico interprofessionale nazionale
per la formazione continua




