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Esperti di sostenibilita. Commercialisti e avvocati scoprono nuovi spazi nel valutare
i valori socio-ambientali rilevanti per bilanci, merito di credito e operazioni finanziarie

II professionista si trasforma
sull’onda della svolta green

Valeria Uva

sg, Csr, Dnf . Ein questope-
rimetro di sigle che si sta
sviluppandoil mercatodel-
laconsulenzalegale e con-
tabile su sostenibilita ed
economiagreen. Enon cer-
to per I’ “effetto Greta” : prima ancora
chesirafforzasselacoscienzaambien-
talista di aziende, pubbliche ammini-
strazioni e fornitori, la crescita e avve-
nutaperlegge. E ora, quandoI'impatto
del green new deal (europeoeitaliano,
si vedano gli articoli in questa pagi-
na) comincera a diventare concreto,
molti professionisti saranno gia in pri-
malinea.

La prima spinta normativa
Dal2017grandiaziende,banche e assi-
curazioni devono allegare al tradizio-
nale bilancio anche un report non fi-
nanziario (Dnf, dichiarazione non fi-
nanziaria) con leloro scelte Esg (envi-
ronmental, socialand governance) che
ispiranol’aziendaeleazioniintraprese
intemadi Csr (corporate social respon-
sability.) El'effetto del Dlgs 254,/2016,
che ha reso obbligatorio il bilancio di
sostenibilita per societa quotate, ban-
cheeassicurazioni. Unanormativache
ha rotto il ghiaccio: secondo il docu-
mento del Consiglio nazionale dei
commercialisti (Cndcec) su “Sostenibi-
litaaziendale e sviluppo professionale”
del luglio scorso, nel 2017 erano 322 i
report di corporate responsability de-
positati. Un numero certo esiguo ma
non completo. Sempreil Consigliona-
zionale segnala l'effetto emulazio-
ne: «InItalia - silegge nel documento
- anche la maggior parte delle grandi
aziendenon quotateedelle grandior-
ganizzazioni redige e pubblica un re-
portdisostenibilita (...)soprattutto(ma
nonsolo) peribenefici reputazionali».
Neireportlasostenibilitaeintesain
sensoampio: sivalutanononsolol’im-
prontaecologicadegliimpianti, maan-
chelattenzione albenessere deidipen-
denti (welfare, diritti umani, parita di
generee diversity ad esempio) e all'im-
pattosullacollettivita circostante (il ter-
ritorio). Tutte misure e azioni da tra-
durreinverie propriindicieconomico-
contabili, secondo i pill comuni stan-
dard internazionali. Un’attivita che per

iprofessionisti esperti (commercialisti
e revisori, soprattutto ma anche lega-
1i) va sotto I'ampio cappello della con-
sulenza e reportisticain Csr.

Sempre per legge (Codice del terzo
settore del 2017) poiescattatol'obbligo
diredigere e depositare il bilancio so-
ciale anche peripiu grandi enti del no
profit («diverse migliaia» calcolail Cn-
dcec).E l'ultima spinta arrivera con il
piano di azione della Ue che invita le
banche a dotarsi nei prossimi anni di
criteri Esg nelle valutazioni del merito
di credito anche delle Pmi.

«Siaprono ulteriorispazi di mercato
periconsulenti - commenta Massimo
Scotton, consigliere Cndcec - perché
anche le imprese piu piccole per so-
pravvivere avranno bisogno di rileg-
gersiin chiave sostenibile eicommer-
cialisti possono affiancarle». Ma devo-
no cambiare approccio: «Occorre ab-
bandonare il semplice adempimento
fiscale - sottolinea Scotton -. Il com-
mercialistadeve tornarealleradicieri-
leggereifondamentalidell’aziendache
ormai stain piedisolo se creavalore so-
stenibile nel lungo termine».

I report di sostenibilita vanno poi

ancheasseverati(almeno quelliobbli-
gatori): un’altra nicchia promettente
cheildocumento Cndcecindividua per
iprofessionisti contabili. Ed e proprioa
questitemi che saradedicatoil prossi-
mo congresso nazionale del Cndcec,
previsto a ottobre a Genova.

Le altre attivita

Sempre pitrichiestaanchela due dili-
genceambientale, dasvolgere primadi
un’operazione M&A: «Chi compra

un’azienda vuol capire come e gestita
anchesottoil profilo dellasostenibilita
- spiega Lorenzo Solimene, associate
partner di Kpmgnel team dei sustaina-
bility services -. Analizziamo con tool
specifici tuttiiprofili di rischio e le op-
portunita Esg, dalla operation ai peri-
colilegatiallasupply chain». Ey in Italia
hadal 2011 un team Climate change &
sustainability services: «E arrivato a
comprendere pit1di7o persone - spiega
Francesca Giraudo, Hr director - e dal

LA FINANZA RISPETTOSA DELL’AMBIENTE

Le iniziative avviate da banche e assicurazioni, in %

Investimenti diretti in fondi/titoli ad alto impatto

socio-ambientale 61
Finanziamento ad iniziative ad alto impatto 36
socio-ambientale

Green/Social/Social impact bonds 17
Altro s
(es. investimenti infrastrutturali e sostegno imprese)
Crowdfunding 3

Nota: ammesse risposte multiple

Fonte: Ey “Seize the change 2020” su un campione di 52 tra banche e assicurazioni quotate

2015a0ggiil suo fatturato € aumentato
del13oper cento. A dimostrazione del-
lacrescenteattenzione delleaziendead
adottare un piano un sostenibilita».

Qualcun’altro ha fatto della sosteni-
bilita un terreno di sperimentazione:
proprioin questi giorni Lexjus Sinacta
ha annunciato la nascita di Esg Lab,
creato conuno spin off dell’'universita
Sant’Anna di Pisa per fare ricerca su
economiacircolare, fattori Esg, investi-
menti e finanza sostenibile.

Ailegalichesioccupanodidirittoam-
bientale il mercato chiede sempre piu
compliance con le tante normative di
settore: «L’enviromental fitness check
rappresenta per noi pit1 di un terzo del
fatturato - sottolinea David Rottgen, tra
ifondatoridi Ambientalex -,non permo-
damaperché leaziendetemonooltreal-
lesanzionianchelaperditadiautorizza-
zioni, finanziamenti e reputazione.

Eaggiunge: «Perfarel*ecoavvoca-
to”nonbastalapassione per'ambien-
te: bisogna conoscere gliaspetti tecnici
elefiliere, occorre essere dispostiala-
sciareacasal’abito elegante eindossare
gli stivali e scendere in campo».
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Il progetto da 33 miliardi in 15 anni

L’Ttalia cerca europrogettisti e tecnici «verdi»

Manuela Perrone

[ uroprogettisti, mobility mana-
| ger,ingegneriambientali,ener-
gy manageredespertiingestione
dell’energia (Ege), chimici verdi,
architettisostenibili,ecodesigner,avvo-
cativerdi. Maanche geologi ambientali,
scienziatideimateriali,dataanalistgreen,
esperti di marketing ambientale e diac-
quistiverdi.llGreennewdealedestinato
arivoluzionare pureilmondodelle pro-
fessioni. TantonellaPaquantonelleim-
prese, infatti, sarasempre pitinecessario
avvalersidispecialistiche sappianomi-
gliorare processieprodotti.Uncambio
di paradigma indispensabile per acce-
dereaifondinazionalied europei.

Ipiattoitalianoericco:valeintutto33

miliardiinisanni. Sipartedalmaxifondo
pergliinvestimentidelleamministrazio-
nicentralidelloStato: circa2imiliardifino
al2034.Risorsedestinatein particolarea
economiacircolare,decarbonizzazione,
riduzionedelleemissionidigasserra, ri-
sparmio energetico, sostenibilita am-
bientale ealtri «progettiinnovativi».Le
risorsesarannoripartite con Dpcmsul-
labasediprogrammisettoriali presen-
tatidaiministeri. El'Ttaliapotraaumen-
tarlestipulandoaccordicon Bei, Cassa
depositi e prestiti e sistema bancario.
Nonefinitaqui. Perlosviluppospe-
cifico di un Green new deal italiano la
manovrahastanziatoaltri4,24 miliardi
daspendereentroil2023,dicuialmeno
150 milioni 'anno nel triennio 2020-
2022 perlariduzionedelleemissionidi

gasserra.Illfondosarausato dalMefper
sviluppare «progettieconomicamente
sostenibili»ancheper supportarel’im-
prenditoriagiovanile e femminile. Per
incrementareladoteil Tesoroemettera
greenbond, titolidiStatoasostegnodi
programmi di spesaverde.
AncheiComunihannoillorotesoro:
500 milioni fino al 2024 per risparmio
energetico e messa in sicurezza degli
edifici pubblici, impianti rinnovabili,
mobilitasostenibile. Perle Regioniciso-
nocircas,5miliardifinoal 2034 perrige-
nerazioneurbana, riconversioneener-
getica, bonifiche. Senza considerare gli
incentivialleaziende, conil pianoIndu-
stria4.oriorientatoin chiave green, eil
programmaantidissestoidrogeologico
del2019chevale 11 miliardinel triennio.

Quanto basta al ministro del’Am-
biente, Sergio Costa, perparlaredi«fase
ditotaletrasformazione».«Questopro-
cessodirinnovamento chevogliamoat-
tuare senza lasciare nessuno indietro -
diceal Sole 24 Ore - comporteraunrin-
novamentoulterioreanchedelle profes-
sioni. Ci credo fermamente: per questo
stolavorandodaunanno,ancheinsieme
agliimprenditorichemichiedonodies-
sere coinvolti,anormecheconsentanodi
sburocratizzareesemplificareiprocessi.
Facilitarequestatransizionesignificain-
nestareunciclovirtuosoecrearemigliaia
dipostidilavoro». Sempre chesiguari-
sca dall’antica piaga: non I'assenza di
fondi,mal'incapacitadispenderli.Ipro-
fessionistigiustiservonoancheaquesto.
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‘A:
Commissione
Ue. La presidente
Ursulavon der

Leyen, ispiratrice
del Green deal

europeo

Mille miliardi di investimenti

Digitale, mobilita
e consulenza
nel maxi piano Ue

Giuseppe Chiellino

ttivareinvestimenti “verdi” per mille miliardidieu-
roindiecianni, untrilione, partendodaunpacchet-
todirisorsefresche diappena?,5 miliardimapun-
tando anche sulla quota del budget comunitario
destinataall’ambiente che «deve essere almenoil 25%».Co-
minciadallecifrelascommessatralarealta eleambizionidel
Green deal europeo, il pianoconcuiUrsulavonder Leyen, la
presidentedellaCommissioneUe, havolutodareunimpronta
alsuomandato. Echiarogiadaorachequestapolitica, concui
I'Europadiventapuntodiriferimentonellalottaal cambiamen-
toclimatico,avrasuccessoseriusciraadattivarenonsoloipoli-
cy makersnazionalielocali, maancheil settore privato,che
significa non tanto e non solo la singolaimpresa, mainteri
settori produttivi. Con unnuovo equilibro trapubblico e pri-
vato che quanto piti sara solido tanto pili sara efficace.

17,5 miliardi di “fresh money” per il Just transition fund
ricavatidalbilanciopluriennale della Ue (MFF)sottoil cappello
dellapoliticadi Coesione,sonodunquel'innesco diunproces-
sochehaobiettivimolto pittampi. Andrannodivisitrai27Stati
membri in un orizzonte di sette anni (2021-2027), la durata
dellaprogrammazioneeuropea(sivedalatabella). Tragliim-
pegniinizialieil puntodiarrivoimmaginatoc’eun
maredicifre, soggettiestrumentianchefinanziari,
comequellidellaBeiedilnvestEu (il PianoJuncker),
chenel2030dovrebberoportareauntrilionediin-
vestimenti.Inconcreto, pero, ilpianovonder Leyen
avrasuccessoselaspintadel Greendeal sararaccol-
taeaccompagnatadagliStatimembriedaiprivati,
con l'effetto moltiplicatore dei cofinanziamentie
degliinvestimenti aggiuntivi.

Parliamo delleimprese, maanche dei profes-
sionisti che saranno coinvolti in questa grande
operazione. Mobilita, edilizia e produzione mani-
fatturierasonoitrefrontiin cuisaraconcentratala
domandadicompetenzeeprofessionalitaingrado
non solo di valutare I'impatto ambientale della
progettazione, dei processi produttivi, dei mate-
riali e dell’organizzazione del lavoro, ma soprat-
tutto diimpostare le azioni per il cambiamento.

LapropostadellaCommissione prevede che perognieuro
delFondoperlatransizione equa(JTF), gli Statimembrine
aggiunganoalmeno 1,5 (e finoaunmassimodi3) prelevati
dalladotenazionale deifondistrutturali(Fondosociale euro-
peo e Fondo europeo disvilupporegionale).

Nella pzione 2021-2027]eregioni dovranno dunque te-
nerneconto,conun capitolodel programmaoperativoocon
unpianoaparte.Iltarget geografico dovra essere moltopre-
ciso, indicando la provincia o il comune in cui e localizzato
ciascunintervento.

Lalista & corposa: con le risorse europee potranno essere
finanziatiinvestimentiproduttiviin Pmiestartup, didiversifi-
cazioneericonversione;nuoveimprese,compresiincubatori
eservizidiconsulenza; ricercaeinnovazionee trasferimento
ditecnologieavanzate; diffusioneditecnologie perenergiapuli-
taaprezziaccessibili, riduzionedigasserra, efficienzaenergeti-
caerinnovabili; digitale; bonifica eriutilizzo disiti; economia
circolare; riqualificazione dei lavoratori e ricollocamento dei
lavoratorichelatransizione trasformeraindisoccupati. Proprio
questoeunodeipuntiqualificantidel piano: mitigarel'impatto
socialedellatransizionieéunodeiprincipaliobiettividiBruxelles.

Nelmeccanismodiaiutorientrerannoancheisettoriche
oggiutilizzano gliETS (Emission trading scheme), cosicome
sarapossibile finanziarela transizione digrandiimprese. Pre-
vistaunaderogaalleregole Ue sugliaiutidiStato. Sonoesclusi
dalfinanziamentolosmantellamentoolacostruzionedicen-
tralinucleari,laproduzioneelalavorazione del tabacco; reti
dibandalarganelleareein cuiesistonogiaalmeno dueopera-
tori;impreseindifficolta(regolesugliaiutidiStato) e -come
€ovvio - tutto cio che haa che fare conicombustibili fossili.
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A chi vanno i fondi del Just transition fund

Importo assegnato dal JTF. Prezzi 2018 in min di €

Polonia 2.000 Slovenia 92
Germa|_1ia 877  portogallo 79
omala %7 oo e
Bulgaria 45g Lettonia 68
Francia dgn et 66
ITALIA 364 Svezia 61
Spagnha 307  Austria 53
Grecia 294  cipro 36
Olalndz 220 Danimarca 35
Finlandia 165

Irlanda 30
Slovacchia 162 |
Estonia 125 Malta 8
Lituania 97 Lussemburgo 4
Ungheria 92 TOTALE 7.500




