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CULTURA E SVILUPPO

AIUTARE LA LETTURA
PER SOSTENERE
LE LIBRERIE

di Ricardo Franco Levi

nquartodel mercato editoriale, escludendo

il settore scolastico e I'export, ogni anno e

cancellato dalla pirateria del libro, fisica e

digitale. Vanno in fumo cosi 528 milioni di

euroe3.600 postidilavoroacausadelle co-

pieillegali ditesti universitari, saggi, roman-
Zi, accessi pirata alle banche dati.

Dobbiamo partire anche da questidati perraccontare
il futuro delle librerie nel nostro Paese, il tema che, pure
quest’anno, e statoal centrodella Scuola per Librai Umber-
toed Elisabetta Mauri. L’editoriaitalianasistalasciando
allespallelalunga crisi deglianni Dieci: il settore dellava-
ria, cioé romanzi e saggi, quest’anno e cresciuto del 4,9%
e, con 1,493 miliardi di euro di fatturato, ha superato le
vendite del 2011. Perla primavolta dal 2010, inoltre, e cre-
sciutoancheilnumero dicopie vendute rispettoall’anno
precedente. Cresciamo anche all’estero, sia a livello di
export che diprestigio e visibilita. lnostro Paese sara ospi-
ted’onoreal Salonedellibrodi Pariginel 2021eaquellodi
Francofortenel 2023, due appuntamentiche vedonol’As-
sociazione Italiana Editori, voce autorevole all'interno del-
laFederation of European Publishers e della International
Publishers Association, impegnata in prima fila.

Ma i dati sulla lettura nel nostro Paese — il 36% degli
italianitraiisei7sanninonleggelibri, ebook, nonascolta
audiolibri—, le difficolta delle reti di distribuzione, le dispa-
ritaregionalifortissime, la pirateria stessa, cidicono che
l'industriadellibro deve ancoraessere messainsicurezza.
Nevadello sviluppo democratico, maanche economico,
del Paese, essendol’editoriala primaindustria culturale
italiana, con oltre tre miliardi di fatturato complessivo.

In questo contesto, lelibrerie sono unanelloimportante
inunoscenarioinrapidaevoluzione. Dieciannifasiven-
devanonellelibrerieil 78,2% deisaggie deiromanziacqui-
stati nel nostro Paese. Oggi sono il 66,2%. Nella grande
distribuzione sivendevanoil 18% deilibri, oggiil 7,1%. Gli
spazi, come successo in altri settori merceologici, sono
occupatidagli store elettronici, passati dal 3,8% al 26,7%.

Di quiil calo delle librerie nel nostro Paese, analogo a
quellidiFranciae Germania. SecondoI'Istat,nel 2012 era-
noattive nel nostro Paese 3.544 librerie, diventate 3.299 nel
2017, con un saldo negativo di 245 (-6,9%). Si tratta diun
trend internazionale che e difficile contrastare: dal 2002
al 2018, Parigi ha perso oltre un quarto delle suelibrerie.

Ognilibreria chiusa e unaferitaperilnostrosistemae
peril Paese. Colpite come tuttiipuntivenditaal dettaglio
dall'impatto del commercio online, oggisoprattuttole pic-
colelibrerie meritano di essere sostenute dal pubblico con
unaiutodiretto (pensoalle agevolazionifiscali, al sostegno
degliaffitti). Ancheil contrasto alla pirateria, di cuidiceva-
mo sopra, e un tasselloimportante: se siriuscisse ad azze-
rarla, ha calcolato’AssociazioneItaliana Editori sullabase
dellaricercalpsos,cheabbiamo presentatoa Romainsie-
meaFiegloscorso22gennaio,lanuovadomandalegale
dilibriconsentirebbel’aperturadii2o ulteriori puntiven-
dita, per circa 300 posti di lavoro. Sono moltissimi.

Noieditori, che nonusufruiamo di ajutidiretti, siamo
prontiasostenere ogni misura che consentaallelibrerie
dicontinuare a essere un presidio fondamentale sul terri-
torioasostegno dellalettura. Ma, proprio perchéil primo
obiettivo deve essere quello di sostenerela crescita cultu-
rale del Paese, ribadiamo che in un Paese che legge poco
unalegge sullibro dovrebbe essere costruita mettendosi
prima di tutto dalla parte dei lettori, quelli che ci sono e
quelliche dobbiamo aiutare a farnascere ea moltiplicarsi.

Per questo Aie — che poi e da150 annila casa dell’edito-
riaitaliana, digrandi e piccoli editori, con tutta’editoria
scolastica, universitaria e professionale e'80% dell’edito-
riadivaria —haespresso preoccupazione per le nuove nor-
me sul prezzo dellibro approvate in commissione Cultura
alSenato e che, riducendo drasticamentelo spazio dima-
novraadisposizione dei punti vendita, renderannodi fatto
piu costoso 'acquisto dilibri, impattando prima di tutto
sufamiglie elettori ma, con unareazioneacatena, su tutto
ilsettore. Proteggerele piccolelibrerie € giusto e necessa-
rio, ma senza che ci0 avvenga a spese delle famiglie.

Allo stesso tempo, chiediamoal governo di continuare
asostenereladomandadi cultura einformazione soprat-
tutto dei giovani: strumenti comela18app nonsolosisono
rivelati efficaci per avvicinare i giovani alla fruizione di
cultura, mahanno contemporaneamente agito comein-
centivoacomportamenti diacquistoleciti. Chiediamo che
queste forme disostegno alladomandasianostabilizzate
erafforzate, integrandole con misure diancora pitiampia
portata: I'introduzione di detrazioni fiscali per le spese
delle famiglie in acquisto dilibried ebook rappresentereb-
beun’eccezionale formadidissuasione versolafruizione
diprodottipirata. Eanche questoavverrebbe nell’interes-
sedellelibrerie, dituttoil sistemadellibroe,allafine, della
crescita culturale ed economica dell'Ttalia.

Presidente Associazione Italiana Editori (Aie)
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L’appuntamento.
Confindustria
celebraoggia
Torino i suoi primi
110 anni di storia.
All’incontro,
condotto da
Paolo Mieli,
parteciperannoil
presidente
dell’'Unione
Industriale di
Torino Dario
Gallina, il
presidente di
Intesa Sanpaolo
Gian Maria Gros-
Pietro, gli storici
Valerio
Castronovo

e Rosario
Forlenza,
Romano Prodi,
Innocenzo
Cipolletta,

il politologo

Marc Lazareil
giornalista
Antonio Polito.
Le conclusioni
saranno affidate
al presidente di
Confindustria
Vincenzo Boccia.
OGR, Officine
grandi riparazioni,
corso
Castelfidardo 22
Torino, ore 10.
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QUEL GRUPPO D’IMPRENDITORI
CHE PORTO LTTALIA NELLA MODERNITA

di Valerio Castronovo

—Continua da pagina 1

orino, con 'automobile e
I’Americaperriferimento,
Sesto San Giovanni con
I'occhioallasiderurgiate-
desca; Genovaconlacan-
tieristica inglese per mo-
dello. Milano, capitale della Edison e
della Montecatini. E a sostegno della
nascente grande imprenditoria due
banche di deposito e d’investimento, la
Commerciale e il Credito Italiano

La svolta industrialista coincise,
nell'Ttalia di Giovanni Giolitti,con una
svoltaliberale e riformistanonché con
la nazionalizzazione delle ferrovie e
I'intervento dello Stato perI'impianto
siderurgicodiNapoli. Il contratto col-
lettivodilavoro ele Commissioni inter-
neoperaie perlaregolazionedelle ver-
tenze fra capitale elavoro vennero con-
siderate da Luigi Einaudi basilari per
un’Italia che «lavora e che produce».

L’apparato industriale, giunto nel
1917 amarciareapienoregime, fudeci-
sivo per porreriparoallarottadiCapo-
retto e concludere vittoriosamente la
Grande guerra. InItaliale suggestioni
della Rivoluzione d’ottobre in Russia
portarononel settembre 1920le masse
operaieaoccuparele fabbriche perau-
togestirle. Ma furonole reazioni della
grande proprietafondiaria dellaBassa
padana control’occupazione delle ter-
re daparte deibracciantiaspianarela
strada al fascismo.

La Confindustria deplorole violen-
ze dello squadrismo chiedendo fer-
mamenteil ripristino dellalegalita do-
pol’assassinio, nel giugno 1924, di Gia-
como Matteotti; e, trattando datempo
conlaCgldiLudovico D’Aragonaedi
Bruno Buozzi, oppose una tenace resi-
stenzaall’imposizione del monopolio
fascista dellarappresentanzadeilavo-
ratori. Soltantonel1925, in seguitoal-
l'instaurazione della dittatura, siras-
segnoariconoscere, col patto dipalaz-
70 Vidoni, il sindacato fascista quale
unico interlocutore.

Dopo la Grande crisi mondiale del
1929, il regime fascista accordo all’in-

dustria larga assistenza e protezione,
nondiversamente daquanto feceroal-
tri governi di fronte a una recessione
che minacciava di scardinare I'intero
sistema produttivo. L’intervento pub-
blico salvo numerose aziende dal dis-
sesto el'autarchia favorilaformazione
diposizionid’oligopolio, maal prezzo
diun crescenteisolamento dal mercato
internazionale. D’altronde il fascismo
continuoacredere chelaricchezzaela
potenza di una nazione fossero il nu-
merodellebracciaedellebaionetteela
conquista di qualche lembo d’Africa.
Frattanto il “piano Schacht” erose
I'area delle nostre esportazioni fra i
BalcanielaPoloniamentrel’assein su-
bordine conla Germania nazista ci pre-
cluseil riaccessoal mercato finanziario
aglosassone.

Angelo Costa, alla guida di Confin-
dustria dal ’45 al ’55, artefice con Giu-
seppe Di Vittorio della tregua salariale
perlaricostruzione post-bellica («Pri-
ma le fabbriche, poi le case»), agi di
concerto con De Gasperiperl’integra-
zione dell'Ttalianel mondo occidentale;
e, conil presidente dellaRepubblica Ei-
naudi, si espresse per unaliberalizza-
zione degli scambi, nonostante il dis-
senso di vari industriali. L’adesione
dell’Ttalia nel 1957 al Mercato comune
europeo divenne cosi il preludio del
“miracolo economico”. Se I'ltalia co-
nobbe allora un processo di sviluppo
pressoché analogo a quello della Ger-
maniaoccidentale, grazieaunasortadi
“coesistenza competitiva”(conlasaga-
ceregia di Mediobanca) framano pri-
vataemano pubblica, la crescenteim-
migrazionein cercadilavorodal Sudal
Nordsiscontro conlacarenza diabita-
zioni e servizi pubblici, che concorsea
innestare, allafine deglianni Sessanta,
un’ondata di conflittualita operaia nel-
le grandi fabbriche. Nel frattempo la
nazionalizzazione nel 1962 dell’energia
elettricaaveva portatola Confindustria
inrottadi collisione conil nuovo gover-
no di centro-sinistra.

Fu la cosiddetta “riforma Pirelli” a
operare una correzione di rotta me-
diante unarappresentanza confedera-

OGGI A TORINO
CELEBRAZIONI
PER 1110 ANNI

DI CONFINDUSTRIA
TRA PASSATO

E FUTURO

le piti equilibrata el’apportoinnovativo
delleleve piu giovani. A suavolta, il di-
sgelonel 1974 neirapporticonisinda-
cati sfocio nella proposta di Gianni
Agnelli per un “patto dei produttori”
controrendite e parassitismi, tanto pitt
necessario nel mezzo di una pesante
recessione internazionale, causatadal-
ladecisione della Casa Biancadiporre
fine al sistema monetario dei cambi fis-
si. Al’ex governatore dellaBancad’Ita-
lia Guido Carli tocco poi il compito di
reggere la Confindustria durante gli
“annidi piombo”, in cuileforze demo-
cratiche si trovarono ad affrontare
'azione eversiva deigruppiterroristici
“rossi” e “neri”; mentre il mondo del-
I'impresadovette cercareanche diargi-
nareigravicontraccolpidella stagfla-
zione. La progressiva diffusione dal
Nordest al Centrosud delle piccole
aziende, i cui titolari provenivano in
gran parte dai ceti popolari, concorsea
rendere possibile la transizione dei
grandi complessial post-fordismoeal-
l'automazione degli impianti. Dauna
societa dell’hardwaresistava passando
aquelladelsoftwareeleinnovazioni di
processo e prodotto divennerounale-
vaimportante per uno stuolodimedie
imprese, di “multinazionali tascabili”.
Invistadell’appuntamento col Mer-
catounico europeo, Sergio Pininfarina,
giaeuroparlamentareliberale e fautore
diundialogoaperto conlasocieta civi-
le,impegno dal 1988 la Confindustria
perl’internazionalizzazione dell’eco-
nomiaitalianael’integrazione politica
europea, due obiettivi tanto pit1 cruciali
dopo la fine della Guerra fredda. Fin-
ché, conl'accordodel 1993 (diconcerto
colgoverno Ciampi), frala Confindu-
striadi Luigi Abete ei sindacati venne
stabilitaunacrescitadeisalariinlinea
conl'inflazione programmataein fun-
zione diunapolitica dei redditi. Fu cosi
possibile procedere, siapur non senza
difficolta, verso I'ingresso dell’Italia
nell’Unione economica e monetaria.
Dopo di allora I'industria italiana
comincioamisurarsisempre piticonla
concorrenza dei Paesi emergenti nel
quadrodiuna crescente globalizzazio-

nedelmercato. Mentre liberalizzazioni
e privatizzazioni riportarono le ex
aziende pubbliche sotto le insegne di
Confindustria, il “madeinItaly” diven-
nedal 2004, duranteilmandatodiLuca
Montezemolo, unassetfondamentale
perungiocodisquadradelsistemaim-
prenditoriale. Ma il governo avrebbe
dovuto attuare per tempo incisive ri-
forme strutturali. Di qui il monito di
Emma Marcegaglia, elettanel 2008 alla
presidenza di Confindustria: «Noi ri-
conosciamo il primato della politica.
Malapolitica deve meritarlo e giustifi-
carlo con i risultati». L’Italia non era
stata ancora colpita dalla Grande crisi
di Wall Street, ma lo divenne sempre
pit1 dal 2009 in poi sotto il macigno di
un ingente debito pubblico. Dopo il
balzodello spread coniBund tedeschi
a 570 punti, tocco (come € noto) a un
esecutivodiemergenza, presiedutoda
Mario Monti, il compito di applicare
unarigida politica d’austerita.

Per la Confindustria, guidata dal
2012 da Giorgio Squinzi, fu la Bce di
Mario Draghi, chesalvol'euroeridiede
fiatoai Paesi pit1indebitati, il suo riferi-
mento preminente. Il passaggio dai di-
strettiindustrialialle filiere produttive,
il binomio fra innovazioni tecnologi-
che e flessibilita in entrata a sostegno
dell’occupazione e I'avvio del piano
“Impresa4.0” segnarono unagraduale
ripresa economica.

Con la presidenza dal 2016 di Vin-
cenzoBoccia, la Confindustriahaposto
al centro della sua azione lo sviluppo
complessivo del sistema-Paese: da
conseguire siaconunapolitica deifat-
tori (puntando sulla premialita per chi
investe e accresce la produttivita); sia
con una politica dei fini (crescita eco-
nomica, formazione del capitaleuma-
no, inclusione dei giovani nel mondo
dellavoro)sancita dal “Patto perlafab-
brica” conisindacati. Diquil’esigenza
diunastrategia governativa di medio
periodo imperniata su grandi infra-
strutture e terziario avanzato, digitaliz-
zazione del’amministrazione pubbli-
cae sostenibilita ambientale.
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LA SCOMMESSA DELLA FED CHE PIACE A TUTTI

di Donato Masciandaro

ontinuo a
stampare
moneta, e
spiego il
meno pos-
sibile, cosi

siete tutti contenti». Questo sembra
oggiilmottodellaFed. Elascommes-
sa di una politica monetaria ultra-
espansivanella sostanza e opacanei
modi, che pero appare soddisfare tut-
ti: P’economia, Wall Street e anche il
presidente Trump. Quindi la scom-
messa va avanti. Anche perché e la
scelta meno rischiosa e piu conve-
niente. Almeno perilnumerounodel-
laFedJerome Powell eisuoicolleghi.

Per capire come sianatala “strate-
gia della scommessa” della Banca
centraleamericanaoccorreritornare
apocopiudiizmesifa: erail dicembre
del2018,laFed aumentavadi2z punti
base il corridoio di riferimento dei
suoi tassi diinteresse, portando il li-
vellomassimoa250 puntibase. Quel-

laumento era peraltro ’ennesimo
passodiunasalitadeitassicheil pre-
sidente Powell aveva portato avanti
fin dal suo insediamento, quando
avevatrovatoillivellomassimo — de-
finitonel dicembre 2017 —a150 punti
base. Cento puntibaseini2mesi,ela
salitasarebbe dovuta continuare, per
tornare a un livello normale, se per
normalesiintende coerente conitar-
getdellaFed primadella Grande crisi.
Per semplificare: assumendoil 2% co-
mevalore auspicabile sia perla cresci-
ta economica che per l'inflazione, i
tassi dellaFed sarebbero dovuti salire
almeno finoai 400 puntibase. In pa-
rallelo, era stata annunziata anche
unanormalizzazione dellaliquidita,
riassunta dalladimensione delbilan-
cio della Fed, che nel dicembre 2018
superavaismila miliardi di dollari.
Ma nel 2019 la musica cambia.
Con un giro completo di valzer, la
Fed prima rallenta e poi inverte la
normalizzazione della liquidita: il

cui stock si riduce in agosto fino a
quasi 3.700 miliardi di dollari, ma
poisalefinoaglioltre 4.100 miliardi
attuali. Da luglio scorso iniziano a
scendere anche i tassi, il cui livello
massimo € oggi 175 punti base. Ma
come e stato giustificato dallaFedil
cambio di politica monetaria?

In generale una svolta di politica
puoessere valutata guardando con-
giuntamentea due elementi: lastra-
tegia dellabanca centrale ele condi-
zioni macroeconomiche. Powell ha
adottato la stessa strategia dei suoi
ultimi predecessori:’'opacita. In sin-
tesi: non vengono specificati gli
obiettivi, il loro legame con ’anda-
mento dell’economia, un percorso
futurovincolante per tassi eliquidita.
Lasceltadell’opacita e stata giustifi-
cata affermando che il tratto domi-
nante dello scenario macroeconomi-
coequellodell’incertezza. Divoltain
volta e solo cambiatoilfocolaio diin-
certezza che la Fed additava: dal ri-

schio protezionismoal Coronavirus.
Non e pero unagiustificazionero-
busta: una banca centrale puo co-
munque esplicitare la sua strategia,
dandounruoloeunpesoall’incertez-
za.Il primo compito diunabanca cen-
tralee quellodiaumentarela certezza,
nondisubirla.InquestosensolaFed
ha fatto una scommessa: I'opacita
della politica monetaria € un rischio
aggiuntivo per ’'economia, malo af-
frontomodificando in senso espansi-
vo 'andamento diliquidita e tassi.
Eunascommessarischiosaperla
Fed quelladel mixdieccessodimone-
taconopacitadicondotta? Larisposta
eno.L’eccessodiliquidita piace molto
ai mercati finanziari: la correlazione
trapoliticamonetaria espansiva e cre-
scitadeiprezziazionarie del debitoe
rilevante e sistematica. EI’'opacita, ad
esempio sulle scelte della Fed in ter-
minidiriserve bancarie? Sembrainte-
ressare solo gli analisti. La politica
monetariaaccomodante piace molto

anche al Presidente Trump, in vista
delle elezioni presidenziali dinovem-
bre. In questi mesi Trump —oltreano-
minare banchieri centrali accondi-
scendenti —haripetutamente attacca-
to la Fed, utilizzando i suoi tweet. E
unatatticaefficace? Due diversi studi
empirici danno entrambi risposta po-
sitiva, nel senso cheimercaticredono
che le aggressioni “virali” di Trump
stiano condizionandola Fed.

Ma anche I’economia americana
nonsembrarisentire dellascommes-
sadellaFed. Le previsioni2020vedo-
no sialacrescitaeconomica chel’in-
flazione vicine al 2% e la disoccupa-
zione sotto il 4%;1a probabilita di re-
cessione ¢ del 30%, la pit bassa dal
2018.Dunque:’espansione moneta-
ria opaca piace a tutti. I potenziali ri-
schiprospettici — distorsioni distribu-
tive enella produttivita—noninteres-
sanonessuno.LaFed finorahavinto
lasua scommessa.
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