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Il punto

La tortura

di Stefano Folli

della confusione

gni giorno ha la sua pena, ma

esistono peripezie che potrebbero
essere evitate al cittadino nella stagione
oscura che viviamo. Ad esempio il balletto
delle date sul tema “quando riaprira il
Paese”, ossia quando si tornera a lavorare
e auna parvenza di vita normale.
S’intende, nulla ¢ facile in questo
momento, il pitt drammatico dalla fine
della Seconda guerra mondiale. Chi
governa —bene, male, malissimo: poi si
fara il bilancio — € posto di fronte a un
dilemma che non ha precedenti in tempo
di pace: privilegiare la sicurezza degli
italiani, e quindi la loro vita, o tentare di
evitare il collasso economico che incombe,
un incubo sempre pitl reale man mano che
igiorni passano nella paralisi
dell’isolamento autocertificato.
E una prova gravosa per chiunque,
figurarsi per chi & stato proiettato sul
palcoscenico nazionale senza esperienza
di come siregge uno Stato solcato da
ruggini antiche, costretto ad affrontare
primo al mondo (Cina a parte) la tragedia
del virus. Quello che si chiede non e la
perfezione nei comportamenti e nelle
strategie, mala capacita di comprendere
che una comunita spaventata e in ansia
non puo subire quotidiane docce fredde
da parte di chi non sa decidere, ma
soprattutto non sa comunicare né
spiegarsi. C’€ una sofferenza psicologica
cheviene inflitta con apparente
noncuranza, vale a dire senza pesare le
conseguenze, attraverso mezze notizie
diffuse in modo contraddittorio. Tre giorni
fail presidente del Consiglio aveva
dichiarato: «Proroghiamo I’attuale regime
delle misure restrittive, cosi come sono
state disposte, fino al 13 aprile». Ieri
mattinainveceil capo della Protezione
Civile, Borrelli, ha parlato di un blocco fino
al primo maggio; sollecitato, ha lasciato
intendere che la riapertura potrebbe
slittare fino al 16 maggio, o magari prima o
forse dopo quella data. Nel frattempo
anche il premier Conte ha spostato in
avantiil calendario dell’isolamento:
almeno altri dieci giorni dopo il 13 aprile, il
che avvicinala fine del mese. Ma il 23 non €
il primo maggio: che succede in quella
settimana?
E beneripeterlo, a scanso di equivoci. Con
un numero di morti giornalieri ancora
superiore a 700 (ieri 766) e con il rischio di
un’epidemia “diritorno”, come a Hong
Kong, le esitazioni di chi deve decidere se
e come riaprire hanno una giustificazione
politica e naturalmente umana. Solo chi
non ha responsabilita puo ostentare una
facile sicurezza. Quello che € inaccettabile
eil caos, la confusione delle date, il dire 1a
verita un pezzo per volta cosida
disorientare ancora di piu ilnormale
cittadino: cioé 'uomo o la donna che
tende ad avere fiducia in chi guida il Paese
enon merita per questo di subire una
sottile tortura psicologica al limite del
sadismo. Forse non ¢ fuori luogo
desiderare, o addirittura pretendere, che
le comunicazioni con I’'opinione pubblica
siano affidate a una singola persona,
meglio se esponente del Conte-bis con un
ruolo politico di medio livello, ad esempio
un sottosegretario. Il capo della
Protezione civile € ovviamente impegnato
nel suo estenuante lavoro e non & giusto
che debba presentarsi ai giornalisti non
una, ma persino due volte: come &
accaduto ieri conirisultati che si son visti.
E anche il presidente del Consiglio &
oberato di cose da fare, per cui le sue
apparizioniin tv e le conferenze stampa in
prima persona rischiano di essere un
carico ulteriore suscettibile di generare
incomprensioni e nuove fratture.
Soprattutto tra i palazzi della politica e
I'Ttalia che teme il disastro economico
dopo quello sanitario.
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L'Ttalia e le ricette per la ripresa

a crisi causata dall’epidemia di coronavirus

destinata a rafforzare il ruolo dello Stato
nell’economia italiana. Il settore pubblico diventera di
fattoil prestatore di ultima istanza di molte aziende,
entreranel capitale di alcune di esse e sosterra il reddito
dei tanti che resteranno senza lavoro. E importante, pero,
che questo accentramento sia guidato con competenza e
non con ideologia. Soprattutto, € auspicabile che sia un
cambiamento legato esclusivamente all’emergenza, e
dunque temporaneo.
La chiusura delle attivita produttive non essenziali
imposta dal governo nel corso delle ultime settimane sta
provocando una contrazione che non ha precedenti nella
storia economica recente. L’indice Pmi che misura
I’attivita nel settore dei servizi € sceso tra febbraio e marzo
da52,1a17,4 —toccandoil livello pit1 basso mai raggiunto
da questo indicatore. Questa frenata — tanto inevitabile
quanto prevedibile —ha obbligato il governo a mettere in
campo un corposo pacchetto di misure, che comprende
aiuti ai redditi di lavoratori dipendenti e autonomi e un
pacchetto di garanzie peri prestiti alle imprese. Il governo
sitrovera anche aricapitalizzare aziende in crisi, come &
gia avvenuto con I'ennesimo salvataggio di Alitalia.
Non c’é da scandalizzarsi per I'intervento massiccio del
settore pubblico in una crisi cosi devastante. Come ha
spiegato I’ex presidente della Banca centrale europea,
Mario Draghi, la settimana scorsa, in questa fase &
essenziale usare il bilancio statale per sostenere i bilanci
privati di famiglie e imprese cosi da limitare i danni di
lungo periodo. Inoltre, in un contesto emergenziale in cui
la priorita collettiva e la tutela dalla salute pubblica, &
inevitabile che si rafforzi il ruolo del governo nel decidere
quali attivita economiche siano necessarie, e quali invece
debbano fermarsi. Anche Paesi tradizionalmente riluttanti
allintervento statale — come la Gran Bretagna e gli Stati
Uniti — stanno, in misure diverse, accettando il ritorno del
Leviatano.
C’e pero un rischio: che questo cambio di paradigma
forzoso diventi la scusa perricette ideologiche
anacronistiche, che prediligono lo Stato in quanto Stato,
ignorando le ragioni del suo intervento. Questi istinti
circolano diffusamente sia tra le forze di maggioranza, sia
tra quelle di opposizione. Per frenarli, € importante partire
da tre semplici riflessioni.
Laprima e che 'amministrazione pubblica e le aziende a
partecipazione statale devono rispondere della loro
gestione della crisi. Dai medici ai postini, sono tanti i
lavoratori che oggi sono in prima linea per far funzionare il
Paese in condizioni estreme. Ma non si possono trascurare
gli errori madornali a cui stiamo assistendo, come la

disseminazione incontrollata di dati sensibili avvenuta in

[economia in tempo di pace

diFerdinando Giugliano

settimana all’Inps. Un governo che arroga a sé maggiori
poteri ha il dovere di chiedere conto di cosa sia accaduto.
Questa e una delle principali differenze tra una
democrazia in emergenza e una dittatura.

La seconda & che maggiore accentramento non puo voler
dire ignorare le migliori prassi a livello locale. Molti
politici, dai 5S a quelli del Partito democratico, stanno
chiedendo di riportare la gestione della sanita su un piano
nazionale, per evitare la frammentazione della catena di
comando che si € vista in questa crisi. Il paradosso, pero, €
chelarisposta migliore al’emergenza c’é statain una
regione, il Veneto, che spesso ha ignorato le direttive che
arrivavano da Roma, ad esempio per quanto riguarda la
gestione dei tamponi. Una deriva centralista impulsiva
rischia di produrre solo un livellamento verso il basso.
Infine, ci sonoilimiti intrinsechi all’azione del demiurgo
statale. Quandoil governo si & trovato a decidere come
classificare le attivita economiche essenziali, si & accorto

Lo Stato sia protagonista
nella crisi ma poi sia pronto,
quando l'emergenza finira,
a fare un passo indietro

che le filiere produttive sono molto piti complesse di come
le aveva immaginate. Eventuali tentativi di pianificazione
della produzione in stile parasovietico andrebbero
incontro a problemi ben pit gravi. Qualsiasi
nazionalizzazione, inoltre, dovra essere accompagnata da
efficaciristrutturazioni aziendali: il modello deve essere
quanto fatto dall’'amministrazione di Barack Obama conil
settore dell’auto negli Stati Uniti durante la grande
recessione, non certo gli aiuti a pioggia ad Alitalia.

Non abbiamo idea di quanto durera questa emergenza e
non saranno né gli economisti né i politici a dircelo, ma
soltantoi freddi numeri delle curve epidemiologiche.
L’importante, pero, € non rassegnarsi a pensare che
quanto e oggi inevitabilmente necessario lo sara per
sempre. Lo Stato sia il protagonista di questa fase, e lo
faccia con responsabilita e competenza. Ma la politica
deve essere altrettanto pronta, quando sara, a fare un
passo indietro: ’economia di guerra non deve continuare
quando tornera la pace.

L’autore e editorialista di Bloomberg Opinion
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