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La Fase 2

Ci stiamo affacciando alla Fase 2 e stiamo gra-
dualmente capendo che non solo non potremo
tornare alla normalita ma che la situazione sa-
nitaria € ancora profondamente incerta. Sono
allo studio molte soluzioni economiche per far
fronte alle situazioni difficili delle imprese e in
realta di tutti i settori.

Il primo passaggio e quello di garantire la sa-
lute alle persone anche negli ambienti di la-
voro e, come dice Aldo Bonomi, a “ridisegnare
la ragnatela del valore”.

Nessuno pud oggi sapere esattamente quale
sara la nuova normalita ma, come ci suggeri-
sce ancora Bonomi “dovrebbe far riflettere la
metamorfosi di due luoghi simbolo: le Ogr a
Torino e la Fiera a Milano trasformati, nell'e-
mergenza, in luoghi a supporto della cura”.

Di fronte alla concretezza di tanti bisogni che
vengono elencati in questi giorni in ogni dove,
ci sembra che manchino ancora delle visioni.
Forse fa paura dirlo ma serve immaginazione,
ci servono nuove utopie. Nel Medioevo (ci
ricorda Rudger Bergman nel suo “Utopia per
realisti") I'Europa doveva assomigliare a una
vera e propria Cuccagna con tanto cibo, senza
malattie... Oggi ci fa ridere questa immagine
ma siamo chiamati insieme ad elaborare una
nuova idea comune di come vogliamo che il
mondo possa diventare.

A quanto pare siamo al nostro appuntamento
con la storia.

Lo staff di PIDMed

il commento
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Economia & Imprese

Agricoltura, credito
immediato da Ismea
fino a 30mila euro

CRISI COVID-19

Borriello: in una settimana
dalla domanda I'esito
dellistruttoria & pronto

soprattuttoal settore florovivai-
stico ealla pesca, le cui produzio-
nisono trale pi deperibili e stan-
nosubendo it dialtrela chiusu-
ra di alcuni canali

incrementano la mole di docu-
‘mentazione necessaria. E cisono
banche che dicono di poter desti-
narei finanziamentialla copertu-

diesposizioni 1. Pec-

«Ci siamo ispirati alla cambiale
agraria inventata nel 1928. Se il

cato che questo non si puo fare:
«Sono dovum inrervenire T

Governoé uque-

Copagr
del DI Liquidita sono fermi
presso gli istituti bancari

Micaela

stamisura

tiinternet

risorse» dice Borriello, che pro-
prio inquesti giorni si ¢ dimesso

serorimossiibanner chei mcuava-
noproprioalrifinanziamento dei

LIsmea mette 30 milioni di euro
de] suopatrimonioa disposizione

ministe-  prestiti
ro delle Polmche agricole, dove
era poche setti-

mane fa, a tine gennaio.
E proprioi tempi dellaliquidita
sono oggi una delle frustrazioni

racconta Ver-
rascina. Le segnalazioni peggiori?
«Molte delle problematiche arri-
vano dalla Puglia, dalla Sardegna
e dalle Marche, ma le lamentele
provengono un: po ’ dappertutto, a

ole che per col-
o dell‘emergenza sanitariasono
andate in crisi diliquidita. I fondi
serviranno a finanziare mutui
quinquennali a tasso zero, fino a
30mila euro, che si cominciano a
restituire ol dal terzo anno in

piit degliimprendi
tori agricoli.Lerila C

‘macchia di |
T dice Ver-

ne dei produttori agricoli Copagri
halanciato un duroj'accuse contro
il sistema dellebanche e controle
farraginosit con cui il DI Liquidi
ta apre i cordoni del credito agli
itori agricoli. Nel suo co-

poi.
di «che arriveranno nelle lasche

municato Copagri «esprime pre-

rascina, vanno rapidamente cor-
rette conil Decreto Aprile. Da gior-
nilaCopagri chiede anche la crea-
zione con urgenza di un tavolo di
cui facciano parte 'Abi e le parti
sociali. L’obiettivo ¢ attivare un
monitoraggio periodico delle mi-

deglii
manaal massimo». Una promessa
su cui ci mette la faccia Raffacle
Borriello, direttore generale del-
Ilsmea. Perché & proprio sulla
tempistica che questi prestiti si
vogliono distinguere dal resto del-
laliquidita che in questi giorni &

lese-
gnalazioni chearrivano dainostri
associati, i quali riferiscono di gra-
viproblematichelegateall'eroga-
zione dei prestitia

noeverificaredivoltainvoltal'ef-
fettivaliquidita trasferitaalle im-
preseele tempistiche. «L’Abi eri

farlo subito,

luta dello Stato previsti dal DI
23/20209. I famosi 25mila euro
con garanzia pubblica al 100% e

questo tavolo? Ne sono contento»,
dice Verrascina.

stata messa a degli
operatori del settore agricolo.
«La domanda per il prestito -
spiega Borriello - va fatta tramite
il portale delI'lsmea: bisognaalle-
gare I'ultima dichiarazione Iva,
undocumento di identita e un’au-
tocertificazione per dichiarare
chelacrisi diliquidita ¢ dovutaal
Covid-19. Poiviene fattala visura
presso la Centrale rischi di Banca
d’Italia, ed entro una settimana
Iesito dell'istruttoria & prontox».
Questo fondo & nato pensando

insomma,
che semplificate non sonoaffatto.

1l presidente della confedera-
zione & un fiume in piena: «Ci
aspettavamo un costo diistrutto-
ria delle pratiche minimo e inte-
ressipariallo zero - dice Verrasci-
na - e invece ci ritroviamo anche
interessi al 25 e con 500 euro da

Due giorni fa, invece, & final-

di ivoil fon-
do digaranzia da 100 milioni del-
I'Ismea, a coperturaappunto dei
famosi prestiti da 25mila euro
concessi agli imprenditori agri-
coli. «leri - racconta il direttore
generale dell’ente, Borriello - ab-
biamo fatto un primo giro di con-
sultazioni con le banche e ci han-

peraprire listrut-
toriax. Cisonostituti bancari che
hanno attivato solo percorsi di
istruttoria ordinari, che allungano
itempi di erogazione dei prestitie

‘he gia nei prossi-
mi giorni ci dovrebbero arrivare
richieste per un ammontare di
50-60 milioni».

EMERGENZA COVID-19

Carrefour chiede la Cig
per 26 ipermercati

Sono quasi 4.500 gli addetti dei 26 ipermercati di Carrefour
Italia in cassa integrazione «Covid -~ 19 in deroga». Tra le cause
che hanno portato alla richiesta le chiusure dei centri
commerciali, Ia riduzione degli orari apertura, i vincoli alla
vendita dei prodotti non food e il blocco alla mobilita tra comuni
che hanno colpito le vendite degli iper. La riduzione oraria & in
media di 10 2 giorni la settimana e potrebbe ridursi con il
graduale ritorno alla normalita.

Alimentare, stato
di agitazione
per il contratto

ziodell I
LAVORO trattativa, isindacatihanno procla-
mato un primo stato di agitazione
Sindacatia i conil blocct
dalg P

ma dell'emergenza sanitaria. Con
una I8apri-

le.Daguel momentoad ogginessun

Cristina Casadei passoavanti.L'emergenzasanitaria

‘haradicalmente cambiatoloscena-

a - e e i el

of i i Temergen-
dilavor Roberto i iz

Benaglia, segretarionazionaledella
FaiCisl, spiegache «l contrattogor-
maiscadutodasmesi.Sitrattadiun
ritardo inedito per questo settore

condo la quale sarebbe esente da
ricadute grazie all’effetto scorte &

fake news», ha spiegato feri il
presidentediFederalimentare, Iva-
noVacondi

Conistituti

innovativi».lsettoreé traquelliche,

estero con i paesi extra-UeE nello

per
nuatoalavorareinquestocontesto

che «i lavoratori dell’alimentare
‘hannofattolavorare unsettore che

di s sanitaria dovuta al
s et e

lin-

duslna h; iconil

lockdown. «Una parte importante
dellalimentare ha continuatoala-
vorare a pieno ritmo, in alcune

ilavoratori

Per averne, dal 9 maggio, Fai Cisl,
Flai Cgil e Uila hanno deciso di far
ripartire lo stato di agitazione, con

dinari

or-

dinario-continua Benaglia- Cosile

5010 marzo ed esprimono disap-

ostre

puntoperl iFede-
il

1o andate a lavorare con grande
sensodiresponsabilita. Inmezzoa
ciri-

confronto. Fai, FlaieUila itengono
ancora piit urgente il rinnovo del

di incontro per provare a trovare

lazionisindacali e rilanciareil setto-

un‘intesasulri
Il rinnovo del contratto va fatto, le

reoltrel Lamobilita-
zionenonsi: fermeranellefahbnche,

data di incontro non possono ri-
splss Sty

maarrivera
verso due campagne i comunica-
zione. Unarivoltaalleaziende e i

aaly i S o

piegare
lostatodiagitazione. Laltrasarain-

FaiCis], Flai Cgil

cati, sull

ferimento di 200 euro, oltre al mi-

il contrattoa coloro che hanno ga-

trattuali. Dopo moltiincontri, all'ini-

Il comparto Packaging si conferma strategico e stabile

1l packaging assicura la fornitura di ogni tipo di merce: alimenti, farmaci, detergenti, device e ne permette la capillare distribuzione sul territorio. Garantisce igiene, sicurezza, integrita dei prodotti e ne consente una
shelflife sufficiente a un consiumo non immediato. “Queste funzioni scontate tanto per gli operatori quanto per i consumatori, mai quanto in questa epoca di pandemia, diventano strategiche e di primaria importanza
- commenta Anna Paola Cavanna, presidente dell Istituto Italiano Imballaggio - Il comparto, non a caso, é tra quelli inseriti nellelenco delle attivita necessarie, che sono rimaste sempre operative, per non bloccare il
paese”. Il packaging in Italia, secondo le rilevazioni dell Istituto Italiano Imballaggio, vale circa € 33.187 milioni, pari al 3,7% del fatturato dell industria manifatturiera e all'l,9% del Pil. A livello occupazionale, si
calcolano circa 108.405 addetti e un numero di imprese stimabile in 7.459. Unipotesi di chiusura del 2019, formulata sui primi 10 mesi dellanno, fa prevedere fatturato e produzione (in peso) in crescita di circa I'1%.

MBALLAGGIO e CONFEZIONAMENTO - Macchine, Attrezzature, Linee Complete
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iper tutti.

Istiuto laiano Inalaggio.
Aana Pacla Cavanra, presdente

Sacchetti e carte per alimenti ADERCARTA SPA
certificati antibatterici per la sicurezza del consumatore

VIBAC, gli specialisti del polipropilene. Film per uso
alimentare, nastri autoadesivi per uso industriale

HOTFORM, leader nello stampaggio di materiali
termoplastici per Contenitori e Packaging alimentare

Entrando in Adercarta Spa, il sacchettificio plu-
ripremiato (3 Oscar del Packaging) di Adro (BS),
si percepisce subito la ricerca delleccellenza,
perseguita da

of Health /The New England Journal of Medicine/
Prof. Burioni-Medicalfactsit) e ci confermano di
essere sulla strada giusta. BUSTARAME® regala un

dalla famiglia di Eugenio Maestri.

Nulla ¢ lasciato al caso, tutto ha un ordine e uno
scopo: qualita delle materie prime, rispetto per
Iambiente e sicurezza alimentare sono l'alveo
entro cui le competenze di ognuno diventano
patrimonio comune. Accanto alla ricchissima
gamma di sacchetti e carte per alimenti cert
cati, destinati al mercato GDO e Retai, negliulti-
‘mi anni FAD Ennio Loda ha scommesso tutto su

prieta naturalisono, 0ggi pii che mai, garanzia di
sicurezza per il consumatore”. “ll 2018 - afferma
il Direttore Commerciale Luca Zurleni - é stato
Ianno di PURANATURA-ZERO RIFIUTO®, avveni-
ristico sacchetto in carta trasparente, alternativo
agli shopper in plastica e bioplastica, resistente
allumido e con benefiche proprieta traspiranti.
Leggero, robusto, riciclabille e compostabile, &
ideale it mnfezmnamemo e asporto di frutta e

ricercae

BUSTARAME?®, la prima busta salvafreschezza per

salumi in carta di pura cellulosa 100% riciclabile
vero a

verdurt i. PURA NATURA il sac-

Vibac nasce negli anni ‘70 con la produzione
di nastri adesivi per poi diversificarsi con il film
bi-orientato in- polipropilene per limballaggio
flessibile i alimenti, etichette e applicazioni in-
dustriali. Con sede in Italia, Canada, Serbia e Sud
Africa e una capacita produttiva di 110,000t di
film e 2.900 milioni di m? di nastri, il Gruppo serve
piis i 130 Paesi. Allintegrazione verticale ad alto
contenuto tecnologico affianca finnovazione a
supporto delleconomia circolare: oltre alla tradi-
zionale gamma di film in BOPP,
e Recy PP ¢ Chlorine-free,dotate i eccellenti
proprieta barriera per la conservazione e riduzio-
e dello spreco alimentare grazie al passaggio a

chetocher mpua & totalmente
disponibile n 6 diverse misure".
B it

pa
terica certificata (>99% di mortalita dei batter). |
recenti Studi Scientifici su COVID-19 dimostrano
che questa carta ramata & uno dei materiali pii
inospitali per il Coronavirus (National Institutes

it

$YDERCARTA

e SN

strutture a ridotto
impatto ambientale, (he i combinano con una
maggiore riciclabilita. La linea di nastri adesivi
'VGREEN garantisce le medesime performance dei
nastri tradizionali con il vantaggio di un significa-
tivo impiego di BOPP riciclato. - www.yibacit

Packaging Antibatterico della CARTOTECNICA MEDHEA SRL

La lotta ai batteri dannosi per 'uomo ha
un nuovo alleato efficace e inesauribile

Con uno speciale film antibatterico
Medhea St realizza il primo packaging
totalmente igienico e sicuro che elimina il
99,9% dei batteri che entrano in contatto
conla sua superficie.

1 batteri sono normalmente presenti sui
materiali che tocchiamo, moltiplicandosi
e contaminando tutto quello che viene a
contatto con essi. I packaging, cosl come
qualsiasi altro oggetto, pud essere conta-
minato da batteri dannosi che potrebbero
raggiungere ancheil prodotto in esso con-

tenuto.
il film antibatterico applicato da Medhea

interferisce con la produzione di enzimi bloccan-
do la creazione di energia del microorganismo
e sua i e so-

o8

i
] L
ging. La sua azione non si esaurisce mai: non
importa quante mani toccheranno il prodotto,
nessun b uscira i

prav

La storia che da oltre 40 anni racconta di un'a-

zienda prestigiosa, leader nello_stampaggio
di materiali termoplastici (PET, OPS e PP) per
contenitori alimentari, inizia nel 1976 a Onara di
Tombolo (PD).

Nel 2011 Hotform inaugura linnovativo stabi-
limento di Tombolo di 20.000 ma?, in cui oggi
& operativo un impianto di trigenerazione per
Iautoproduzione combinata di energia elettri-
cafrigorifera mediante un motore endotermico
alimentato a gas naturale. Leccedenza di ener-
da ele(mca viene ceduta alla rete nazionale,
era & mpiegata principalmente

un team di collaboratori d'esperienza mettono
in campo competenza e passione determinanti
per la trasformazione e l*evoluzione dellazien-
da.

Leader nel mercato nazionale, esporta in 43 Pa-
esi UE ed extra UE, in particolare nella Penisola
Arabica dove vanta una presenza ventennale.
Progetta e produce intemamente gli stampi
standard e su commessa mediante un processo
produttivo che rientra nel sistema di gestione
qualita BRC PACKAGING certificato da DNVGL
1509001, robotica moderna e linee altamente
automatizzate. Negli ultimi anni si & specializ-

ca é utilizzata per il

zata di PET: limpianto do(aro di
d soddisfa il con-

Nel 2018 l'acqui ne dell’azienda e la ristrut-
turazione della stessa da parte della famiglia
Bonotto, con il prezioso contributo dello studio
Bonotto &Partners, segna unmportante cam-
bio di passos: la nuova direzione giovane e dina-

sumo interno, creando un sistema vmuaso a
Loop chiuso per i riutilzzo degi sfidi di produ-
zione da cui si ricava un PET riciclabile al 100% e
ticiclato al 90%. (Presto al 100%)

mica, affi da una struttura manag:

Kaging.it
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CREDITO E AZIENDE

Le banche. l direttore generale Abi, Giovanni Sabatinieri

22mila €

IL TAGLIO MEDIO DELLE RICHIESTE
|

100% dal Fondo Pmi

®:=

«Al Fondo di garanzia arrivate
2mila domande per i 25mila euro»

Lad di Mediocredito. Mattarella: «Le grandi banche non hanno ancora presentato operazioni in
formato massivo». Finora tassi massimi intorno all'1,6%. Da lunedi domande per garanzie sotto il 100%.

concessione di credito aggiuntivo» alle imprese

la Quello per
fino a 2smila euro

AUDIZIONE ALLA CAMERA

Abi: estendere
l'autocertificazione
ai prestiti piu elevati

Tobbligo di dichiarare le
finalita del fi i

turismo)oleaziende che hannorin-
viatoil depositodelbilancio 2019alu-
gliosiano escluse dai prestiti.

Sabatiniierihapropostodiintro-

Laura Serafini centodelloStato. Mainrealtalecose  applicati perch i prestii richiesti ccerta-
perchée inferiore al massimo
Tlportale del Fondo perle Pmi & ope- ilfondofa ~dei Luned: T

rativo ormai da quasi unasettimana
maancoramercoledi serail numero
complessivo delle ichiesteautoriz-
zateperi iti i il

prima di dare riscontro alla banca
(che al quel punto pud erogare da
subito): a prima & che asessa -

durata inferiore a tre anni possono
beneficiare di condizioni piii van-
taggiose perché coincidono con la

superava di poco quota 2 mila, a

mlle un’altra banca_ La saconda e

che presso la Bce, attraverso i pro-

checi dicopertura

mande pervenute alle banche.

della garanzia. In verita le banche,

di
feri2.002 domande perle coperture

quelle di maggiore di-

e S e
Ieri Mattarella haannunciato che

Per quelli garantiti da Sace ci vorra
pititempo, é. i

nitadall'impresa, senzaulterioreva-
i i itizio». Que-

ven;

bancaper

una“gri-

mercoled). Masututta questa gam-
iqual-

dell'obbligo di dichiarare la finalita
i direttoil finanz dlpos-

mensione, si sono per  dalunedisimetterdin
finoa 2 mil il'aggrega- i je perifinan- cheincertezzainpitisuitempi.L'as- sesso dei requisiti dovrebbe essere
100 per invi i i25milaeuro. Ecioe sociazione bancaria chiede cheil si-  oggetto - ha sostenuto Sabatini - di
chenonhannoiniziatoa presentare  voal Fondo perle Pmi, processo che i i stema dell'autocertificazione sia

operazioni in formato massivo. Noi
leabbiamosensibilizzatea utilizza-
reflussi giaadisposizione datempo,
in modo da poter utilizzare le fun-

potrebbe prendere il viaa breve.

1l taglio medio delle richieste di
questo tipo di finanziamenti & at-
torno a 22 mila euro e margini di

prese con fatturato finoa 3,2 milioni
efino a 5 milioni per aziende finoa
499 dipendenti.

«Perlegaranzie al 9o% peril 25%

esteso.

unadlchlarazlonesosumtwadell'a 3
todis ac

babilmente fino a 800 mila euro. E
che, per tutta la gamma dei prestiti

le contesto, haaggiunto, «andrebbe
valutatoun inasprimento delle san-

zionalita del fondo anche nelle ore  manovra per onleat- non garantiti al 100 per cento, sia  zioni percoluicherende dichiarazi
notturne, per li dotazioni, ir- estesalanorma dell'articolo 227 bis  ninonyveritiere». Tralealtrecosepro-
mente possibilelelororichieste». A ca 100 mila domande che da lunedi della prossima setti- ~ Bernardo LE ALTRE GARANZIE dellalL i i ferimi delcredi
parlare ieri durante unaudizione  «Nelleinterlocuzioni che abbia-  mana e gia da oggi (ieri, ndr) sara  Mattareli, nei fatti questi prestiti garantitialle  toal consumo, Vestensione delleso-
presso la commissione d'inchiesta moali force-haassicu-  disponibil mpi- i Alviala prossima settimana operazionidiconcordatoperlequali  spensioni dei mutui anche a coloro
sullebanche & stato'amministrato-  rato ieri Mattarella -sappiamo che lare alle imprese per cui gia si pud  delegatodi Da lunedi si mettera in moto cer i i i
i i isti iori i i d d i anche lamacchina per le garanzie Tdgdell’ i i,ha 9ogiorni 1 Ean-
chegestisceil Fondo perle Pmi, Ber- e dotazione finanziariaafavoredel da lunedi della prossima settima- ~centrale peri finanziamenti sopra i 25 mila ibaditolarichi iz ra:l 3diri
nardo Mattarella. Le ragioni di un  fondo». IlnumerodiunodiMccha na», hadetto il manager. euro. E ciog i prestiti fino ag8oo Tralealtre  pcpressolecommissioniriuniteFi-  alla cedibilita e alla circolazione dei
fussoancoranonsostenutononso-  nolrerivelatochestando allepri- 1 quale eri ha fato il punto sul mila euro perimprese con COSepro-  nanzeeAtivita produtive dellaCa- - credit garantid dalo Stato che po-
hia hecistannoarrivan-  totale delle domande pervenute al fatturato finoas,2 milioniefinoa poste mera per reto iliberare risorse
va anchealpouzzare cheunaragio- docisistamuovendotratassiinfe- fondo dal 17 marzo: in tutto 17.881, smilioniperaziende finoa49s o1 diretto.  Liquidid.LAbi isu-  per
nepotrebbe essere cheladotazione  rioriall's per cento e tassimassimi per un valore oltre 2,6 miliardi . Di dipendenti. Vale adirele garanzie re, I Unidea
delfondo, paria1,7miliardi,nonsa-  intorno all's,6 per cento». queste 16.368 sono ai sensi delle al 90% per il 25% del fatturato regenerale  iftorzata, siano introdotte con che richiama la proposta dei giorni
ici nu- i ionichear- ioe i fino as milioni e quelle dell’Abi i i
merodellerichieste i garanziee per  rivano dal mondo bancario i tassi ~ decreto Curaltalia,comele morato- 90%+10%-Disponibile daieri misure a voallentratain vi reto. I
questogliistitutidi sarebberoin I'1,2%,50-  rie,ei I'allegato da far compilare alle supporto In mancanza di questi provvedi-  perl’acquistodeicrediti garantitieli-
nel muoversi ibanche co- va imprese per cui gia si pud lavorare - ischi i i berareibilancidellebanche.
pernon trovarsia finanzi i e Unicredit. 1 25milaeuro. per presentare le domande del credito _LSer.
restare senzala coperturaal 100 per (assl piti bassi, pariallo 0,04%, sono © RPRODUZIONE RISERVATA al ©HPRODUZIONE RISERVATA
IN CIFRE -
o s 5 I- o 1
i 3 g SHED . o '
Q0 DRR o ladad o u fi ot i
I: .. CONIL METODO GIUSTO,
STUDIARE E FACILISSIMO.

Una guida pratica per affrontare interrogazioni e verifiche senza ansia da prestazione 3 "
né paure di una bocciatura, Sfruttando la capacita della mente di creare immagini e associazioni
l'autore insegna a memorizzare e ad apprendere ih modo facile, veloce e divertente,
Un libro rivoluzionario. per un approccio allo studio gratificante e innovativo.

miliardi

Ilvalore delle domande arrivate

miliardi

La dotazione aggiuntiva
del Fondo di garanzia per le Pmi prevista
dal Dlliquidita (23/2020)
dedicata i prestiti fino a 25mila euro

al Fondo Pmi dal 17 marzo: in tutto 17.881
di cui 16,368 sono ai sensi delle nuove
norme e cioé quelle relative

garantitial 100% al decreto Cura Italia - N g - =
LETTERA ' 1 I
| 5 v B ‘I'UD] ‘ bk
o[ . o[ > . T ; " e 1
Lautocertificazione semplifica I'istruttoria S ra
T : ) & Sw
entile Direttore, del fondo, della piattaforma | utilizzare 'autocertificazione . EAIII ' g
vorrei cogliere informatica per l'inserimento | del richiedente il finanzia- +
Topportunita dell’ar- | delle richieste (avvenuta mento e la verifica se non & '
ticolo pubblicatoil | appunto) il 17 aprile (venerdi) | segnalato alla data del 31 2 \ .
22 aprile sul suo giornalea | ed operativamente dal lunedi | gennaio 2020 tra i debitori A
cura di Federica Micardi, in | successivo 20 aprile. deteriorati. Come giustamen- - = -4
cui si riportavano commentie | L’Abi, non avendo né com- | te ricordato nell’articolo &
proposte del Consiglio nazio- | piti né poteri di vigilanza, ovviamente molto importan-
nale dei dottori commerciali- | non ha un quadro o flussisu | te che il richiedente il finan-
sti, per fare alcuni commenti | come le singole banche stan- | ziamento, come pure ricorda-
con particolare attenzione al | no operativamente trattando | to dai commercialisti, sia awe @ CUR
tema delle erogazioni dei le singole richieste. Ma pro- | quindi consapevole di dover . a
finanziamenti garantiti finoa | prio per dare la massima e rendere delle autodichiara-
25.000 euro. piti possibile tempestiva zioni veridiche perché fonte d \
Come evidenziato nell'arti- | informazione e sollecitazio- | di responsabilita per quanto b i Sy
colo, il processo di richiesta ne, con una nostra lettera 1i dichiarato. ¥
di tali finanziamenti - che circolare del 16 aprile abbia- Ritengo infine molto im- .
potenzialmente riguarda mo fornito uno schema portante sottolineare, come ! . H '
oltre 3 milioni di soggetti tra | esemplificativo di come acce- | pure ben stigmatizzato dai J i =] | r
imprese e professionisti - ¢ | dere ai finanziamenti finoa | commercialisti, che il finan- % i Pt k. ¥ -
effettivamente partito dopo 25 mila euro. ziamento fino a 25.000 euro & L ! L
1'8 aprile, dopo una attesa Da questo schema si evince | nuova finanza e non uno - s ak, - - =
determinata dalla necessita che per la richiesta sussiste strumento per evitare che ci o™ -
della pubblicazione del De- | una procedura basata sull’au- | possa essere default su unal-
creto in Gazzetta Ufficiale, tocertificazione della impre- | tralinea di credito; qualun- .
del via libera europeo alle sa richiedente la garanzia, que soluzione diversa genera IN EDICOLA DA VENERDI 24 APRILE CON IL SOLE 24 ORE A € 12,90*
misure il 14 aprile, delladi- | con una istruttoria semplifi- | un comportamento non in ) o
sponibilita del modulo per cata da parte della banca, per | linea con la lettera e lo spirito e e Bllaed Lol 3 In vendita su Shopping:
b / ! e ritirala, senza costi aggiunti ‘IA °
inoltrare la richiesta diga- | consentire erogazioni molto | della norma. B 4 pagamento anticipar, in edicola. _7© offerteiisole24ore. comsudregocodarsgaz
ranzia da parte del Fondo di | rapide: & infatti prevista Cordiali saluti
Garanzia Pmi e della attiva- | un’attivita istruttoria sempli- Gianfranco Torriero CI i TiE) W L BRI = B Rs
zione, da parte del Gestore ficata, essendo sufficiente Vice direttore generale Abi = < <
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Primo Piano Napoli
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Il piano della ripresa

LA TENSIUNE
Paolo Barbuto

Nella chat del gruppo di esercen-
ti del Centro storico le parole so-
no di fuoco: la disperazione sta
lasciando spazio alla rabbia.
Nell'area turistica della citta cia-
scuno sapeva che sarebbe stato
drammatico ripartire, eppure
adesso che la ripartenza é dietro
T'angolo nessuno ha voglia di
scendere in campo nuovamente
«perché a queste condizioni sa-
rebbe un massacro economico
che non possiamo permetterci»,
si scrivono ristoratori, baristi, ge-
storidilocali e botteghe.

LALETTERA

Ma le proteste in una chat non
hanno senso, vanno portate
all'esterno. Cosi & venuta fuori
una lettera spedita formalmente
dall’Associazione Corpo di Napo-
li e indirizzata al Governo, alla
Regione, al Comune.

1l documento contiene un rias-
sunto di tutte le richieste scatu
te dalle discussioni degli ultimi
giorni. Ma prima di mostrare il
documento, il portavoce dell’as-
sociazione, l'architetto Casillo,
chiede di fare una premessa: «In
questa porzione di citta le vicen-
de commerciali sono differenti:
qui il turismo ¢ stato il motore
trainante, adesso che non c'¢ pitt
turismo tutto diventa compl
to, finanche aderire alla possil
tadiriaprire per fare consegne di
cibo a casa. Il problema ¢ che qui
le richieste di consegna sono
sempre state pochissime, sicché
riaprire con queste modalita sa-
rebbe drammatico».

LE RICHIESTE

Fatta la premessa, arrivano an-
che le richieste ufficiali presenta-
te a tutte le autorita nazionali e
locali. Il primo punto riguarda
un sostegno, sotto forma di con-
tributo a fondo perduto, per i ca-
noni di locazione dei negozi ri-
masti chiusi. Poi c'¢ la richiesta
di un poderoso sgravio fiscale
con pagamento fisso per il 2020
del 20% del reddito dichiarato
dei commercianti. Sul tema dei
tributi un viene rivol-

Bar e pizzerie, la rivolta
«Zero aiuti, tutti chiusi»

» Lettera dei locali del centro storico
a governo e Regione: siamo disperati

» Cinque le richieste: da meno tasse
e contributi alle bollette piu “leggere”

CHIUSURA Passanti davanti alla vetrina di una pizzeria chiusa al centro storico NEWFOTOSUD - SERGIO SIANO

Q L’intervista Luigi lossa

«Consegno con miei fattorini
ma si sblocchi il take away»

Gennaro DiBiase

«Riaccendo il forno tra mille diffi-
colta e con un filo di speranza».
Lulgl Tossa, titolare del noto risto-

izzeria Salvatore alla Ri-

toanche al Comune con la richie-
stadi annullare, per 'anno in cor-
so, il pagamento di tutti i tributi
locali. C'¢, inoltre il tentativo di
evitare gli oneri fiscali e previ-
denziali sul personale con la ri-
chiesta di versare ai dipendenti
solo gli stipendi senza nessun ag-

ATTENDERANNO
UNA RISPOSTA
FINO A LUNEDI
POI ANNUNCIANO
«UNA PROTESTA
PLATEALE~»

viera di Chiaia, si sforza di essere
ottimista. «Ripartire in queste
condizioni & complicato, ma lo
faccio per rimettere in moto il lo-
cale e permettere ai clienti di rias-
saporare la pizza. Gli incassi sa-
ranno minimi». fossa ha deciso di
non affidarsi alle app nella conse-
gna, «perché con la chiusura alle
22 prevista dall'ordinanza non si
riuscirebberoa coprirei costi».

Come si riparte dopo quasi
duemesidichiusura totale?

«La pizzeria sembrera una sala
operatoria. Da lunedi 27 riprende-
remoil delivery, con qualche disa-
gio nei tempi di consegna, ma ri-
prenderemo. Ci stiamo affannan-
do per trovare medici di famiglia

IL TITOLARE

DI “SALVATORE
ALLA RIVIERA™:

IN DUE ORE SOLO
120 MARGHERITE
MA E GIA QUALCOSA

che ci procurino i certificati. Ab-
biamo recuperato le mascherine,
incompenso. Non mi affideroalle
app: sarebbe impensabile coprir-
ne i costi con sole due ore di lavo-
roadisposizione».

Qualisonoledifficolta?

«Dobbiamo evitare I'ingorgo di
consegne. Mi serviranno un moto-
rino, una macchina e un fattorino
apiedi».

Itempisaranno stretti.

«Potremo aprire dalle 16 alle
22, ma nessuno mangia pizza alle
16. Gli ordini arriveranno dalle 20
in poi: il lasso di tempo sara bre-
Vissimo».

Anche perché la pizza deve
arrivare calda.

«Ovvio. Non raggiungeremo i
nostri clienti di Posillipo: & un ci-
bo a domicilio lampo, quello con-
cesso dalla Regione. Se fosse stato
consentito il take away, che & il
concetto opposto rispetto al food

gravio. Infine il documento con-
tiene un’ipotesi di accordo con i
gestori dell'energia elettrica per
cancellare dalle bollette ogni al-
tra voce che non sia quella del
materiale consumo di kilowatt.

LAPROTESTA

Gran parte delle richieste sem-
bra esagerata, ma i rappresentan-
ti dell’Associazione Corpo di Na-
poli, che parlano a nome della

delivery, perché prevede che il
cliente venga in negozio, le cose
per noi sarebbero state pitt sem-
plici. Non capisco perché se i su-
permercati possono avere la fila
fuori noi non possiamo fare take
away. Potremo preparare 120 piz-
zealgiornoin 2ore. Non di piit».

Lacucinalariaprirete?

«No, sarebbe un massacro eco-
nomico. Avrei bisogno almeno di
2 cuochi. E poi, con le restrizioni
di orario, diventeremmo un fast
food e non saremmo pit1 un risto-
rante. La qualita del cibo ne risen-
tirebbe».

Cosa si aspetta dal 4 maggio
inpoi?

«Dobbiamo essere una nazio-
ne, prima che una Regione. Spero
che il governatore De Luca dal 4
maggio possa allineare le sue ordi-
nanze a quelle del resto dtalia,
senza ulteriori restrizioni solo per

maggioranza degli esercenti del
centro storico si dicono convinti
diquel che fanno: «Le misure ele
azioni adottate dal Governo cen-
trale e locale non sono sufficienti
ad evitare la chiusura definitiva
delle attivita - sostiene il presi-
dente dell'associazione, Amedeo
Mango - questi due mesi di chiu-
sura forzata hanno creato danni
ingenti che solo con I'aiuto dello
Stato possono essere arginati,
senza ulteriori e celeri misure ed
azioni ad hoc sirischia la chiusu-
ra definitiva di innumerevoli atti-
vita con ripercussioni sul tessuto
socio-economico di proporzioni
epocali».

11 portavoce Casillo punta sul-
la storicita dell’artigianato del
centro storico ipotizzando la fine
di storiche produzioni: «Spero
che le varie istituzioni, centrali e
locali, prendano in seria conside-
razione questo grido di allarme
che viene dai commercianti e da-
gli artigiani del centro antico di
Napoli. Qui si rischia il default di
tutte le attivita, una in particola-
re, quella dell’ arnglanalo prese-
piale di San Gregorio Armeno, fa-
mosa in tutto il mondo, che po-
trebbe scomparire per sempre
creando un danno irreversibile a
una delle piu antiche tradizioni
della napoletanita».

Se non ci saranno risposte uffi-
cialialle richieste degli esercenti,
da lunedi vetrine e serrande dei
negozi chiusi verranno ricoperte
con messaggi di disperazione da
parte dei commercianti.

©RPRODUZIONE RISERVATA

SALVATORE ALLA RIVIERA
1l titolare Luigi lossa riparte
da lunedi con le consegne a casa

laCampania».

Finora ha ricevuto aiuti dalle
istituzioni?

«Soloieri la Regione ha accetta-
to la richiesta di cassa integrazio-
ne per i miei 4 dipendenti. Intor-
no al 10 maggio, se tutto va bene,
avranno i soldi dell'8 marzo. La
burocrazia viaggia con almeno
due mesi di ritardo rispetto alla vi-
ta reale. Noi non rientriamo nel
piano regionale dei 2mila euro di
contributi, che riguarda solo le po-
chissime aziende che fatturano
meno di 100mila euro all'anno,
cioé menodi 300 euroalgiorno. E
siamo messi allo stesso modo con
il prestito statale di 25mila euro:
tutto in alto mare, tra rettifiche
delle banche e precisazioni del de-
creto. Anche qui i beneficiari sa-
ranno pochissimi: chi ha anche
unsolo giorno di ritardo sul paga-
mento di una rata a un finanzia-
mentosaraesclusodal prestito. Si
parla di un ammorbidimento del-
lebanche. Sperosia cosi. In questi
due mesi non ho pagato laffitto:
9mila euro totali, ma dovro pagar-
li e non so ancora come. Ma sono
fiducioso che prima o poi riuscire-
mo a metterci tutti d’accordo e
che prevarra il buonsenso».

(©RPRODUZIONERISERVATA

La serrata del sindaco di Bacoli: qui il delivery resta vietato

ILCASOD
Patrizia Capuano

Non riapriranno le attivita ali-
mentari per il servizio da aspor-
to, resteranno abbassate le ser-
rande di bar, pasticcerie, risto-
ranti e pizzerie. A Bacoli gli
esercizi commerciali saranno
chiusi fino al 3 maggio, in attesa
di ulteriori disposizioni gover-
native. Restano aperti solo i ne-
gozi che vendono beni di prima
necessita (alimentari e super-
mercati) e farmacie, tabacche-
rie e edicole (ma oggi e domani
solole farmacie).

1l sindaco Josi Della Ragione ri-
tiene necessario attendere le
condizioni giuste per una ria-
pertura dei servizi gastronomi-
ci e dolciari, considerando an-

+

che i contagi legati al focolaio
dell'ospedale Santa Maria delle
Grazie. «Basta leggere con at-
tenzione I'ordinanza della Re-
gione circa la riapertura di alcu-
ne attivita (per la sola consegna
a domicilio), per comprendere
che non ¢& né attuabile né con-
trollabile», afferma Della Ragio-
ne. «Cio che piti di ogni altra co-
sa mi lascia perplesso & I'obbli-
go, per i lavoratori, di munirsi
di “certificato medico che atte-

DELLA RAGIONE VIETA

IL CIBO D'ASPORTO:
«L'ORDINANZA

DELLA REGIONE

NON E ATTUABILE
PREVEDE MOLTI PALETTI»

+

INTRANSIGENTE 11 sindaco di Bacoli
Josi della Ragione ha deciso di
vietare il cibo d’asporto

stila buona salute”. Chi dovreb-
beaccertarla, se i medici di base
lavorano solo con corrispon-
denze telefoniche? E qua]ora
fossero nelle condizioni di fare

visite in studio o a domicilio, co-
sa dovrebbero accertare? Che
T'assistito non ha febbre o tos-
se? Basta questo per non essere
un contagiato asintomatico?
No, non basta», continua il sin-
daco. «E perché lo stesso obbli-
g0 non era stato esplicitato an-
che per i lavoratori dei beni ali-
mentari e farmaceutici che, da
due mesi, sono tra i piti esposti
al Covid-19? E evidente che sen-
za tamponi per tutti, non ne
usciamo. Sara un percorso lun-
go, faticoso. Sto valutando le
scelte migliori da adottare per
Bacoli. In attesa di quanto deci-
dera il governo, verso il 4 mag-
gio. C'¢ necessita di ripartire,

IL_MATTINO - NAZIONALE - 26 - 25/04/20

ma non cosi», conclude Della
Ragione.

LE AZIENDE

A Bacoli ci sono altri due pa-
zienti positivi al Covid-19, i casi
salgono a 26. Incertezza intanto
dagli imprenditori, secondo cui
icosti da sostenere per adeguar-
si alle norme vigenti sono mol-
to alti. Le aziende sono in diffi-
colta. Eil comitato dei ristorato-
ri flegrei conferma la chiusura
«perché le misure adottate so-
no inattuabili e non tutelano la
categoria». Allarme lanciato an-
che dal presidente di Federal-
berghi Campi Flegrei, Roberto
Laringe. «Il nostro settore é tra i
pit colpiti - afferma - e dovra ri-
dimensionare I'offerta sia per le
prescrizioni che per una netta
diminuzione della domanda».
Migliaia i posti di lavoro a ri-

schio e altrettante le cerimonie
cancellate. Un supporto potreb-
be giungere da «Adotta un’im-
presa», idea lanciata a Monte di
Procida da Leonardo Coppola,
che punta ad aiutare famiglie
ed imprese in difficolta. «Il pia-
no consiste in una cabina di re-
gia con una piattaforma su cui
convergono fondi comunali
(per il Comune di Monte di Pro-
cida, ad esempio, sarebbe dispo-
nibile circa un milione di euro),
ma anche europei, regionali e
derivanti da grossi imprendito-
ri e grandi aziende», spiega Cop-
pola: «Risorse che permettereb-
bero di pagare le tasse non rin-
viabili; anticipare la Cig ai di-
pendenti evitandone il licenzia-
mento; adeguare i locali alle
nuove norme, supportare mu-
tui o prestiti per le attivita».
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Commenti

BAZOOKA DELLINNOVAZIONE
PER UN FISCO CHE AIUTI LA RIPRESA

di Angelo Cremonese

i, caratteriz-

Einfatti

ome la di-

t,

lacapaci

glistr

sono concentratesulla. gesuone
dell

decisivo: leimprese in grado di or-

servizi essenziali ai cittadini e
creando, sotto diverse forme, le

o che hanno saputo sfruttare le di-
verse soluzioni mformallche‘ sono
riuscitea

asostegno delle imprese. inalcuni casi, arafforzarele proprie
Siavvicina, perd, il momentoin  funzioni produtive.
cuibisognera E
cosu cui si mi ita.

del virus ed essere prontia varare,
conurgenza, provvedimentipiitin-
cisivi, che servano ad agevolare e
stimolare Ia ripartenza.

Inquesto scenario & importante

diaffermazionedellenostreazien-
de, sia sul mercato interno, sia su
quellointernazionale.

Sulpiano fiscalelariforma degli
incentivi“Industria.0”, introdotta

dallal ilancic ,hanuo-

unanno,

superare la
causata dalla pandemia.

La rilevanza della crisi in atto
suggerisce di ragionare non o

negativa

troducendo un credito d'imposta
perinvestimenti in ricerca e svilup-
po, in transizione ecologica, inin-

sui suoi effetti im-

oeinaltre

mediati, ma anche su quelli di ca-

rattere piil strutturale e cercare di

approfittare di questo momento
i

attivit innovative.
I senzaltro positivo mettere al
centro delle attenzioni del Fisco il

“unico” per compit
per cercare di colmareritardi e vin-
cere debolezze basilari del nostro
sistema produttivo.

Jnalezione:

tessuto imprenditoriale, ma, cam-
biare con troppa frequenzale regole
eipercorsiperottencre leagevola-

iodo e l'im-

zioni pud ¢
i "

portanza della tecnologia.

dinon poter contare
su orizzonti stabili entro cui effet-

tuare le scelte d'i
Molte ricerche condotte negli
anni hanno peraltro

il i i e che possano
essere sfruttate con fiducia dagli

chegliincentiviallaricerca opera-
noconunritardosistematicodief-
ficacia: le imprese hanno hlsogno
di tempo per

affrontanol’evoluzione del mondo
chelicirconda.

Nonsi puo certo dxmenncare la
difficile

parareainnovare.
Nonaiuta, dunque, cambiare la

nostro Paese e, proprio perquesto
dovrebbe essere consideratovitale

normativa in e,50-

i risorse per stimo-
larelaricercael'innovazione. Atti-
vita

prattutto, destinare risorse che ven-
i 0ppo

limitate.
Appare insufficiente un credito
d'impostadel 6% per leattivita diin-

di crescita e di mobilita sociale: un
veroacceleratore di cuihannobiso-
gnoi cmz\dlm eleimprese.
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PROPOSTE DI SISTEMA

CRESCERE
INCENTIVANDO
LA DOMANDA

di Fabio Ghisell

apoliticafiscale, se ben governata, pud co-
stituire un driver sia per gestire questa fase
di emergenza pandemica con le imprese,
ilavoratori, cittadini sotto forte pressione
anche psicologica, sia per uscire dalla pe-
sante recessione che si prospetta dinnanzi
anoi eavviare il necessario rilancio delleconomia.

Enon c’ dubbio che dovr trattarsi diuna politica
espansiva, senza se e senza ma.

L'aspetto piil rilevante, perd, & in quale direzione
rivolgerla, se a favore dell'offerta o della domanda,
rezionale mi sembrerebbe pilladeguato. Non basta
stimolare 'offerta, occorre incentivareladomanda.
Senza questa le imprese non producono, non fanno

In

mpor-

nque:
tante anche rafforzare altri stru-

chiudono o non riapriranno dopo la

nellimite massimo i un milione e alle quattro i.In

mezzodieuro,odel10%perleinno-  menti, quali 'ACE, che, recente- Mosse delfisco danp unapar Pofferta

vazione dei processi, conostesso  menteripristinato, non costituisce perleimprese pensassimo di inventarci o prorogare.

limite, maancheil 12% perleattivita  unince i questi fini, la riforma Il Irpef pre-

i illimitedi ilioni. la ri i delle societa, diSalvatore i ondoi criteri gia potreb-
Padula

Alfine diavereunimpattosigni
ficativo in periodi di difficile con-
giuntura, come quello che stiamo
vivend

necessaria per consentire la pro-
grammaz e degli investimenti.
Gliincentivi fiscali, infatti, non pos-

repilicoraggiose, sarebbe necessa-
rio dotare il Fisco di un vero e pro-
prio “bazooka dell'innovazione”

no e non d Tini-
ativa privata che sara chiamataa
raccogliere capitali per 'innovazio-
ne, ma possono essere un impor-

chepossa i crescita che potreb-
dei proprii cativol i

Su queste tematiche, inoltre, prese e aumentare la sostenibilita
avremmo bisogno diregole chiare  deiloro investimenti.

estabili, che nonssi prestino adiffi-

TRE LEVE SULLE QUALI AGIRE SUBITO

di Andrea Silvest:

erla ripresa economica
dopo I'emergenza oc-
correunanuova politica
fiscale. Una politica che
superi alcune storiche
inadeguatezze del no-
stro sistema tributario e che sia di
vero supporto per 1o svilupp:

daglialtri (Cina in primis) costitui-
sce un rischio e una debolezza. Bi-
sognaquindiincentivarelaprodu-

ione s inlItalia, anche fa-

alla crescita economica del nostro
Paese. E pertanto necessariointer-
venire in modo deci

Tral corre fornire

vorendoil rimpatrio di ativita pro-
duttive dopo anni  di
delocalizzazion. Cosi, olrearilan-
clarel'

oc
certezza sulla stabilita el tempo

unalegge di riforma.

3) Incentivare le aggregazioni
aziendali. Le nostre imprese sono da
sempre mediamente troppo piccole
per competerealivello internazio-

delle norme fiscali,

passo conladigitali

azione, ed dell'emer-

i. Per fare

nomico del Paese.
Diversesono learee in cuisideve

rafforzanole nostre catene produ(—

t pensarea strumenti
innovativi, come accordi di tipo

genza - sarannoindebolite e quindi
il fragil Bisogna ageregarle per

Non si tratta solo di riprendersi
dopo un breve stallo, ma di co-
minciare su basi diverse una nuo-
va stagione dell'economia. Non
basta quindi fronteggiare I'emer-
genza finanziaria, come & stato
fatto coni provvedimenti emana-
ti finora, ma bisogna pianificare
il futuro. Occorre pertanto ambi-

tive. L'incentivo fiscale costituisce  “privatistico” tralo Stato i contri- per zione e coraggio per

intervenire. Ne citoquitre,checon- lo strumento ideale, a izi buenti. Inoltre, riforma  lepi rendere il sistema nscale davvero
sidero urgenti. che sia significativo e di semplice profonda del sistema di giustizia ' nchei aso  asupporto dell . Corag-
1)Favorire la produzione. Uno  applicazione. tributaria, attualmente inadeguato. lostrumemo flsulepuoesserede— gio, per introdurre incentivi fi-
egl a iglic deld giaccionoda ato, ma scah forti dotati diisorse finan-

inatto & I'importanza di avere una
forte produzione industriale all'in-
terno del Paese. Dipendere troppo.

to. [1bassolivello di certezza del di-
ritto in campo tributario costituisce

tempo in Parlamento alcune inte-
ressanti proposte. Si discutano in

tempibrevi esi

e e r— d.p: .

arie . Cosi potremo
davvem npamre

IMPOSTE SOLIDARISTICHE, UN PERCORSO A OSTACOLI

di Dario Stevanato

er far fronte all'in-
combente crisi econo-
mica provocata dal
lockdown alcune re-
centi proposte si pre-
figgono un utilizzo
dellimposta in chiave dichiarata-
mente redistributiva e solidaristi-
ca, come fonte di gettito da utiliz-
zare per 'erogazione di sussidia
lavoratori e imprese il cui reddito
si @ ridotto o azzerato per effetto
dellostop forzatoa numerose at-
tivita economiche (si veda in tal
senso M. Boldrin, Addizionale
straordinaria e credito d’imposta,
redditi salvi fino al 2021, Econo-
poly, 9 aprile 2020, nonché, con
riferimento agli Usa, Greg
Mankiw, A Proposal for Social In-
surance During the Pandemic, 23
Marzo 2020, gregmankiw.blog-
spot.com).

Attraverso lintroduzione di
un’addizionale o imposta speciale
acarico di quei soggetti che si di-
mostreranno in grado di mante-
nere o incrementare i livelli di

i iall’

tele attivita e i soggetti che regi-
streranno invece una caduta pro-
duttiva e nei reddm

dell’i

dito malaconnes-

le
proposte delineano un’applica-
zione sui generis del principio di

Lidea,
te, avrebbe il pregio di attuare un
trasferimento di redditi tra diver-
si gruppi sociali in una situazione
eccezionale e transitoria, mante-
nendo in equilibrio i conti pubbli-
ci. Semmai, la mancata conside-
razione della situazione patrimo
niale complessiva dei contr
buenti (chi ha perso il reddito
potrebbe essere dotato i un in-
gente patrimonio, e viceversa),
nonchéil carattere sottoinclusivo
dell'Irpef, da cui sono esclusi i
tanti proventi assoggettati a im-

0 “discrimina-
zione qualitativa” dei redditi, che
verrebbe a dipendere non tanto
da natura o qualita del reddito
posseduto (temporaneo o perpe-
tuo, basato sullavoro o sul capltav

red
sa “capacita di contribuire” ver-
rebbeadipendere da fattori eso-
genisiarispettoaentita e qualita
del reddito, che alla situazione
personale o familiare del contri-
buente (come la presenza di cari-
chi di famiglia o spese di prima
ne(essna) L'aspelto forse pil

le), quanto dal
meno deilivelli reddituali prece—
denti, con un’importante devia-
zione rispettoal tradizionale mo-
do di operare delle imposte sul
reddito e alla concezione di que-
stultimo come «flusso» che si
rinnova in ogni periodo ammini-
strauvo anziché come variazione

minare i nell’elezione

della platea dei soggetti bisognosi
disussidinonché diquelli tenuti
al pagamento dell’addizionale.
Ma questa & una il generale ri-
caduta del carattere frammenta-
rio dell'Irpef progressiva, che
rendeil reddito dichiarato un in-
dicatore grossolano per I'attua-

sanitaria e alla correlata crisi eco-
nomica, verrebbero sovvenziona-

zione di ia politica fi-
scale di tax and transfer.
Dal punto divista delle logiche

del genere& Chela Slessa darebbe
Iuogo a un carico fiscale differen-
te per individui che dichiarano, in
un certo periodo d’imposta, lo
stesso ammontare di reddito, e
cid in ragione di quanto dichiara-
to negli anni precedenti.

Cosi, un contribuente che nel

rispettoaunostock 2019 ha conseguito un reddito di
Ilreddito dl ciascun 50, e nel 2020 un reddito di 100,
periodo & infatti Taddizi

undi-

insensibile, ai fini el calcolo del-
I'imposta, rispetto agli accadi-
menti di precedenti o successivi
esercizi («'imposta & dovuta per
anni solari, a ciascuno dei quah
corrisponde un’

verso contribuente con reddito
nel 2019 pari a 200, e reddito nel
2020 paria 100, non pagherebbe

sullatenuta dello schemaimma-
ginato, dovendo superare le pre-
vedibili obiezioni che verrebbero
avanzate sul piano dell'ugua-
glianza tributaria e del rispetto
dei principi costituzionali. L'im-
postasul reddito, per come & oggi
concepita, non consente di cali-
brare I'incidenza del prelievo in
funzione di una variabile inter-
temporale, cio¢ della variazione
intervenuta nei redditi dei diversi
periodi d'imposta, come dimostra
anche I'assenza di meccanismi di
averaging.

orse, per evitare lo spinoso
problema del confronto interper-
sonale dei redditi il prelievo soli-
daristico descritto andrebbe con-
cepitoalla stregua di un’imposta
speciale commisurata al reddito
dichiarato maavente inrealtaad
oggetto la permanenza delle po-
tenzialita reddituali e laresilienza

invecel”
anzi un sussidio a fronle della

annosuanno

butaria
Part. 7 del Tuir).
Labasedi i i 1

FiFeeaes

(pu reddito cumulato
i) BTG DDA
ra

particolare prelievo resterebbe il

Effetti di questo
npo sollevano seri interrogativi

della fonte produttiva. Un’impo-
staspeciale, insomma, sull'attitu-
dine produttiva, che la avvicine-
rebbe alle business taxes sul fattu-
rato o sul substrato organizzativo
aziendale.

be costituire un valido supporto.

Le misure strutturali di sostegno all’ offena do—
vrebbero "Ires, ma l'imp
ne sul reddito d’impresa in generale. Detto franca-

v e e e
tament li effetti dell 1
zioni, il tax rate effettivo non & il 24%, ma molto
inferiore (come & stato rilevato, tra gli altri, dal CSC,
nel rapporto n. 25,/2015 sullo stam delreconomm)
Mentreil ce
verificato che le aliquote nomman (federal) statali
elocali) hanno raggiunto nel 2018 i seguenti livelli:
27,8% in Italia, 34,4% in Francia, 29,8%in Germania,
25% in Spagna.

Secondo il rapporto Digital Tax Index 2018: Loca-
tional Tax, Attractiveness for Digital Business Model,
di Pwe, I'ltalia & il miglior Paese su 33 nel mondo per
le misure fiscali a favore della ricerca, sviluppo e
innovazione. Basta scorrere le istruzioni al modello
di dichiarazione dei redditi e le 164 pagine della
Relazione sugli interventi di sostegno alle attivita
economiche ¢ produttive del Mise-Dglai, per ren-
dersi ct
zione delle imprese. Come sipud vedere non siamo
i protagonisti di una tragedia.

La risposta pit adeguata non credo sia quella di
istituire
ve, o regimi forfettari allargati, che alimentano di-
storsioni e poco raccomandabili effetti negativi sulla
concorrenza.

Né una eventuale espansione territoriale e sog-
gettiva della disciplina sulle zone franche urbane
(ZFU ex legge 296/2006). Sarebbe una mossa

costosa e sarebbe
bocciata dalla Ue, visto I'attuale approccio sulla
sospensione della disciplina sugli aiuti di stato (ar-
ticolo 107 TFUE). Ma questo potrebbe essere I'ulti-
‘mo dei problemi se i rapporti con la Ue dovessero
camb)are allaluce dell'incapacita delle istituzioni

e di ri in modo adeg

pandemia da coronavirus.

Nell'ambito di una riforma strutturale le misure
potrebbero essere le seguenti:

- semplificare le procedure burocratico-ammini-
strative per ridurre il tempo da dedicare agli adempi-
‘menti fiscali (es. la fatturazione elettronica). Qui ci
sarebbe una foresta burocratica da disboscare e ra-
zionalizzare senza alcun effetto sull’ambiente;

- ridurre il numero/complessita delle variazioni

redd;

cstendendo la derivazione raffnrz;\tn dnl bilancio;

- eliminare Ia dualita Ires-Irap, a parita di gettito,
che garantirebbe una migliore redistribuzione;

- umforman latassazione del rdello d'impresa,

idico che svolge

Tattivita, con relativa unitarieta della tassazione del-

I'utile distribuito. Questo potrebbe apportare un no-

te da una tassazione personale per trasparenza;
- ione dell'utile

eimpiegato in investimenti produttivie in incremen-
ti occupazionali, in forma totale o parziale, in tal caso
rivitalizzando e semplificando I'Ace.

Ma potrebbe anche essere abbandonato il mantra
dell'aliquota unica a favore di una riforma ispirata
alla tassazione Usa ante Tax Cuts and Jobs Act di
Trump del 2018 (mirato sulle esigenze delle corpora-
tionesul rimpatrio e capitali detenuti nei paradisi

ip
lioni di reddito federali
(dal 15 al 35%), oltre a quelle statali (1. 8% di valore
‘medio). Dovremmo sempre ricordarci che la com-
plessitadiunsistema non ¢ data dalla struttura pro-
gressiva, ma dalla dimensione e dal coacervo di
adempimenti spesso inutili.

In ogni caso sarebbe necessario abbandonare

I
so scoordinate tra loro, a favore di una visione di
“sistema. Per un simile intervento, che come detto
potrebbe essere un driver per la crescita, sarebbe
opportuno che il Governo e le organizzazioni im-
prenditoriali dessero vita a un progetto comune,
unasorta di “Stati generali sulla tassazione dellim-
presa 2020” per discutere e definire un nuovo e piii
adeguato modello di tassazione, incentivazione e
dipolitica industriale.

libro «Gi le tas
Idee di un sognatore per un fisco equo, giusto e solidale»
(Franco Angeli)
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LOMBARDIA %

N (i Fabrizio Gug

Il caso

@ Antonio Club Alpino Italiano e Asso-
Montani, rifugi Lombardia ricompatta-
vicepresidente | pg le loro posizioni dopo le
nazionale del dichiarazioni del vicepresi-
Cai, nei giorni dente nazionale del Cai Anto-
scorsiha nio Montani che giudicava
giudicato perduta la stagione estiva. I
perduta la motivo? L'impossibilita di tro-
stagione estiva: | vare soluzioni di sicurezza sa-
«Impossibile nitaria contro Covid-19 nei ri-
trovare fugi d’alta quota.

soluzioni Da Assorifugi Lombardia
disicurezza (che riunisce 140 gestori) ¢ ar-
controilcovid- | rivata una presa di posizione
19 nei rifugi

netta: «Non vogliamo polemi-
che, anzi oggi piu che mai &
importante essere uniti»
—precisa il vicepresidente
Michele Bariselli — «va sotto-

d'alta quota»

® Dopole
polemiche
con Assorifugi
(gestori),

le posizioni
sisono
ricompattate

® llCai
lecchese ha
azzerato gli
affitti dei rifugi
fino alla fine
dell'emergenza

@ LaRegione
Lombardia sta
lavorando

aun piano

di promozione
eaunbando
da 2 milioni
dieuro per
finanziamenti a

lineato che dietro ogni rifugio
fondo perduto

ci sono storie di gestori quali-
ficati, spesso intere famiglie,
che ogni anno rimettono in
moto un'ospitalita che spesso
vive in condizioni estreme,
manutenzioni impegnative e
rifornimenti difficili». Assori-
fugi é comunque certa di tro-
vare soluzioni ai singoli pro-
blemi nel rispetto delle nor-
me che verranno comunicate
dalle istituzioni per la Fase 2.
«Irifugi - prosegue Bariselli
- sono un elemento chiave sia
nel presidio del territorio, sia
per la filiera del turismo mon-
tano. Una filiera, che abbrac-
cia alpeggi, guide alpine e che
coinvolge anche i paesi del
fondovalle generando un in-
dotto che conta migliaia di
addetti solo in Lombardia e
attento al turismo sostenibile.
Da parte sua, Montani ha
poi aggiustato il tiro: «Pur es-
sendo vero che possono es-
serci difficolta a riaprire i rifu-
gi, soprattutto quelli di alta
quota, deve essere chiaro che
il Club Alpino Italiano si é atti-

Nel Varesotto

Frazione isolata
Fondi per la funivia

® liCaiha
stanziato un
milione di euro
alivello
nazionale

per laripresa

per riattivare la funivia Ponte di Piero

-Monteviasco, in provincia di Varese.
L’impianto riveste un ruolo fondamentale
per il territorio essendo I'unico mezzo di
trasporto in grado di garantire i
collegamenti fra il Comune di Curiglia e la
frazione di Monteviasco, dove vivono sette
residenti e ora é raggiungibile solo a piedi
con una scalinata di 1.400 gradini. «La
delibera, che approva lo schema di
convenzione con il Comune, € un segno
del nostro impegno per sostenere le
piccole realta e i piccoli paesi della nostra
splendida terra», ha spiegato I'assessore
alle Infrastrutture Claudia Maria Terzi. «La
Regione — ha aggiunto il presidente
Attilio Fontana — mette in campo un
finanziamento finalizzato alla
realizzazione dei lavori di manutenzione e
alla riattivazione dell'impianto».
«L'obiettivo — prosegue Terzi — &
appunto quello di ottenere il prima
possibile il nulla osta all’esercizio da parte
dell'ufficio competente del ministero».

RIPRODUZIONE RISERVATA

l aRegione ha stanziato 287.200 euro

Caie Assorifu uniti
Ricucito lo strappo:
verso la riapertura

In arrivo 2 milioni a fondo perduto dalla Regione
Nel Lecchese affitti sospesi fino alla ripresa dell'attivita

nazionale) che da parte sua ha
azzerato gli affitti delle strut-
ture nel lecchese per tutta la
durata dell'emergenza.

Altre misure economiche,
in questo caso regionali, sono
state annunciate dall'assesso-
rato guidato da Massimo Ser-
tori (Montagna, Enti locali,
piccoli Comuni): «Ci sembra
improprio azzardare ipotesi
di chiusura; la professionalita
dei gestori sapra garantire la
massima sicurezza ai visitato-
1i». Il primo intervento della
Regione riguarda un plafond
di 150mila euro (triennio
2020-22) per la promozione
del mondo dei rifugi alpini a
cui sara affiancata un‘altra mi-
sura: «Verra indetto — preci-
sa Sertori — un bando da 2
milioni di euro per finanzia-
menti a fondo perduto al fine
di sostenere interventi di ri-
qualificazione dei rifugi
iscritti all'elenco regionale».

«La ripresa ¢ una sfida im-

Le ipotesi dei gestori
Ospiti meno numerosi
e solo su prenotazione
Camere con pochi letti
e tavolate al bando

portante» — aggiunge Piro-
vano — «ma possiamo vin-
cerla perché siamo in grado di
adottare misure come la sani-
ficazione, i pasti all'aperto con

vato e sta lavorando per scon-
giurare questa ipotesi».

Pace fatta con i gestori e un
segnale concreto arriva dallo
stesso Cai che ¢ proprietario
di molti rifugi : «E gia stato
stanziato un milione di euro,
a livello nazionale, dai nostri
fondi per le emergenze, per

sostenere, fra le altre, le sezio-
ni che nelle province di Bre-
scia, Bergamo, Como, Lecco e
Sondrio sono proprietarie di
107 rifugi e che contano
100mila tesserati Cai», sostie-
ne Alberto Pirovano, presi-
dente della Sezione di Lecco
(e consulente tecnico del Cai

tavoli distanziati senza di-
menticare che ormai la mag-
gioranza delle camere ospita-
no nuclei di due, quattro o sei
persone».

Potendo contare su circa
3.900 posti letto nei proprio
rifugi, il Cai é certo di rimodu-
lare gli spazi con gli opportu-

Sai cos’e

L"HOTEL DELLE COSE?

* SPAZI DA1A100MQ
PER METTERE LE TUE COSE

* PER PRIVATI EAZIENDE

* CON COSTI A PARTIRE
DA 1,5¢ AL GIORNO

= PAGHI SOL0 PER LO SPAZID
EILTEMPO CHE TI SERVE

CA\AFORTE

L'HOTEL DELLE COSE®

PRESENTE IN ITALIA
CON OLTRE 20 CENTRI

Chiamaci subito per un
preventivo gratuito

02 836.237.99

Per info: hoteldellecose.it oppure chiama il n. verde 800 363 000

CA\AFORTE

L'HOTEL DELLE COSE®

Chiamaci!

02 836.237.99

SICUREZZA GARANT

SEMPRE CONVENIENTE

Trale vette
Tre mete
popolari per gli
escursionisti:
dall'alto, il Rifugio

ni distanziamenti tra gli ospi-
ti: per le differenze, soprattut-
to logistiche, fra strutture a
bassa e alta quota molti pro-
blemi saranno risolti ad hoc.
Sulle linee guida, il Club alpi-

Zoia (2.021 m) no intende essere propositivo
inValmalenco, e in Lombardia sono gia al la-
provincia di voro tavoli con tecnici, inge-
Sondrio; il Rifugio | gneri e virologi che in team
Premassone potranno adeguare le struttu-
(1.650 m) re alle future norme. «Nono-
nel Parco stante le dimensioni molto
dell'Adamello diverse fra loro» — conclude
allafinedellaVal | il presidente della sezione lec-
Malga; chese — «i rifugi, una volta
eil Rifugio noto il decreto per la riapertu-
Sassi Castelli ra, dovranno di certo adottare
(1626 m) il sistema delle prenotazioni
ai Piani obbligatorie, altro elemento
di Artavaggio, chiave per la sicurezza».

nel Lecchese

©RIPRODUZIONE RISERVATA

CENTRO (Centro storico all'interno degli ex
Bastioni): via Canonica 32; .go Augusto 8;
c.so Pta Ticinese 98/A; via S. Marco 18.
NORD (Bovisa, Affori, Niguarda, Greco,

Quarto Oggiaro, Certosa, Farini, Zara, Fulvio
Testi, Melchiorre Gioia): p.le Archinto 1; p.za
Pompeo Castelli 14; via Guglielmo Silva 39;
via G. Murat 85 ang. p.zza Nizza; via Litta
Modignani 5; via Sem Benelli 11 ang. via
Uruguay.

SUD (Ticinese, Vigentina, Rogoredo, Barona,
Gratosoglio, Romana, Ripamonti): via Negroli
55; via Venosa 4; via Montegani 4.

EST (Venezia, Vittoria, Loreto, Citta Studi,
Lambrate, Ortica, Forlanini, Mecenate, Gorla,
Precotto, Turro): v.le Regina Giovanna 42; via
Palmanova 152; v.le Monza 325; via
Settembrini 39.

OVEST (Lorenteggio, Baggio, Sempione, S.
Siro, Gallaratese, Solari, Giambellino, Forze
Armate, Vercelli, Novara, Paolo Sarpi): via
Forze Armate 328; p.za Velasquez 7; via
Bergognone 31; via Bellezza 2 ang. via
Ripamonti.

NOTTURNE: p.za Cinque Giornate, 6.
SEMPRE APERTE: P.le Staz. P.ta Genova 5/3
(ang. via Vigevano 45); via Stradivari, 1; via
Boccaccio, 26; ¢.so Magenta, 96 (ang.
piazzale Baracca); v.le Lucania, 6; v.le Zara,
38; viale Famagosta, 36; piazza De Angeli
ang. via Sacco; viale Monza 226.

INFO: www.turnifarmacie.it
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MICROCOSMI

UNA RIPARTENZA
CON LO SGUARDO
RIVOLTO AL FUTURO

di Aldo Bonomi

iamo nell'incertezza. Diventa attuale per
ognunodinoi mettereincomunedubbiesa-
peri. Vedo anche invitia schierarci come se
avessimo certezze. Dauna parteisostenitori
dellaretecheciimmunizza, dallaltraicantori
dellafabbrichettachecisalvaconil saperfare.
Inmezzochi,come Realacci, ilancial'appellodellincon-
[nmezzoch alac ! ! on

L'autore.
" " " PRI . FedericoMaurizio
ecoesionesociale. Per cercardicapireil “nonancora”eil ¢
" " . .. d'Andrea
eDeRita.Di itali i itorio:dal
N ;. diAmsa
formechevorremmofar Ime compete- 20T
‘comera’ pireil “comesara”. Aiu-
A ritodel dilegalits,
SPIMOCE 4 asparenza
et edefficienza
Ry del Comune
mercieser
e v = diMilano.
dicor
lacoralita iva deiluoghi henoneé

duttivi. De Rita scrive che occorre andare. «Rasolerra e
percapireil:

che negano il riprodurre nelle imprese delltalia fatta a

“bocca-orecchio”in tempi

usta distanza”. Ciaiute-
i 13D (Mi-
retechefa

i. D

iatoeinsers he
simettonoin mezzo traanalogicoe digitale. Quisiamoe
quicitocca saltare. Per spalmare e tessere nuovi saperi,
e e e o e Hemipoliarehia
fabbriche a cielo aperto della pedemontana lombarda e
veneta,dellavia Emiliache chiedono diripartiremasono
iterritori pi segnati dalla geografia
delmale. Eil quartocapitalismo del-
TasseTreviso-Bologna-Milanocheha
espressoilnuovopresidentedi Con-
findustria ed & l territorio dove, piit
chealtrove, émessaallaprovaquella
che Calabrohadefinito «l'impresari-
e Ol )

9

parire nnovazone i nellatecnca i nella e ael
corpi. P

valore dent

lafabbrica, ilridi :
tal i i fosi
didueluoghisimbolo:le Ogra TorinoelaFieraa Milano
i, nell’ inluoghia dell

cura.

2 Brescia, Cuneo, Pia-
suolo, Parma, Padova-Trevi: -Prato,
Rimini-Pesaro... Sara una elemmpla’ maridisegnare I

ta, del rapporto con la medicina di territorio nel nostro
capitalismo di territorio. La ripartenza puo essere un
“comeera-
vamo”,senonvolgiamolosguardoal “comesara”
b ; o

Certo

Covid:
E lepartisociali,

'inter-
vistaa Papa Francescol'immagine di Enea chesiprende
sullespalle Anchise perandarenel “nonancora”, immagi-

chiomodellodisviluppoperandareoltre. Vale perilquarto
cenesia
orochesi

unquinto;

congliinvisibili migranti diventati visibili e necessari...

pi

sollevo lo sguardo dal territorio e guardo nel cielo della

ne. Visto dai territori dai localismi poliarchici parrebbe

naliperdi

chever-
ra...Piticheun’ ibatti
to, un'utopia. An di

bonomi@aaster.it
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COVID E LOCCASIONE PER RIPENSARE
ALLE PRIORITA DI UN PAESE MODERNO

di Federico Maurizio d’Andrea

isente parlare, in que-

sto periodo, cosicome

& stato in altri tempi

senzaltro  meno

drammatici, di quello

che & necessario met-
tereincampo per

pensiero, di programmazione e
unareale capacita di stare sul mer-
cato, resistendo anche alle tante
turbolenze che lo stesso presenta
in ogni periodo.

Troppe volte, infatti, noi rincor-

attivita che dovranno contrasse-
gnare la cosiddetta ripartenza.

In questi discorsi, tutti ovvia-
‘mente di spessore molto elevato,
‘manca, ancoraunavolta, unaspet-
to che in Italia viene assai scarsa-
‘mente considerato.

Miriferiscoa quella che pud es-
sere definita la regola del “pre”.

11 “pre* & un prefisso al quale
sarebbe il momento di conferire
specifico valore nei diversi ambiti

I'agenda e mai stabilendo priorita.

Non sono concetti nuovi: nel
'mondo bancario, ad esempio, é or-
mai patrimonio consolidato il ri-
corsoai cosiddetti. stress test cuile
banche vengono sottoposte con
continuita per verificarnelasolidi-
ta; se fossero stati fattiseriamente
in passato, magari non avemmo
assistitoalla stagione — che peraltro
sembra ormai dimenticata - di quei
disastri chesisono quasi tuttirive
iignari correntis!

nei qualil’ dei decisori
dovra porsi.

Quello che mi sta piiia cuore &
il concetto della pre-venzione:

Formalmente siamo subissati da
strumenti, previsioni, organi e fun-
zioni che dovrebbero prevenire.

monte:

prevenire
cemente essere in grado di poter
indirizzare le scelte, di program-
‘mareil proprio operato prima che
le necessita si realizzino e ne im-
pongano I'agenda.
Eregolaantica quella che vuole
che sulmercatosiafferma chiarri-
vaprima. Chi, cioé, riesceavedere
prima deglialtri cid che ragionevol-
‘menteaccadra, conquistandoin tal
un

B S R
unarigorosacompetizione, diuna
classe dirigente (non solo politica)
la cui inesistenza si trasforma in
una continua perdita di valore a
vantaggio di soggetti che operano
in Paesi in cui questo accade.

Non & con le singole eccellenze
chesicreafiduciain unanazione:le
eccezioni restano sempre tali, di

solito

Seimpostiamo il nostro operare
secondo il concetto della pre-vi-
sione, noiindirizziamo la crescita
in modo che la stessa si sviluppi
Iungoil corso programmato. Que-
sto postula una elevata forza di

osannate ma,
alla prova deifatti, spesso pocoin-
cisive e, in alcuni casi, dannose.
Per infondere fiducia, si deve
pre-costituire un tessuto sociale,
economico e politico credibile.
La crisi pud essere l'occasione

IL RAPPORTO
STATO-CITTADINI
VA RIBALTATO
PARTENDO

DA FISCO

E GIUSTIZIA

perripensare il modello che, sinoa
ora,si ¢affermato producendoso-
tacer daltro, falli-

Oggi tutti i sistemi di controllo
sonoincentratisull'ex post; i deve

mentiaraffica,impoverimento in-
dustriale,ampia sfiducia nelle isti-
tuzioni: attenzione, perchéil tutto
potrebbe sfociare in disastrosi di-
sordini sociali, soprattutto al Sud,
i ibil non consi

impostazione, perché ogni Stato
serio, ogni azienda seria, possano
prevenire il rischio degli accadi-
‘menti sfavorevoli mediantela crea-
ZlOnL disistemi di controllo snelli,
centralita alleattivita

comeilverop
ringscita nazionale.

iano carat-
terizate dalicorsoad approccso-
iali

ﬁnoaomseg\utoeguardanall‘lm-
mediato futuro con pensieri diversi
el i dagli

i), s, purtroppo
sempre attuale, di impostazioni

appassionatistrateghi delle date di
ripartenza: oil temasiaffrontaora
in tutta la sua o sara

Cosi come sorprende che non
venga compresa la gravita delle
aff

T'ennesima occasione persa.
Si deve creare un sistema che
funzioni e che sia percepito come
tale: elevare l livello dell'istruzio-
ne;sosteneresolo le imprese meri-
iaiutiin-

che
sempre e solo I'attenzione sulla
criminalita organizzata, dando
quasi per scontato, in ogni occa-
sione, che una parte di denaro
pubblico, non so quanto consi-
tente, sia

distinti, selezionando le priorita

nataa finire nelle mam della cri-

degliinte
in vita societa decoue giudicare i
risultati e non solo

minalita.
che promana dall'interno, non ci
oS ! he

o le appartenenze; porre limiti di
etanon derogabilinell’assunzione
delle cariche, evitandoanchelasola

sip
altri Paesi, anche piccoli e per tan-
ti versi insignificanti, hanno nei
nostri confronti.

o S

bile; anteporre la premialita sulla
punizione, ribaltando il rapporto
Stato-cittadini, a cominciare, sub
to, dalla riforma fiscale (di cui si
parla, senzaalcun costrutto, daal-
meno4oanni)edaunastrutturale
riforma della giustizia, il cui fun-
zionamento ha anche un valore
ico enorme.

T2
do questi concettiapparterranno
ailibri di storia: dobbiamo essere
focalizzati sul concetto della pre-
venzione, quale pre-Supposto per
la creazione di un sistema armo-
nioso, che ribalti i pre-concetti che
tanto male fanno all'ltalia e alla
sua economia.

UN VOUCHER PER AIUTARE IMPRESE E LAVORATORI

di Alessandro Ermolli

n queste settimane si parla di

stasulredditopert dipendent I

g
bile debito alle imprese. Tutti
sanno bene che la liquidita da
debito, utile per investire, ad
esempioin nuovi mercati, pro-

dotti e servizi, diventa “tossica”

(perlimpresae peril sistema eco-

nomico) quando finanziala sem-

plice sussistenza, ossia la spesa
corrente. Perun motivobanale: va
ripagata. Perrisolvere  problemi
postidal dopo Covid-19 serviran-
no anche strumenti

denu sarebbe tolzlmeme imputa-
bile al conto economico dalle im-
prese, al pari del costo del persona-
le. Lostrumentoavrebbe inoltre il
vantaggio di potersi inserire inun
impianto normativo esistente e gia
collaudato da imprese, lavoratori
ed erogatori di servizi.

Vediamo meglio i benefici per i
diversi attori:
e Le imprese riceverebbero un
contr riduzione

“attivi” a sostegno della competi-
tivita delleimprese, daaffiancare
alla cassa integrazione guadagni
(Cig). reddito dicittadinanza e/o
disoccupazione.

Unaviapersostenereimpresee

del costo del personale senza una
riduzione del potere di acquisto
dei salari) di impatto sui bilanci
che permetterebbe di ristabilire
rapidamenteilivelli di produtti
ta, senza ricorrere a strumenti di

autonomi a ripartire
sere quella di consentire loro, di
convertire una quota dei salari

atielavora-

essereaccordataancheallaplatea
deiliberi professionistie delle par-
titelva osiacqui-

it P e s
necessita (es. alimenti, bollette,
trasporti, etc.) o per beni o servizi
periqualisiritiene utile una parti-
colare incentivazione (abbiglia-
mento, vacanze, libri, aggiorna-

i 5 del

D
del proprio giro d'affari deducen-
done il relativo costo dai ricavi
(esattamente come accade oggi
per le spese di rappresentanza).

o1 lavoratori disporrebbero di
unarete per gli acquisti pressoché

identicaal

salari tutto  con lazlenda una

i come  piccolap: o fisca-
accade oggi nei piani d: welfare  le,sotto formad.lmaggmrevnlore
aziendale: iden-  dispesai er-

ziale perleimprese, nessunaimpo-

tire il tetto massimo per aumen-

SARA IMPORTANTE
VEICOLARE

1 FLUSSI DI SPESA
VERSO I CONSUMI
CRUCIALI

PER RIPARTIRE

tarne il potere d’acquisto (per
esempio, rinunciarea 300 euroin
contanti, assicurerebbe al dipen-
denteun valore di circa 350 euro
in buoni spesa).
o Gli esercenti, ossia le imprese
che vendono beni e/o servizi ac-
quistabili con i voucher, vedrebbe-
ro incrementare il giro daffari
perchéil voucher direzionaeacce-
lerail flusso degli acquisti verso i
settori facilitati (a fronte di com-
missioni d’incasso prestabilite,
nellordine di qualche punto per-
centuslee ugualiper ut) Inolre,
glies lorovolta

to espansivo sui
La tracciabi
spettoal contante, soprattutto
nella sua forma elettronica attra-
Verso una carta o ancora meglio
unaapp dedicata, renderebbe pos-
sibile sapere da chi, quando e come
& speso, con evidenti vantaggi dal
puntodivista dellalottaallevasio-
nefiscale.
Poiché il voucher potrebbe es-
sereristrettoa determinate ca-
tegorie dibeni o servizi, & possibile
veicolare i flussi di spesa verso i
consumi virtuosi, ossia quelli con-
iderati pitt famiglia

imprese, potrebbem usufruirne

per pagare una porzione del sala-

rioai propri dipendenti.
Perilsistema economiconelsuo

epitutiliafar ripartire il Paese. Per
ottenere un effetto significativo
stimiamo che 'ammontare dello
stipendio convertibile in voucher

i vantaggi

quindi almeno :

“Voucherizzare” una parte del-

lo stipendio (ipotizziamo il
20%) contribuirebbe a far tornare
rapidamente attivi moltilavorato-
ri, conunimpatto positivosul Pil e
conseguente riduzione del ricorso
astrumenti di mobilita che rappre-

500eu-
roal mese (6milaeuroall’anno), un
importo che rappresenta circa il
20% del costo aziendale medio
mensile secondo i dati Istat (circa
2.600 euro). Con 500 euro & possi-
bile coprire circail 37% dei consumi
essenziali medi mensili di una fa-
miglitaliana, paria irca1.370 eu-
o 1

1a collettivita.
Poiché il voucher non & dena-
ro, ma un titolo di legittima-
zione adistribuzione controllata
econunadatadiscadenzachene
rende impossibile la tesaurizza-
zione, si avrebbe un rapido impat-

Tel 0330231 Fax 0343510862

pianodiconver-

sione dellostipendioin voucher do-

vrebbe inoltreidealmente svolger-

si su un orizzonte temporale di
almeno 24 mesi.

Presidente di Sin&rgetica

e Managing Partner di Synergo SGR

Con “Premio Sirega 1-Inseparabi €100 n pi; con

Via Monte Rosa,91-20149 Milano-Tel 0230221 Fax 033033.345
Fadircsonseysema olsore.com
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Turismo, a Roma giu i ricavi
A rischio 100mila occupati

La capitale. Fiori (Unindustria): «Ripresa lenta, nel 2021 ancora un -30% rispetto al 2019».
Fino a 25mila aziende del settore potrebbero chiudere, pili altre 25mila nel commercio

AndreaMarini
ROMA

Lacrisisanitariadel coronavirussista
abbattendo come un terremoto sul
comparto turistico romano. Il 2020
potrebbe chiudersi con una perdita
monstrerispettoal 2019 dioltre 30-35
miliardie dal 30al50% delleaziende
potrebbe chiudere (vale a dire 15-
25milaattivita, senzaperd considerare
altre21-25milanel commercioal det-
taglio). Gid adesso ci sono quasi
15omilaaddettidelcompartochesono
acasa(perilblocco

- ledel turi
1 «Evero Di ti, segretari
QR ot i Ssotnics o e o oy el e el Gl ot peest vty
18mesi danticipo»,  dall
- tanto  spiega be essere anche

‘ } pill che ¢ stata la stessa presidente  laFiavet Lazlo drebberoconsiderateanchele gunde

- dellaCommissione Ut turistiche,
e Leyenad avvertire i consumatoridi sioni sulloccupazione. I Consulenti  voro. C& pol filiera dellextraalber-

c «nonprenotarelevacanze. «Forse— i50mila  ghiero
presidentedel aggiunge Roscioli—cisaraunpo'di iadi turismo di Confeser-
e o, o Romugiad -

iibloccodec fler Sl

«Dal 1°marzo
finoad oggice

convenire riaprire». La stagione &

lo della domanda. «In 100mila ri-

o per il calo della domanda), mentre
sonocircatoomilagliaddettiche po-
trebberoperdereil postodilavoro. Ese
ancheleattivitdovesseroriprendere

98%. A pesare
relevata
incidenza del

di Roma, gli occupati nel turismo che non lavorano per 'emergenza Covid-19

Limpatto della crisi da Coronavirus sui lavoratori el turismo in provincia di Roma. Dati in migliaia

sono gia entrati nell'ottica di una ri-
presamoltolenta. Nellamigliore delle
ipotesi, anche il fatturato 2021 sara
quasi un terzo inferiore a quello del
2019.Unverorilancio, per chiciarrive-
13, cipotra essere solonel 2022.
Giaafebbraio, 'Entebilaterale del
turismo del Lazioavevaregistratoun
calodegliarrividallesteroneglihotel
inprovinciadiRomaparial 6,6%,con
oltre '80% delle disdette per marzo.
«Dal1°marzofinoad oggi, poi, Césta-
toun calodegliarrividel 987%», spiega
StefanoFiori, presidentedellasezione
‘Turismo di Unindustria. A Roma il
crollo & stato anticipato rispetto alla
‘medianazionale, a causa dellamag-
gioreincidenzadel turismostraniero
(il70%controil50%del restodItalia).
«12020 & ormaicompromesso-con-
tinua Fiori - nel Lazio possiamo sti-
‘mareunaperditadi 35-40 miliardi, di
cuiilgo%era entatodaRomay».
Quindilcaro deiricavi potrebbe su-

(il 70% del totale)

Sono
150mila gll
addetti
adessoa
casa, o peril
blocco deci-
so dal go-
verno o per
ilcalo della

W NON L DEL

SETTORE

Ristorazione

= NoN
Agenzie
di viaggio
e tour operator

Allo;
e attit
alberghiere

CROLLO DELLA DOMANDA

Trasporto
ita aereo

DECRETO
DICHIUSURA
SETTORIALE

dpem 11/03/20
chiusura totale

DM-MISE-25/03/20
chiusura totale

DM-MiSE-25/03/20 Servizi
chiusura parziale

essenziali

TOTALE

149

101

83

117+32

DIPENDENTI

121 93

INDIPENDENTI
2444

10

30 8

apitaleizo-
35 miliardi. «Anche il 2021 partira a
scartamentoridotto, --aggiunge Fiori
— e possiamo prevedere una contra:
zionedel 30%anche perannoprossi-
morispettoal 2019». Per GiuseppeRo-
sciol, presidentedi Federalberghi Ro-
ma, «nonrivedremolaluce primadel-
la fine del 2021, quando si spera
riusciremoad avere un vaccino».

In questo scenario per molte
aziende sara difficile sopravvivere.
Per Asshotel-Confesercenti Roma il
30-50%dellestrutturerischiadinon
riaprire. Questo significa, partendo
daidatidiInfoCameresultotale delle
aziende delsettore turismo(esclusoil

INTERVISTA

Francesco Gatti. Il vicepresidente di Assohotel Roma: «Ripensare tutto il settore»

«Puntare sul marketing all’estero»

ripartire. Una perdita per tutto il
tessuto produttivo, visto chegliho-

obbiamo pensare a
< < come: mﬂ turismo
Dopo lemergenza

11 governo tuttavia ha varato
delle misure per dareliquiditalle

commercioal dettaglio), cheachiude- tel hanno di molto perso-  imprese.
repotrebberoessere15-2smilaatti nale per operare. Cioffronolapossibilita diindebitarci
ta. Maanche il commercio rischia di i e i . sidiin-
subireunaperditapesante: «Lamag- cosicomel Isetto- turistica, i, Ma questo
gior, inegozisi A parlareé  neranno. non pud bastare.

trostoricoedas ilturismoha o Cic e ,vicep liAs- Gli vonofarei : Cosaservireb
unaenormeincidenzasulcompartor, el sohotel Roma, b costifissi,afrontedifat- ~ Conleistituzioniandrebbeaffrontata
spiega Valter Giammaria, presidente prenditori d'albergo di C turati i idotti pen- i i
diConfesercentiRoma. «Senoncisa- i affitt, i teilterrit iinternazio-
raun sostegno forte il 30-35% delle un futuro a Roma? comelaTari,laTasiel'Tmu.Pernon  nali. Puntaresul marketing per quan-

aziende non riaprira». A bilancio,
quindi, potrebbe mettersilachiusura
dialtre21-2smilaaziendeoltreaquel-

Prevediamo di uscire daquesta crisi
conunaquotatrail 30eil 50% delle
aziende chenon sarannoin gradodi

parlare dellimposta di soggiorno.
Servirebbe unarivisitazioneditutto
il sistema delle imposte.

docisaralaripresa.
—An, Mari.

66

Il business
delle vacanze
dovra
cambiare. Si
ritornera alle
ferie degli
anni’'eo
quando ci si
muoveva per
andare dai
parenti nei
paesi
d'origine

INTERVISTA

Lorenzo Tagliavanti. Presidente Camera di commercio
di Roma: «Preoccupa la chiusura prolungata»

«Crisi durissima,
orareti di imprese
e piattaforme di servizi»

e aziende romane

non sono né ottimi-
<< ste né pessimiste,

sono realiste. Sono
consapevoli dellasituazione diffici-
lissima e sanno che dovranno cam-
biare. Certo, sono preoccupate per
la durata della chiusura delle loro
attivita». A parlare & Lorenzo Ta-
gliavanti, presidente della Camera
di commercio di Roma.

Q

LORENZO
TAGLIAVANTI
Presidente
della Camera
di Comemrcio
diRoma

risentiranno dellacrisic'¢il turismo.
Questo & un comparto che deve
camblare Si ritorner un po’ alle

schiano di venire schiacciate da
questac
Inbasealle nostre mdagml céun
10% di imprese e te-

i’60, quandocisi
spos(ava perandareatrovareinon-
ninei paesi d'origine. Roma perde-
ramolto, ma la provincia avra una

mono da questa crisi il colpo di
grazia. Sono aziende piccole e dei
settori tradizionali, che rischiano
diperdere per sempreiclienti che
ora si stanno indirizzando verso
chi & in grado di garantire loro
vendite online.

Qualisonoi punti di debolezza
del tessuto produttivo romano?
Cisono aziende troppo piccole.

Cosa si pud fare per risolvere
questo problema?

Bisogna creare delle reti tra le
aziende, nel piccolo commercio.
Creare piattaforme di servizi.

Romarestapursemprelacapi-
tale. Quali sono i punti di forza su
cui contare per Ia ripresa?
Laspesa pubblica ¢ una granderi-

disviluppo.
Come giudica gli interventi del
governo?
C'é una determinazione forte per
farripartire l paese. Le risorse non
‘mancano. Il problema ¢ laburocra-
zia che hamostrato delle inefficien-
ze. Questa pud essere una occasione
per mettere ordinea questosettore.

La Regione e il Comune?
Mi sembra si siano mossi bene. La
Regione ha varato un pacchetto di
finanziamenti per le aziende. Il Co-
mune, con larete civica, € interve-
nutoa sostegno delle persone pil
bisogno:

Che mnsxgllo darebbe oggi a
un’impresa?
Avere avuto a disposizione tanti
strumenti digitali ha permesso al-

_Pen:

sorsa.Roma,

& in grado di attrarre gli investi-
‘menti pubblici.

allosmart working e ai canali it
ne per mantenere i contatti con
fornitori e clienti. Prima di tuttole

Devono assolutamente ripartite.
Spesa pubblica significa perd

anche molta burocrazia.

Anche questo deve cambiare. Ela

crisi pud essere una opportunita.

Abbiamo visto che molti servizi

si possono fare ricorrendo ai ca-

nire per
ridurre al minimo ll rischiodi con-
tagio al loro interno. Ma poi do-
vranno accelerare sul digitale.
Non potranno farlo da sole, biso-
gnera investire sul 5G. Ma cisono
tutte le opportunita per rimettersi
in carreggiata.

nali digitali. —An. Mari.
Tra i settori che piu risentono e ~RIPRODUZIONE RISERVATA
Provincia di Roma, il comparto del turismo allargato
Numero di imprese registrate al 31 dicembre 2019
71572
33.934
Taxi, noleggio di 6.152
Alloggi per vacanze e per brevi soggiorni 3575
Attivita ricreative e di divertimento 2244
Alberghi e strutture simi 2116
Agenzie di viaggio e tour operator 1.120
Altri trasporti terrestri di passeggeri 245
Aree di campeggio 77
Trasporto aereo 64
Altri alloggi 42
Totale 121.141

Fonte:InfoCamere-Unioncamere, Movimprese
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Dagli hotel toscani 2mila stanze
per la lotta al coronavirus

Alberghi. Cancellate le crociere a Livorno, in ginocchio gli agriturismi, ancora chiusi stabilimenti
e centri termali. Si punta ora sull'appeal del paesaggio, ma pesera la fuga dei visitatori stranieri

Silvia Pieraccini
FIRENZE

Export e turismo, turismo ed
export: éstatoil refrain dell’econo-
‘miatoscana negli ultimi diecianni,
quellispesiarialzarsi dalla crisi del
2008 grazie, appunto, alla manifat-
tura esportatrice (arrivataal record
di 42,7 miliardi di vendite estere nel
2019, +15,6%) e al turismo trainato
dalladomanda internazionale: pitt
della meta dei 48,5 milioni di per-
nottamenti2019 & costituitadastra-
nieri, esattamente il 54%.

L'export toscano I'anno scorso
hasfioratoil 40% del Pil, il turismo
valeil 10-11% dellaricchezzaregio-
nale o anche di pit, a seconda del
criterio adottato per il calcolo. Ora

tratto sotto i colpi dell'emergenza
coronavirus, che haaperto grandi
timori: certa & ormai la deblacle di

quest’anno siasul fronte export che
turismo, con le fabbriche in gran
parteancora chiuse (dal 25 marzo)
per decreto governativo e tante
strutture ricettive che, pur poten-
dolo fare in base alla norme, non
aprono e nonaprirannoneppurein
estate per scarsita di clienti. Qual-
che decina di alberghi ha messo a
disposizione le camere (circa due-
milain tuttalaregione) perimalati
Covid-19e peri sanitari (he licura-

Piazza dei

incasseranno 30,90 euro (pm lva) a
notte per camera, pagati dalle
aziende sanitarie locali. «Meglio
chenulla», affermanoi titolari evo-
cando un’economia di sussistenza.

Cancellate le crocierea Livorno,
inginocchio gliagriturismi di cuila
Toscanaéleader (con 4.600 struttu-
ree pit1di 65mila postiletto), ancora
chiusiglistabilimentibalneari, cosi
come i centri termali. Gli effetti —
compreso quelliacatena, sull'indot-
to di ristoranti, artigiani, cantine,
‘musei, trasporti, esperienze - sono
pesantie hanno spinto gli operatori
achiedere misure disostegnoulte-
riori rispettoa quelle previste finora
dal Governo e dagli enti locall

Uno studio dell'Irpet, I'istituto
regionale per la programmazione
economica della Toscana, haappe-
nacalcolato chelerestrizioni intro-
dotte per contrastare la diffusione
del coronavirus causeranno que-
st'anno un calo finoal 67% dei per-
nottamenti e fino al 75% del fattu-
rato. Nello scenario piti pessimisti-
co previsto dai ricercatoriil consu-
mo turistico toscano si ridurra di
circa7 miliardi (-71%).

Triumph:

Macario nuovo general
manager: ci consolideremo
all'estero e in Italia

Andrea Marini
ROMA

«Bisogna essere pragmatici. Qi
stacrisi sanitaria & eccezionale. La
nostra strategia rimane quella di
consolidarci in Italia e all'estero.
Tuttaviai tempi saranno diversi ri-

Laripresa

DelrestolaToscanahasil'appeal
del marchio, del pacsaggio ¢ dei

chiare le regole da rispettare.
Un'ideaoriginaleartivada Elisabet-

turismoallariaaperta: «Proveremo
a“difendere” lestate daluglioin poi

Le restrizioni

contagi taFabri fattoche, seil turismo
delNord, maha isti- del aradi laToscanapotra
che chei giocareunruoloi . dice

coronavirus
causeranno

lapenalizzano, apartire dalla forte

agesstellein alia caNew York,
Parigie Londra

questannoun
calofinoal 67%

cile che gli stranieri possano viag-

ties200 O G

dei pernot-
tamentie finoal
75% del fatturato
inToscana

LucaBelenghi, neo direttore gene-
rale del gruppo fiorentino Human
Company, leader intalianeivillag-

agare una  giecampeggicongstruttureinTo-
che qui assumono i segmenti bal- e curoachivieneinltalia: ~scana, VenetoeLazio. Laziendasta
neare, congressuale, wedding, ter-  ilnostro&il mon-  formule
maleecitta d’arte: tutti prodottiche,  doechi nsumo,
almeno sulla carta, avranno mag-  con rispetto, e nonsfruttarlo». I politiche di cancellazione per
giori difficolta ad applicare il di- senza penali.
stanziamento sociale rispetto alla  momentoin cuiil &pro-
campagna e allamontagna. prioquellodifar ilturismo tori

«lrischioé difare unastagione ~ straniero: «Credoinvecesiaunidea na ingaggiato una dura battaglia

cortissima - spiega Giancarlo Car-
niani,allaguida deglialbergatoridi
Confindustria Firenze — che potra

lungimirante, che non cambiera
T'appeal dell'ltalia nel mondon,
spiegaFabri, pmma aripartire con

controlegrandiagenzie di prenota-
zione online (Ota) come Booking,
che hanno deciso di rimborsare i

avereun itturanega-
tivo sul bilancio delle aziende. La
campagnasaralaprimaaripartire,
eforse un po’ di turismo corporate
sirivedrainsettembre, alimentato
dachisimuove perlavoroanche se
non potranno esserci eventie mee-

edi
Bergamol’

clie

‘he nel caso in cui

tuito per ospitare malati Covid-19)
offrendo garanzie di sicurezza ai
clienti e una tariffa speciale per le
famiglieitaliane. «Utilizzeremo so-
o prodotti nazionali - aggiunge -

per adeintaly e valo-

ting. Peril rest
accadra. Viaggiamo a vista».

Le idee, proposte, soluzioni in-
novative per ripartire ancorascar-
seggiano, anche perché non sono

denteefondatrice, che creaun co-
mitato a supporto delle attivita di
quello che sarebbe diventato il
Centro Nazionale Trapianti. Poco
dopo, nel1991, nascelasrl Triumph
Italy con sedea Roma e sei anni pitt
tardisiinauguraaMilanolasecon-
da sede italiana. Nel 2002 inizia il
processodiinternazionalizzazione
con lapertura di un ufficio a Bru
xelles. Nel 2004 ¢lavoltadi Shan-
ghai, e negliultimi 10 annil grup-
posi & ulteriormente arricchito di
altre sedi a Londra (2010), Malta
(2016), Hong 17), Singapo-

saralenta e non lavedremo prima
diottobre». A parlare &Jerome Ma-
cario, da febbraio nuovo general
manager di Triumph Group Inter-
national, azienda con quartier ge-
neralea Roma e attiva nella orga-
nizzazione di grandi eventi. Un
comparto, quello della events and.
liveindustry (daigrandi eventialle
5 ! A

re (2019) e Riyad (2020).

11 Gruppo Triumph si & s
lizzato in eventi lsuluzmnall arri-
vando ad organizzare, traglialtri,
il G8 di Genova nel 2001 ¢ quello
dell’Aquila nel 2009, ha fornito
consulenza al governo canadese
per il vertice dei capi di Stato e di
Governo del G20 del 2010, ¢ nel

re,

le riunioni mi-

appuntamentilive), tra i piti colpiti
dallacrisidel coronaviruse che ha
numeri consistenti inItalia: un mi-
lione di piccoli e grandi eventi con

oty i meEer

nisterialidellapresidenzaitaliana
del G7. Tragliultimiappuntamenti
che hanno visto in prima linea il
GruppoTnumph il 24° Congresso

iaaMilano

panoil 40% delle stanze deglihotel,
per 65,5 miliardi di fatturatol'anno
e579mila addetti.

‘Triumph nasce nel 1986 dall'in-
tuizione di Maria Criscuolo, presi-

nel 2019, che ha quasi raggiunto i
17mila partecipanti.

Alnetto di alcuni grandi mee-
ting mondiali una tantum, il fat-
turato del gruppo & passato dai 15

&
Jerome Macario.
Da febbraio &
nuovo general
manager del
Gruppo Triumph,
Viene dal marchio
del lusso Brioni

Maria Criscuolo.
Presidentee
fondatrice del
Gruppo Triumph,
L'azienda & nata
nel 1986 & ha

rizzare la filiera produttiva: ora

fossero disponibiliariprogramma-
relavacanza pitavanti. Glialberga-
torihannoritiratol'addebitoauto-
‘matico in banca (il cosiddetto Rid)
delle commissioni da versare alle
Ota,eperadessosisonotenutiisol-
di in cassa. «Quando

Saraun
miracolo se
portiamo a
casail 20%
del fatturato
dell'anno
precedente:
abbiamo
lavorato in
gennaioein
febbraio, e
ora speriamo
nella coda dei
mesi
invernali

UMBRIA
PRONTA
PERLA FASE 2
Solo in Umbria
I'epidemia di
Covid-19 sembra
abbastanza
sotto controllo
da permettere

INTERVISTA

Maria Carmela Colaiacovo. Imprenditrice umbra
e vicepresidente nazionale di Confindustria Alberghi

«’'Umbria ripartira
grazie al turismo
di prossimita»

el 2020 avrebbe voluto fe-

11 prodotto turistico focalizzato

teggiarei

Beh, ariaaper-

to in un antico monastero

della campagna umbra, il Park Hotel

“Ai Cappuccini”vicino Gubbio. «Spe-

riamoalmenonellaripartenzainset-

tembre», dice Maria Carmela Colaia-
covo,

ta, I'Umbria ¢ Ia regina assoluta. £
stareall'aria aperta & meno pericolo-
soperladiffusione del coronavirus.
Oggi pitt che mai il concetto di turi-
smosostenibile & moltofortee'Um-
bria, chehada

pecu-

famlghe imprenditorialiumbre(grup-

liarita, deve farla valere.

ia Alberghi.

La ione - sia delle imprese

coronavirus,congran partedellestrut-

d
sul turismo di prossimit, italiano.
Credo

nell'Umbria in

decretogo-

b helavo-

[Aassoﬂazlomd.lmwgomhannochle— ravano di pilt con gli stranieri, so-
ma pi Perugia

- Orvieto, tra cui moltiagriturismi, do-

itadii

vrannori

‘mantenere le distanze tra le persone,

Glialberghi cela farannoad ade-

alrelaxeallavacanza.

Siamo prontiarecepiretuttelenorme

araun mis if il

che:
L

0% del
: abbiamo lavorato in gennaio e in
febbraio, i i

tiapartiredal :lelavanderiein-

mesi invernali.
)i} i

le stesse che servono anche noi, da

adapplicarele regole...

re,agriturismi quindi

Facciol' delmi 60

divista finanziario, complicale cose?
Chiémenostrutturatononavraifondi
peranticiparelacassaintegrazioneaila-
voratori,equestoéungrandeproblema.
b5 3

addetti fissi e 20 tra stagionali e a
chiamata. Per una ventina di giorni,
dalmomento criticodell’esplosione
del virus, abbiamo applicato il di-

persone, lasani

terassumereil personalestagionaleche

ficazione, labolmnne del buffet, in

questannoresterasenzalavoroesenza
tutele, oppure i lavoratori a chiamata
giornaliera, preziosi per garantire la

alcunireparti
scherine ¢ guanti. Lalbergo pud
adempiere alle prescrizioni, il pro-
blema ¢ averei clienti.

to &l se-

Proposte?

condo colpointreanni: rischiadies-

il Governo alla reintroduzione dei
voucher: & un modo per lavorare in
maniera corretta e far emergere il

Dal terremoto del 2017 ci eravamo
rialzati,a partele zone rosse di Nor-
e Cascia che hanno problemi

Mmerso. gati alla ri e I'Umbria
i tavavivendoun positivo,
mentoin cui stava viaggi: sui 6 milioni di
Dadove ripartira'Umbria? presenzel'anno. Dopo le grandi crisi
Dalturismodiprossimité:siamouna i sono sempre state grandi ripar-
regionei dell'ltalia, e & successoanche dopoil ter-
ivantaggi. del1997.

Lanostra offerta punta sulla campa-
gna, sulla vita all'aria aperta, suibor-
ghi, sulle esperienze, sui cammini

diverso..
Infatti.Siamodifronteaunoscenario
imprevediile asituazione? comple-

ste per il nostro Paese».
Provaaguardareavantiancheil

milioni del 2017 ai 20 del 2019.
Oggi puo contare su circa130 ad-
dettisparsi in tutto il mondo (eta
‘media 35anni). L’anno scorso so-
no stati organizzati 362 eventi, di
cui 50 all’estero.

Proprio con l'ottica di consoli-
dare ulteriormente 1o sviluppo,
Maria Criscuolo ha deciso di chia-
‘marein azienda Macario, che pud

tore», chiosa Carniani.

ripresa lenta e non prima di ottobre

difficili della storia del comparto.
«@: difficile fare delle previsioni —
spiegaMacario ~maéabbastanza
sensato prevedere peril 2020 una
perdita deiricavi del 50-60 per cen-
to. Che peroriguarderaancheino-
stri principali competitor. La no-
stra sede di Shanghai, dopo esser
stata chiusa dal 24 gennaio al 17
febbraio, ha riaperto, maanche qui

vantare una ienzain-
ternazionale: francese, 46 anni,

nel 2014 & stato nominato chief
operating officer di Brioni con ba-
seaRomaesi&occupatodellage-
stione finanziaria, dei processi or-
ganizzativi e della logistica del
brand. Negli ultimi 6 anni ha gui-
dato la trasformazione a livello
mondiale di questo marchio dei
lusso romano, di proprieta del
gruppo francese Kering.

igrand irinvia-
tin. Lacrisi del coronavirus portera
necessariamente unarivisitazione
deimodellidibusiness: «Laripresa
passera - sottolinea il manager -
perlosviluppo del digitale. Penso
a event in parte virtuali, con live
streaming o riunioni a distanza».
Ma un ruolo fondamentale do-
vra averlo anche il governo. «Gli
isociali, I'iniezione

ravvio di una
“fase 2". E la Sono sicura che ri-
cuié arrivata la

S.Pi.

Gimbe.

randi
congressi.
Levento
inaugurale del 24°
Congresso
Mondiale di
Dermatologia
organizzato da
Triumpha Milano
nel 2019,

diliquidita e Ia sospensione delle

sié concluso con

«IlpensierostrategicodiJerome  rate dei mutui sono delle boccate ~ quasi 17mila
Macario - spiega Maria Criscuolo- ~ d'ariai diassen-
i zadel fatturato. Sarebbe utile una

rienza nella gestione del cambia-
mentoe nell'esecuzione dellastra-
tegia, ci consentira di consolidare
! e fis

semplificazione per accedere nelle
procedure, altrimenti si rischia di
ricadere nelle difficolta», sottoli-

il jumph
inltali i

nea.
favore dell'is

il

chelatask for-

Tuttavia, Macario non avra un
compito facile.

cevolutadal governo punlasse an-

trovato alla guida del Gruppo
‘Triumph in uno dei momenti piit

er far ripar-
tire tatian coneluder] manager.

schi di assembramenti.

20 milioni

Fatturato Triumph 2019
Senza l'impatto una tantum
di grandi eventi mondiali. Era
15 milioni nel 2017

130

Addetti Triumph

Sonoi collaboratori diretti
di Triumph. Leta media &
35anni
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Primo Piano

GLIINTERVENTI

DI Aprile a 100 miliardi, ricapitalizzazione Cdp

Maxi intervento. leri riunione fiume al Tesoro: allo studio nuovo capitale
alla Cassa per 45 miliardi e 15-20 miliardi per i pagamenti Pa alle aziende

Marco Rogari
Gianni Trovati
ROMA

Lamanovra anticrisi lievita. Dra-
sticamente. E puntaauna dimen-
sione che puo arrivare fino a 110
miliardi di euroin termini di fabbi-
sogno, a cui si pud aggiungere un
pacchetto per il rafforzamento di
Cdp da 45 miliardi. In questa gi-

Mala Cassa & al centro anche di
un altro dossier, intitolato «patri-
monio dedicato», che potrebbe va-
lere fino a 45 miliardi di euro.
L'obiettivounaforte ricapitalizza:
zione della Cassa, chiamata dall'in-
sieme dellestrategie anti-crisiauna
serie di potenziali impegni a tutto
campo. Sarebbero almeno tre le
ipotesisul piatto: laprima  quella

il suppmo

f"‘\
-

<

Roberto
Gualtieri.

lldossier per
accelerareil

randok:
a 55 miliardi, cioé sopra il 3% del
Pl il deficit aggiuntivo che il go-
vernosiapprestaachiedereal Par-
lamento nellarelazioneattesa nel-
by ; o doim

in

impr.
difficolth dalla crisi, anche pere
tare che finiscano preda diacquisi-
zioni ostili a prezzi di saldo per la
caduta dei listini. Ma trai iloni in
’¢anche unatriango-

nistri insieme al Def. Ameno diri-
pensamenti dell'ultima ora suun
calendario che continua a essere
mobile, ma stretto.

Per tracciare I'identikit della

o T R ORE per
il rafforzamentodi Via Goitoattra-
verso l'emissione i titoli di Stato,
accanto al tentativo di potenziare
I'azione della Cassaperavvicinarla

in
seguire due binari. Il primo, ovvio,

al modell vo della Kfw te-
desca. Ilavori sonoin corso, e sara

& quello dell ay
giuntivo, indispensabile per
nanziarele misure di spesa imme-
diata come la replica della Cassa
integrazione e deglialtri sostegni
al reddito, le nuove misure perla
sanita e la protezione civile e gli
interventi per famiglia, turismo, e
altri settori in crisi.

Maa farsalireil conto dellerisor-
se mosse dal provvedimento sono
due novita che incidono sul fabbi
sogno e non sul deficit. La prim‘
lareplicadiun nter

lastretta fi reto, in
agenda perla prossimasettimana,
a decidere se il pacchetto salira su
questo 0 su un prossimo treno.
Achiudereil conto del fabbiso-
gno cisonoi 30 miliardi destinati
a coprire l'insieme di garanzie
pubbliche sui prestiti alle aziende
avviati dal decreto liquidita, ¢ 6

mento della Cassa mlegrazlone.
Comeaccaduto nel decreto Marzo,
infatti, gli ammortizzatori sociali

SR e—
teattese dai fornitori della Pubblica

hanno sul uncostoag-
giuntivo rispettoa quello esercita-
to <ull indebitamento: che nel
retorestaattestatoa

apartire da Re-

gioni, Asl, ed enti locali.
Anticipatosu questogiornale nei
giorniscors, il dossiersta prender
do forma nelle riunioni di veruce
che al Mef ieri hanno

15 miliardi, in un capitolo che in-
siemeaglialtriinterventiperil so-

stegno ai redditine vale 22.
Lallargamento del decretoinci-
difinanza

ministro dell Economia per tuttal a

pubblica che sard fotografato dal
d dicare un de-

giornata. Le cifre in
parlano oradi1s-20 miliardidi eu-
1o, che sarebberosufficientialibe-
rareintornoal 70% dei debiti scadu-

ing
ficitora calcolatooltre il 10% spinto
anche dauna caduta del Pil nell'or-
dine del -8%. A indicare le dimen-

ti della Pu
La & i voce

sionidella re enuta
ierilaNe 1'Uffi-

dalleimprese, e rilanciata non pit
tardidi domenicascorsadal presi-

cio parlamentare dibilancio, secon-
docuiil Pil cnellinsieme dei primi

dente designato di C ia
Carlo Bonomi, per superareil para-

due umula-

dosso diuna finanza pubblica che
in queste settimane prova con al-
terni risultati a iniettare liquidita
nelle aziende mentre continua a
imporreattesei i forni-

15punt
Dall’ Aumomvsmconnpubhm ar-
riva anche la conferma del ritmo
serratoa cui viaggiano gliammor-
tizzatori sociali, che hanno rag-

toriche hannolavorato conlaPa. 1l
meccanismo su cuisi stalavorando
sirisolverebbe in unareplica dello
sblocca-pagamentiavviatonel 2013
eripetuto pitvolte negli ultimian-
ni: un meccanismo che vede in pri-
ma fila Cassa depositi nell'eroga-

giuntoi
triplo rispetto al picco dell’ dtima
crisi, quella del 2009.

Leeffetto congiunto della cadu-
ta dell'economia e delle misure
anticrisi si riflette inevitabilmen-
teanche suun debito che nel Do~
cumento di economia e finanza
indicato nell'or-

zionedeip:
zioni locali, vincolati alla liquida-
zione delle fatture arretrate.

bita del 150-155%.

debiti della Paalle
imprese sta
prendendo forma
nelle riunion di
vertice che al Mef
ferihanno
impegnatoil
ministro
dellEconomia per
tuttala giornata.

50%

caLo
FATTURATO
Calo minimo tra
marzo e/o aprile
2020 rispettoallo
stesso periodo
2019:lo prevede

valutando

1

MILIONE
Limite massimo
di ricavi annui per
accedere agli
indennizzi diretti
& lipotesiallo
studio del Mise.
Conterebbe perd
ancheil reddito
imponibile

hii propri

debitinel confronti delle imprese, oppure venga dataalle

7-8 miliardi

aziende la

ha detto Carlo Bonomi, numero uno di Assolombarda.
e presidente designato di Confindustria

ALLOSTUDIO

LA
La dote necessaria per i bonus alle micro e Pmi danneggiate
dal lockdown, ancora n corso la valutazione al Mef

I conti. Per gli ammortizzatori fabbisogno da 21 miliardj, 15 in deficit
Sale verso i 55 miliardi il disavanzo che il governo chiedera al Parlamento

LE MISURE ALLO STUDIO E L'IMPATTO ECONOMICO

OBIETTIVO FINO A 3MILA EURO DI BONUS, MA SERVE L'OK DEL TESORO

Nel piano Mise indennizzi diretti aimprese
finoanove dipendenti e 1 milione di fatturato

Tralealtre proposte Iva
agevolata sumascherine,
voucher Web e bollette ridotte

Carmine Fotina
ROMA

Tettoanove dipendenti e 1milione
difatturato, platea limitataa chiha

dovuto sospendere l'atti oha
avuto un calo sensibile del giro
daffari, importo che potrebbe va-
riare tra 1.500 e 3mila euro. Sugli
indennizzialle micro e piccole im-
preselacui attivita & statadanneg-
giatadal “lockdown” continuailla-
voro dei tecnici del governo. Ma per
avere certezze sull'entita dell'inter-
vento occorrera aspettare ancora:

fabbisogno di 7-8 miliardi (fino a
10 nellipotesi pili ottimistica).

finale del decretolegge inarrivo, un
complicato puzzle di misure per i
lavoratori, finanziamento delle ga-
ranzie sul credito, interventi per la
sanita ela protezione civile, soste-
gni per la famiglia e i consumi (&
anche'ipotesi del bonus vacanze).

Pericontributiafondo perduto
appare residuale I'ipotesi di un
forfait per erogarlia pioggia, mol-
to pitt praticabile il sistema para-
‘metratoal fatturato. Per un‘opera-
zione abbastanza strutturata, al
‘ministero dello Sviluppo economi-
cosiragiona in questi giornisuun

Scopri tutte le facce della

Digital Transformation
«&» Digital Factory — 40 Digital Governance

Tuttavia, all'esempio
della Francia, al quale le prime
bozze italiane si stannoispirando,
T'ordine di grandezza potrebbe an-
cheabbassarsi. Parigi ha ottenuto
dalla Commissione europea lo
scorso 14 aprile il via libera a un
Fondo di solidarieta che in due
tranche ha previsto aiuti di Stato
per 4,6 miliardi. I beneficiari sono
imprese fino a 10 dipendenti, con
un fatturato annuo non superiore
a1milione. E sono ammissibili le
impresela cui attivita & stata chiu-
sa per decisione dello Stato a se-
guito della pandemia ol cuifattu-

SANMARCO
INFORMATICA

contattaci per una consulenza su:
www.sanmarcoinformatica.com

rato mensile di marzo e/o aprile
2020 & diminuito del 50% rispetto
allo stesso periodo del 2019.
Questo schema sarebbe co-
munque importato dal governo
italiano con alcune differenze, in
particolare in riferimento alla
platea (finoa nove dipendenti e
non fino a 10) e all’asticella del
50% . Si pensa inoltre a un tetto
ulteriore relativo al reddito im-
ponibile dell'impresa. In gene-
ralel'idea & quelladiun fondo di
ultima istanza slegato da criteri
settoriali, rivolto alle aziende
pitipiccole, soprattutto a quelle
che finora non hanno avuto van-
taggi dalle misure gia varate o

Micro e piccole
imprese.

Allo studio
lindennizzo
peri danni subiti
dal lockdown

che potrebbero avere difficoltaa
ottenere i prestiti bancari garan-
titi dallo Stato. L’Istat calcola
che in Italia ci siano 4,1 milioni
di imprese nella classe 0-9 di-
pendenti. Tuttavia la platea co-
me detto sarebbe ridotta alla lu-
ce degli altri filt: aviannui,
situazione di crisi non antece-
dente al 31 dicembre 2019, perdi-
ta di fatturato, eventualmente
reddito imponibile.

Listruttoria tecnicaandraavan-
tiin questi giorni. Nel frattempo il
ministero guidato da Stefano Pa-
tuanelliaspetta indicazioni dal Te-
soro sulla possibilita di inserire in
questo decreto o in successivi prov-
vedimentialtre misure di cui si par-
la datempo come un alleggerimen-
todellebollette elettriche interve-
nendo sugli oneri generali di siste-
ma (costerebbe un po’ meno di 1
miliardo) eivoucher per le connes-
sioniabanda ultralarga bloccati da
oltre due anni. Sul tavolo cisarebbe
anche ipotesi dell'lva agevolata
sull'acquisto di mascherine. Trale
proposte Patuanelli-Cinque Stelle
restano poi sempre in piedi inter-
venti per l'edilizia (potenziamento
dell’ecobonus), per il mercato del-
l'auto (nuovi eco-incentivi), per
Impresa 4.0 (proroga e rafforza-
‘mento delle agevolazioni fiscali per
gliinvestimenti) e per le startup.
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PRIMOPIANO ™

Vicino alle casse dispenser con il disinfettante
Commessi sempre protetti da guanti e mascherine
Per tagliare i capelli obbligatorio I'appuntamento

la mascherina e i guanti. Nei
negozi di alimentari i clienti
potranno toccare il cibo sol-
tanto se indosseranno i guan-
ti. Per chi sta fuori in fila in at-
tesa di entrare sarebbe prefe-
ribile indossare la mascheri-
na e se non € possibile
bisogna comunque mantene-
re la distanza di un metro.

I dispenser

Sarebbe preferibile prevedere
un dispenser per l'erogazione
del disinfettante all'ingresso.
In ogni caso sara obbligatorio
averlo vicino a casse, tastiere,
schermi touch e sistemi di
pagamento. Se si tratta di ne-
gozi di ampia metratura gli

. La parola / 1

FASE 2

. La parola / 2

ATECO

Indica il periodo — di
durata variabile a seconda
del Paese — che segue la
fase di emergenza e si apre
dopo la fine del lockdown.
Non vuol dire che
T'emergenza sanitaria sia
terminata, ma che é entro
valori controllabili. Per
questo nella «fase 2» si
invita a continuare ad
adottare certi
comportamenti per
contenere il contagio

Indica la classificazione
delle attivita economiche
(la parola ¢ la risultante
della fusione di «ATtivita
ECOnomiche»): € una
tipologia adottata
dall’Istituto nazionale di
statistica italiano (Istat)
per le rilevazioni
statistiche nazionali di
carattere economico.
L'identificazione é alfa-
numerica. Oggi é in uso la
versione ATECO 2007

erogatori devono essere siste-
mati in angoli diversi, in mo-
do che clienti e personale
possano utilizzarli all'occor-
renza.

La pulizia

Le regole gia validate dagli
scienziati prevedono la sanifi-
cazione dei locali prima della
ripartenza che dovra com-
prendere anche i filtri del-
T'aria condizionata. Quando
Tattivita tornera a regime, la
pulizia dovra essere fatta due
volte al giorno: all'apertura e
alla pausa. Si usera ipoclorito
di sodio ed etanolo per came-
rini, maniglie, cassa, bagni,
vetrine.

—
Le nuove regole

La distanza sociale
nelle code

Anche nella «fase 2»
bisognera stare in coda
ad almeno un metro
dagli altri. La misura di
riferimento per i locali

& 40 metri quadri:

in questo caso potra
accedere un cliente alla
volta, oltre a un massimo
didue operatori

Vestiti e camerini
sempre sanificati

Chi vende vestiti dovra
occuparsi della
sanificazione dei
camerini e dei vestiti che
saranno provati. Si
dovranno prevedere dei
sistemi di sterilizzazione
particolari che possano
garantire la massima
igiene di locali e prodotti

L'erogatore
vicino alla cassa

I negozi dovranno avere
un erogatore accanto alle
casse per chi utilizza il
sistema di pagamento
con i Pos. Nei locali di
meno di 40 mq dovra
essere garantito il
rapporto di un cliente e
un lavoratore distanti tra
loro almeno un metro

La sterilizzazione
e le mascherine

Ilocali di estetica e dei

I vestiti

La raccomandazione ¢ quella
di sanificare vestiti e scarpe
che saranno provati dai clienti
e non acquistati. Ma i vertici
della categoria sono contrari e
non vogliono proprio sentir-
ne parlare, sia per i costi dei
macchinari che per il rischio
di rovinare i capi.

11 settore ha proposto al go-
verno di seguire le regole del
ministero della Salute e gia
adottate dai negozi di abbi-
gliamento e scarpe per bam-
bini e neonati che hanno ria-
perto con l'ultimo Dpcm del
premier Conte: disinfezione
due volte al giorno.

Confcommercio
«Abbiamo comprato
i prodotti stagionali
otto mesi fa e sono
ancora incellofanati»

I parrucchieri

Si potra andare solo su appun-
tamento perché nei saloni di
bellezza il rapporto tra perso-
nale e cliente dovra essere di
uno a uno. Si tratta di un setto-
re ritenuto ad alto rischio, tanto
che la riapertura al momento &
fissata tra I'nt e il 18 maggio con

regole dei 40 metri
Il dispenser

I saloni di bellezza

avere all'ingresso
il dispenser per il

diuno a unotra chi

del trattamento

ILLUSTRAZIONE DI GIULIA PEX

parrucchieri dovranno
seguire regole rigide per
pulizia e sterilizzazione
degli strumenti, oltre alle
protezioni per personale
e clienti. Sulle presenze
all'interno valgono le

quadrati degli altri negozi

e un solo cliente
eiparrucchieri dovranno

disinfettante. Il rapporto
sulle presenze nei locali
dovra sempre essere

lavora e chi usufruisce

Tincognita legata all'andamen-
to dell'epidemia. E possibile
che la pulizia possa essere ob-
bligatoria anche pit1 di due vol-
te al giorno. I dispenser do-
vranno essere all'ingresso e vi-
cino alle casse. Gli strumenti di
lavoro dovranno essere disin-
fettati. Obbligatorio per tutti
indossare mascherine e guanti.

I centri estetici

Anche in questo caso I'indice
di rischio é altissimo, dunque
si dovra seguire 1o stesso mo-
dello utilizzato nei laboratori
medici. Valgono gli stessi ob-
blighi dei parrucchieri con la
prescrizione di sterilizzare
tutti i ferri e gli altri strumenti
di lavoro.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

gregio ministro Franceschini,
¢'é una «grande azienda» ita-
liana che sta morendo di co-
ronavirus e, se non ricevera
immediatamente ossigeno, non su-
perera l'estate, trascinando nel bara-
tro un enorme indotto. Perché, una
volta riaperto, non avra nulla da ven-
dere e nessuna entrata ancora per
molti mesi. Si tratta del turismo or-
ganizzato, che nel nostro Paese con-
ta 75 mila addetti: un'immensa pla-
tea per la quale il suo dicastero ed il
governo non hanno ancora assunto
provvedimenti significativi.
Parliamo di tour operator e distri-
buzione turistica — fatta da agenzie
di viaggio indipendenti e grandi
network — che organizzano viaggi
degli italiani in Italia e all'estero e ge-
stiscono i flussi incoming degli stra-
nieri nel nostro Paese; societa di bu-
siness travel che gestiscono trasferte
d’affari internazionali; organizzatori
di eventi, meeting, fiere e conven-
tion. Questi tre segmenti, con un gi-

«Eventi e turismo

in profonda crisi:

serve subito un tavolo
per aiutare le imprese»

L’emergenza coronavirus, lo stop ai voli e il blocco ai movimenti stanno
mettendo in ginocchio il turismo e gli eventi in Italia. Per questo i firmatari
e i sostenitori del «Manifesto del Turismo per UItalia» chiedono al governo
la costituzione di un tavolo di crisi permanente per analizzare la situazione
e fornire un sostegno a tutte le imprese del turismo.

ro d’affari di oltre 20 miliardi di euro
e 13.000 aziende, sono l'architrave su
cui poggia tutto il settore turistico.
Gia oggi hanno sostenuto ingenti
spese straordinarie per tutelare i
propri clienti, non solo durante
Temergenza, e perderanno nove me-
si delle entrate del 2020: stanno con-
tinuando a disdire prenotazioni e
appuntamenti fino all'autunno inol-
trato. Nel vostro silenzio, gia a giu-
gno sara a fortissimo rischio il lavoro

di 50 mila persone, con tutte le con-
seguenze per le loro famiglie e con
un danno enorme per l'economia,
Toccupazione e la societa italiane.
Non tutelare oggi le competenze e
le aziende serie, capaci di organizza-
re in modo strutturato un'offerta e
una domanda turistica radicalmente
cambiate, produrra danni ancora
pil vasti: quando si potra tornare a
viaggiare, gli operatori del turismo e
gli italiani non potranno pit contare

su quei professionisti che sono I'uni-
ca garanzia per riprendere a muo-
versi in sicurezza in Italia e nel mon-
do, e per arginare speculazioni. Gli
operatori esteri del settore — dei
quali altri governi europei si sono
occupati con generosita e lungimi-
ranza — sono pronti ad approfittare
di questa industry del made in Italy,
accaparrandosi business e risorse di
imprese sane, ma ora in ginocchio.

Da settimane con le nostre asso-
ciazioni — Astoi Confindustria Viag-
gi e FTO, la Federazione del turismo
organizzato — abbiamo lanciato il
«Manifesto per il turismo italiano
#ripartiamodallitalia». Un grido
d’aiuto che ha gia raccolto oltre 52
mila adesioni di aziende, esponenti
dell'imprenditoria e della cultura
italiane, e il sostegno di un fronte
trasversale di associazioni. Chiedia-
mo, a gran voce, interventi urgenti e
mirati, a partire dal sostegno imme-
diato al mancato reddito, a fondo
perduto. Un sos inascoltato.

L'Italia ¢é il Paese piu bello del
mondo anche grazie a tante aziende
sane e persone competenti che han-
no sempre operato con efficienza,
salvaguardando le risorse umane,
Tetica del lavoro, i diritti dei consu-

matori. Chi non ascoltera oggi il no-
stro grido di aiuto, non potra lamen-
tarsi della rovina del turismo italia-
no e di migliaia di imprese chiuse, di
50 mila persone private del lavoro e
di un comparto svenduto alle multi-
nazionali estere che sfrutteranno il
nostro enorme patrimonio storico,
artistico, paesaggistico, culturale,
enogastronomico.

Egregio ministro, € ora che lei e il
governo diciate pubblicamente cosa
si vuole fare del turismo italiano e
del suo futuro. Noi, cioé migliaia di
imprese e di lavoratori del turismo e
del turismo organizzato, aspettiamo
interventi concreti adesso.

Astoi Confindustria Viaggi
Nardo Filippetti

B (presidente)
1l comitato promotore

#tripartiamodallitalia
Gabriele Burgio
(presidente Alpitour World)
Franco Gattinoni
(presidente Gruppo Gattinoni)
tefano Dall'Ara
(presidente Robintur Travel Group)
FTO Federazione

del Turismo organizzato
Luca Patané

(presidente)
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di Stefano Cingolani

a circolare, dov'e la circolare?

Che cosa dice I’Abi?”. E’ mer-
coledi 22 aprile nell’anno di di-
sgrazia 2020, sono trascorse esatta-
mente due settimane dal decreto
sulla liquidita alle imprese ema-
nato dal governo 1’8 aprile e il fun-
zionario di banca non sa dove met-
tersi le mani. Lo schermo del suo
computer ¢ inondato di messaggi
dei clienti che hanno fatto richie-
sta di finanziamenti garantiti dallo
stato, pitt perplessi e smarriti che
arrabbiati anche se con il passare

L'Abi o Assobancaria sono i
pilastri della grande muraglia
contro la quale s'infrange l'onda
hinga dei salvataggi

dei giorni lo stato d’animo si fa
oscuro e monta la rabbia. Sono ar-
rivate 140 mila domande in 48 ore,
domande che richiedono altrettan-
te risposte, ma troppi nodi sono
ancora ingarbugliati. L’Abi o Asso-
bancaria e un torrione della gran-
de muraglia contro la quale s’in-
frange I'onda lunga dei salvataggi;
gli altri sono la Sace, la societa
che assicura l'export diventata
braccio operativo del ministero
dell’economia, la Cassa depositi e
prestiti, I'Inps che deve erogare
sia la cassa integrazione sia i nuo-
vi sostegni assistenziali (i 600 euro
per capirci). Ogni torre ha una
porta per aprire la quale ci voglio-
no molte chiavi che pochi hanno a
disposizione. Saliamo allora sugli
spalti per capire come ¢ possibile
entrare.

Chi ha scritto il decreto governa-
tivo per concedere liquidita alle
imprese non sembra un candidato
al Nobel. Silvio Berlusconi da im-
prenditore impenitente si & preso
la briga di leggere il modulo predi-
sposto dal Mediocredito Centrale,
delegato a fornire denaro alle pic-
cole imprese. “Sono otto pagine fit-
te”, denuncia il Cavaliere al Sole 24
Ore, “scritte in linguaggio burocra-
tico, che nessuno é in grado di deci-
frare senza l'aiuto di un commer-
cialista”. Seguiamo il suo esempio,
prendiamo il decreto e cerchiamo
il punto delicato che risponde alla
domanda: quanto ci costa? Lo tro-
viamo in un capoverso del lunghis-
simo articolo 13 dedicato al Fondo
di garanzia Pmi. Non possiamo non

“Pagine scritte in linguaggio
burocratico, che nessuno ¢ in
grado di decifrare senza L aiuto di
un commercialista” , dice il Cav.

riportarlo integralmente: “Il sogget-
to richiedente deve applicare al fi-
nanziamento garantito un tasso di
interesse, nel caso di garanzia di-
retta o un premio complessivo di
garanzia, nel caso di riassicurazio-
ne, che tiene conto della sola coper-
tura dei costi di istruttoria e di ge-
stione dell’operazione finanziaria
e, comunque, non superiore al tasso
di Rendistato con durata residua
da 4 anni e 7 mesi a 6 anni e 6 mesi,
maggiorato della differenza tra il
Cds banche a 5 anni e il Cds Ita a 5
anni, come definito dall’accordo
quadro per l'anticipo finanziario a
garanzia pensionistica di cui all’ar-
ticolo 1, commi da 166 a 178 della
legge 11 dicembre 2016, n.232, mag-

Tempi incerti per i salvataggi

FRA LE BANCHE
E LE IMPRESE
CE UNA GRANDE
MURAGLIA:
LA BUROCRAZIA

Prestitiin un giorno? Macché. Denaro a interessi zero?
E’ solo un modo di dire. La tirannia del modulo
el nodo troppo intricato delle garanzie offerte dallo stato.
Dall’Inps alla Sace, i torrioni delle difficolta

Qingdao, nella provincia dello Shandong, in Cina (Chinatopix via AP)

giorato dello 0,2 per cent
Qualcuno ha capito qualet
la fitta cortina degli acronimi, dei
commi e dell’astruso linguaggio bu-
rocratico? Urge I'aiuto di un adepto
per decifrarlo. Il Rendistato e il
tasso di interesse calcolato mensil-
mente dalla Banca d’Italia come
media dei rendimenti dei titoli di
stato a cedola fissa. A marzo era
dello 0,388 per cento. Davvero una
inezia. Ma attenzione, ci sono i Cds,
che sono i credit default swap, cioé
i titoli emessi per coprirsi dai ri-
schi: la media di quello bancario
richiesta dal decreto e del 2,21 per
cento; la media di quello della Re-

Perla piccola impresa il prestito
garantito integralmente dallo stato
non ¢ gratis. Il vero problema,
pero, riguarda la burocrazia

pubblica italiana & 1,32 per cento.
L’astruso e complicato calcolo ci
porta, secondo gli esperti, a un tas-
so dell’l,88 per cento il massimo
che una banca puo chiedere per la
copertura della istruttoria. Dunque,
per la piccola impresa il prestito
garantito integralmente dallo stato
non é gratis. Il vero problema, pero,
non riguarda i costi, bensi la buro-
crazia. Sul Corriere della Sera, Da-
rio Di Vico ha raccontato il caso di
una impresa del centro Italia chia-
mata Piemmeli la quale ha calcolato
ben 12 diversi adempimenti che im-
plicano sette documentazioni ag-
giuntive, in totale 19 documenti. E
forse un modo per consentire una
selezione non darwiniana, a questo
punto, ma kafkiana? Il decreto che
stanzia 200 miliardi complessivi (30
miliardi per le piccole e medie im-
prese) serve a salvaguardare le atti-
vita sane, tuttavia piti tempo passa,
pit anche la loro salute si deterio-
ra.

Non tutte le aziende sono rimaste
chiuse; al contrario, siamo circa
meta e meta: infatti secondo gli ulti-
mi dati 2,3 milioni con 9,3 milioni di
addetti hanno continuato a lavora-
re, mentre dal 4 maggio dovrebbero
riaprire a scaglioni altre 2,3 milioni
con 74 milioni di dipendenti. In
quali condizioni si troveranno? L'o-
nere principale della loro sopravvi-
venza ricade sulle banche, trasfor-
mate in ospedali dell’economia. Le
richieste sono partite a razzo lune-
di scorso: 70 mila in poche ore per
richiedere i prestiti fino a 25 mila
euro pienamente coperti dal gover-

L’onere principale della
sopravvivenza delle aziende ricade
sulle banche, trasformate in

ospedali dell economia

no, ma la valanga ¢ aumentata non
appena l'agognata circolare ha dato
la stura. La prima banca italiana,
Intesa Sanpaolo, ¢ naturalmente
sotto pressione. Stefano Barrese,
responsabile della banca del terri-
torio tranquillizza i clienti: “Si va
sul sito, si scaricano due moduli, si
firmano e si mandano in posta elet-
tronica”, ha rassicurato dai micro-
foni di Radio24, quella del Sole 24
Ore. Ma il quotidiano della Confin-
dustria raccoglie poi nella stessa
pagina testimonianze che gettano
acqua ghiacciata sugli entusiasmi. T
commercialisti sono meno ottimisti
e i sindacati si dividono (guarda un
po’) tra legittimisti e malpancisti.
Non esistono solo le complicazioni
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| PROVVEDIMENT]
Tamponi per chi lavora nelle zone a rischio

Linee guida. Confronto fino a tarda sera governo-parti sociali per aggiornare
il protocollo sicurezza: mascherine per chi condivide spazi comuni

Carmine Fotina
Giorgio Pogliotti

La fase 2 della ripresa produttiva

indicazioni contenute nellabozza

attraverso. la collaborazxone allava-

con le i al Protocollo

i ed alla effe

del 14 marzo, accompa-

sanitaria.

gnalo da un documento tecnico

Nelle azlende dove questa figura

fase di

porure-ta | 7

al iso, dall

he iniziera | CODICI ATECO CHE PDTREBBERO RIAPRIRE

roduttivi legati a sette

settimana di maggio per molti comparti industriali»

codm ateco: dallamanifattura. alle custruzlam

Il nodo costi. Da chiarire la copertura delle spese per i Dpi. Per gli over 55
e chi ha patologie possibili inidoneita temporanee. Orari e turni differenziati

di lz\vuralun dopoT'infezione cheil

tempo possibile il proprio medico

lopo la pre-

a
11 documento Inail si sofferma

transitorio, potrebbero essere posi-
zionati in spazi ricavatiad esempio

medic
sentazlone diun certificato ditam-
las

Ti-

da uffici inutilizzati(sale riunioni).
ffic inutil on

la-

pubd decollare in sicurezza con 'uti- dellnailcheerifinoatardaserad - nonépresente,inviastraordinaria, timentod d 'ambien- leposta-
lizzo della mascherina chirurgica diunyvi condoil dell'Inail, va dlcompelenza,ef[euul]avlsname— te di lavoro, sia nell i zionidilavor izi
per tuttiilavoratori che condivido- promosso dai ministriNunziaCa- «pensata la nomina di un medico dica ripresadella- dellorari hedeiproces-  per essere dist:
nospazicomuniedegliidoneidi— talfo(L Patuanelli ad hoc per il periodo voro, alutare profili spe- dolletrasferte.  ziate, conl'introduzione dibarriere
ivi di protezione individuale comvemcl nati- cifici di rischiosita. Sidovra puntare su orari differen- di separazione(pannelli in plexi-
(Dpl)md)vlduatl dallavalutazione delle pam sociali. L'incontro, che  ve, anche con il coinvolgimento Nella fase di transizione, vacon-  ziati per favorire il distanziamento ~ glass o mobili).
deirischi oggi sul tema della ge-  delle strutture territoriali pubbli- siderato il rischio di una riattiva-  sociale, riducendoil numerodipre-  Nel confronto ieri i sindacati
dali. Conlasor sanitaria, stione del tracasae  che»econuna«sorveglianza sani- i zione di focolai met- luogodi postol'accentosul temadel
edunaparticolareattenzioneaila- Lavoroaveva iun ulteri - taria ilavoratoridi Barriere tendoinattounaseriedimisuredi lavoro,con foni
i i i tocolloc ini oltressanniochepresentinocon-  jn plexiglas igiene,conil controllodellatempe-  terannoassembramentiallentrata — edei controlli chiedendo cheil pro-
sta eta che presentano particolari  giomiscorsila  Trasport),ieri si ¢ incentrato sul-  dizioni patologiche. «Inassenzadi ratura corporeasuilavoratori, pri-  eall'uscita. toc juridi-
iche. Per preve- I delle misure di  copertura immunitaria adeguata, ma dellaccessoal luogodilavoro, - per raggiungere l posto dilavoroe  ca,ad esempioallegandoloal pros-
i I I i ierologicidiaccer- che sar vietato sela i itati simoD)j
colpitedal inoltre,va navirus neiluoghi dilavoro, indivi-  tata cumen- ara 375 c IIavoraro- bramenti, suibusoccorrerausarela  esigibili. Le imprese si sono dette
considerato il ricorso al tampone  medico duate dalle parti  toInailsip ungiudi- jltemadella riintale mo- mascheri ispazidi ialle misuredi i
pertuttiila affidando  zio di e T S P EToA S i:ilavo- ne, he chiesto chiari-
cicli produtt ncuiépihdifﬁcile tuteladellasalute  unruolocentralealmedicocompe- limitare I'idoneita per un penodo S vranno recarsi al Pronto Soccorso  ratori chenon diparti- mentiinord idovra
il distanziamento. esicurezzadei tentenellatuteladellasaluteesicu- adeguato. Labozza del Protocollo  iuridica o nelle infermerie di sede ma do- ~ colaristrumentidilavoroechepos-  rei costi dei Dpi.
Sono queste alcune dellenuove  lavoratori rezza deilavoratori, in particolare  prevede peril reintegroprogressivo dell’accordo  vranno contattare nel pilt breve —sonolavorare dasoli, peril periodo O RPRODUZIONE RISERVATA

GLI ANTICIPI MIRATI DELLA PROSSIMA SETTIMANA

[ primi a ripartire saranno
i macchinari per I'agricoltura

nutoametamarzo, il codice oicodi-

strazioni sforzi non indifferenti. So-

Atteso entro domani ciateco “liberati” dallockdown. Ov-  prattutto sul fronte della moblllla
i i i viamente la condizione sara il ri- fon i di
getl)ll; C;:SC: ;"li;lm:f"'%a spetto del protocollo tra le parti smvld)s)curezzaesu]lavlgllanz&ll
4 maggl sociali per garantirela sicurezzadei testo del Dpcm & ancora in fase di
~—lavoratorinellaversione “rafforza- _elaborazione everrasottopostoal-
Marzio Bartoloni ta”,cio conle ulteriori ratteni ioni e degli
Barbara Fiammeri intervenute dopo il 14 marzo. tilocali nei prossimi giorni.Certa-
ROMA Analogo requisito sara previsto . menteprimadellasuaapprovazio-
anche per omparti-si  ne i
Unacorsacontroil tempodicuian-  vedalatabellaquisotto-chepotran-  annunci, non daescludere chealla
coranonsivede'arrivo. Giuseppe  no i i mag- fineilp jttia luned
c il gio.Tuttel export  Neldecreto cisara lindicazione

nuovo Dpem che indichera lelinee
generali della fase 2 in vigore dal 4
‘maggio. Mail confronto in Europa
¢ lo slittamento del Consiglio dei
ministri sul Defri

ele costruzioni spingono per accele-
rareil piti possibile laripartenza. Del
resto erastatolo stesso Vittorio Co-
lao, alla guida della task force, che
nellasua apertoad

deisettori produttivi che riapriran-
noe che coinvolgono 3,8 milioni di
lavorator, i cui 2,7 saranno quelli
cheandranno fisicamentein azien-

E olaonellariu-

ancheitempidelle nuove regole an-
ticoronavirus. Non & da escludere

anticipare il riavvio dei motorial 27
aprile. «Eil dottor Colao che ¢ d’ac-

cheinogni

cordo connoi,
tuta. Noisi:

nione di mercoledi conisindacatia
indicare chi riaprira sicuramente
dal 4 maggio: tuttalamanifattura, le

oni ealcuni servizi. Sitratta

o
cate, ovvero riaperti
i lunedi 27 alcuni settori indu-
striali, tra questi

ieriil presidente del Veneto Luca Za-

legati all'agroindustria come ad
esempio le macchine agricole. Lo
strumento normativo per la ripar-
tenza in questo caso non sarebbe il
Dpcmbensi potrebbe essereun de-
creto ministeriale a doppia firma -
‘ministeri "Eco-

ridica per provvedere».

1l pressing di Regioni e Comuni
peravereil prima possibile lelinee
guidanazionali fortissimo. Gover-
natori e sindaci vogl in-

- secondo quanto detto dallostesso
manager - di sette codici ateco,
quelli a minor rischio secondo le
classi di rischio Inail: estrazioni di
minerali (B); manifattura (C); co-
struzioni (); commercioallngros-

; immobi-

i(M)e

falﬂ iltempo potersi
lla nuova disciplina che

nomia che indichi, come gia avve-

richiedera da parte delle ammini-

liari (L);
i servlzi alle imprese (N).

Verso lariapertura

SODICE DESCRIZIONE

SODISE DESCRIZIONE

‘ATECO ‘reco
B diminerali d 31 i mobili
7 diminerali metalliferi 32 Altreindustrie
8 Altreattivitadi di minerali 33 i d il
9  Attivita dei servizi di supp di hine ed
C  Attivitamani i F_Costruzioni
12 Industriadeltabacco 41 c di edifici
13 Industrietessili* 42 Ingegneriacivile*
aa Confez_ioned_iart_icoli‘diabbigliamer\to; 8 vl e ezl
rticoliin pell i o
G s
15 di artlcoll in pell ili
17 Fabbricazione di carta e di prodotti di carta* 45 Commercioallingrosso eal dettaglioe
20 Fabbricazione diprodotti chimici® riparazione di autoveicoli e motocicli*
Fabbricazione articoliin gomma 46 Commercioallingrosso (escluso 45)
22 47 Commercioal dettaglio (escluso 45)"

e materie plastiche*

Fabbricazione di altri prodotti della

23 Javorazione di minerali non metalliferi*
24 Metallurgia
- icazione di prodotti in metallo (escl e :
73 pubblicita e ricerche di mercato
Fabbricazione di computer e prodottidi n Noleggio, agenzie di viaggio, servizi
26 elettronicaceotti imp
apparecchidimisurazione e di orologi* g Attivita icerca, selezione, fornitura
icazione di i I personal
27 edapparecchiature per uso domestico non Attivita dei servizi delle agenzie di viaggio,
elettriche* 79 deitour operatore servizidi prenotazione
icazi attivita connesse
28 o jature nca* 80 Servizi divigilanza e investigazione”
5o Fabbricazione autoveicoli, rimorchi, 81 Attivitadi servizi per edifici e paesaggio®
semirimorchi a2 Attivitadisupporto perle funzioni dufficio e
30 dialtri mezzi di trasporto altri servizi i supporto alle imprese*

(%) Allinterno del comparto attivi solo alcuni settori
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Default virtuale?

Il presidente Alberto
Fernandez e lasuavice
Cristina Fernandez

Argentina
Ristruttura
del debito

Israele
Netanyahu
e Gantz, accordo

ione

respinta, default | per governo di
pit vicino unita nazionale

I maggiori creditori hanno
respinto il piano del governo
argentino, che chiedeva una
sospensione di tre anni dei

i debito estero di

sisuun
83 miliardi di dollari

Lintesa risparmia al Paese di
tornare per la quarta volta al
voto, in piena emergenza
coronavirus. I duerivali si
alterneranno alla guida del
governo

Un limbo insostenibile

ilsole24ore.com

Turismo in ginocchio. Vie (quasi) deserte a Key West, in Florida

I1 Cares Act non basta, gli Usa

cercano altri miliardi per le P

mi

dotti 1 icivo- GliStati Uniti sonoil primo Pag
L'ECONOMIA AMERICANA gi iori stanziamenti perle i 1l picco del deficit di consumatoririmastisenzalavoro
Pmil i iaperas-  casidiCovid ma- -~ — i i
Democratici e icani i iaiutiarrivi co- latieoltre gomilamorti. Le previsioni pre-crisi e quelle lettee cégia chiprevede cheunterzo
lavoranoa un pacchetto e Ay ot T e g e S i
difondi per 450 miliardidi$| a8kl fondlpergllmlelecis. ork Andrew Giomo guidaileoro. fehos 2 et el possanoandare in default.

Alla fine dell’anno fiscale 2020l
i i i ndo

50%

OTTIMISMO
Circa lameta

dei consumatori
cinesi intervistati
ha fiducia

| CONSUMI DOPO L’EPIDEMIA

L'IMPATTO DELLA CRISI, TEMPI DELLA RIPRESA

McKinsey: cosi cambiera
la domanda
del consumatore cinese

il unPil it nel primo trime-
stre) mai visto in trent’anni di storia recente, I'econo-
‘mia di Pechino & legata piti che mai agli umori e alle
reazioni del consumatore cinese.

112020 doveva essere I'anno d’oro della domanda
per consumo, a beneficio dell'agognata trasformazione
dell’economia del Paese e del business mondiale.

La guerra dei dazi con gli Usain viadi composizione,

riscritte e imple-

raree, invece, lapandemia ’ha tramortito, il consuma-
torecinese, ma nonvinto nelle sue pulsioni di spesa.
||nfzm inisceil re-

"'arm" sto dei

port

icinesiin piena istan:

done 2.500 in due tempi (trail 211l 24 e
il20 eil 23 marzo).

1lteam di rice eoul
haunito!le forze per monitorare la gravit delle ferite
inflitte dal Covid-19 sulla possibile ripresa della do-
manda proveniente da Mainland China.

Prevale dunquelottimismosu una ripresa dell'eco-

fanei idopola fine dell'epidemi

di febbraio.

Silegge nel report che gli intervistati nelle citta
piti grandi tendono a essere pitt positivi, con circa il
55% ottimista, rispetto a circa il 40% nelle citta pitt
piccole. Rimane inoltre una minoranza
significativa meno fiduciosa sul futuro
(6% i pessimisti a marzo contro 1% di feb-
braio), che «indurra molti brand di con-
sumo ad adoperarsi in modo deciso per
tornare alla normalita».

Tl punto cruciale & proprio come uscire
da questoblocco, come attrezzarsi per af-
frontareil

le proiezionidel Committee foraRe-
sponsible Federal Budget, saramag-
giore della crescita dell'economia.
Anche il deficit raggiungera il pic-
co: quest'anno il governo federale
spendera quasi 4mila miliardididol-
lari in pitt di quanto non incassera
congliintroitifiscalie dovra emette-

Nel 20191l deficit del bilancio fe-
derale & stato di 984, miliardi. Nel
2009, nelpieno dellacrisi subprime,

spesaapprovate finoraele proiezioni
del Congressional Budget Office
(Cbo),l deficit Usaquadruplicheraa
3.800 miliardididollari. Sommache
equivaleal 18,75 del Pil Usa: percen-
tualesuperioreallivello recordregi-
strato dopolaSeconda guerramon-
diale, spesa pubblica servita per
il nazismo.

peri poveri: si parla di 450 miliardi.  cali: un malato in Nebraska ha a di 000 2000 3000 4000
Debito in aumento: Un gioco diforza tra i due parti sposizione oltre 300mila dollari di 2
Illeader i i i12mi i
CITEETSRIElD natoMitch McC cheluih Attual 984
il deficit quadruplichera al T Mnuchininconfe- piti colpito dalla pandemia. Cuomo
I i cani  prevede un deficit di bilancio perlo
cheifondi  statodiNe i-
ici chiedo- iperl' i- 2020
200z porCitat.o “llaziiye: Pre crisi 1073 ]
ziati conil Cares Act veri non rientrare in renuovo debito.
inareidanni questopr . ax a avortor dipenden nto- [ ]
diale. Cosico- icasoil nuov e dotto dall Trump :
meledieci inari schiadi i nel CaresAct unamisurachepena-  Attuali 3847
provate dalla Federal Reserve da  ripartirele piccole imprese: llceodx lizzaglistati che riceverannominori amivoa 1400 miliardi.
marzo. AlCor BlackRockLarryFi introitifiscali. Nel2020
di YRR e o
trovareun'intesaperfondiaggiunti-  pitt per le Pmi americane. duta su un mare di debiti, debiti
vi.Mal'accordononsitrova.Donald IlsenatoredemocraticoBobMe- pubblici, debitidelleaziendeede-  Precrisi 1.002
Trump chiede 250 miliardia favore i i bitidei iche, messias-
delle piccoleimprese: 349 miliardi  Bill Cassidy domenica hanno pre- — sieme, hanno superato il 250% del
diaiuti contenutinel Cares Actsono sentato una proposta dilegge perla Pll annuale. Attuali 2,099
gidesauriti,conoltre 4 mil fone diun fondo da500 mili
Gegliomt e oo it in _debiamentostnomettendotn
ne, nelle - primalinea ? Pemer-  ficolta le aziende, piccole e grandi.
cariche dilavoro con gli organiciri-  genza Covid-19. Nell'ultimo mese hanno persoilla-  Congessosa

LAFASE 2

In Germania riaperti

negom e concessionari

Merkel: non
le misure troppo in fretta,
restare vigili e disciplinati

Roberta Miraglia ha un suo calendario differenziato  scuola. I piti grandi hanno iniziato
per tipologia di merce eiprimiari- ieri; gli altri a partire dal 4 maggio,
C il ivai iperla ili nidoemalernc.La
nge- casa.L ildistanzia- ~ decisi i

laMerkel ifeder T'Ac
anon farela, corsaal]a riaperturaea unapersonael'altra)el'usodima-  di Halle, la “Leopoldina”. Prima di
non “busi- i iga- Pasqua Merkel aveva detto che
perchéla; torie, avrebbe tenuto in gran conto il re-

eancoralunga. La cancelliera, inol-
tre, rispondendoauna domandain
conferenza stampa sull'atteggia-
‘mento di Pechino nella gestione del

il ‘hadette i

LacancellieraMerkel haperdsot-
tolineato che la situazione deve re-
1%

port dei suoiscienziatiI quali, ripor-
talo Spiegel, hanno spinto per una
i e ibilex dell

giorni-ha detto- p

beni iali fi-  natinI
11 ciefi iquadrati, conces- I NUMERI
ionari d’auto, libreri idibi- ristoranti, teatrieci i v
ciclette (aprescindere dallamisura). no chiusi fino a data da decidere. 1 4 1 67 2
A Berlino si comincera domani, in 1l Governo federale haanche deci-
‘Turingia venerdi mentre la Baviera  so che bambini e ragazzi tornanoa | cont

ti
| contagiati, secondoIstituto
Robert Koch, sono aumentatiieri di
1775 unita,

mandato che gli studenti indossino
mascherine e i cominciare con le
materie base - lingua e matematica
- in gruppi di massimo 15 allievi.
La Germania, finora, & riuscitaa
contenere contagie decessi (ieriera-
n0141.672iprimi e 4,404 levittime,
secondo i dati dell'ltituto Robert
Koch). onsedea

141672

4,404

Levittime

ersone decedute per Covid-19
dall'inizio della pandemiain
Germania

Londra Deep Knowledge Group
(Dkg), che ha stilato una classifica
dei Paesi piii capaci di affrontare
Tepidemia, la Germania &la pit effi-
ciente in Europa e la seconda al
mondo, preceduta da Israele. Gli
analisti hanno esaminatola durata
dellerestrizioni, le violazioniaccer-
tate, i test effettuati e l'equipaggia-

el dellockdown ai mento degliospedali. Nella classifi-
ina, h i i di 800 cadei Paesi europei seguono Svizze-
anche per imparare». Nonvapersodivista i il nelcampo dell i ra e Austria mentre Italia e Spagna
Nell'ambi d da- fattoch i i - i Al un
onil Governo Macrondiriapri-  Daieriin molte regioni hanno totale di cento Paesi, il think tank

centrale, mentreieriglistudentidel- esserne fuori ¢ancoralungo.imio  relescuole-pesain. i { dop i izi
le ultime classi i edi irsialsi-  renella primariadove i Corea del Sud, Cina e Australia e

tornatiascuola, molti Linderhanno
permesso la riapertura di negozi di

curo nemmeno per un secondo.
Dobbiamo rimanere vigili e discipli-

in

classe. Gli scienziati hanno racco-

‘mette gli Stati Uniti al 70° posto.

che non si fermera ma che cambiera nella

possa M . . PR .

Hprandersi, suacomposizione in manierasignificativa.
et a0e/ue Una serie di riscontri con manager di
mesidalafine  aziendestraniere dialtoprofilostabilitea

gradatamente tornando alla socialita, porta
aconfermare le tesi McKinsey: la propensioneall'ac-
quisto dei clienti cinesi & alta, il problema, semmai, &
come essere all'altezza di questa domanda.
Ristabilitalalogistica, i negozi
nitisuesplicitarichiestadei geston terminali prez|05|
machi

for-

inon realiz-

atiin Europa, inItalia. Almeno finora. Per

non parlare, poi, i quella che gli esperti dimarketing
P espert o

pulsiva da fi piccodid d:
di cui nessuno pub definire la durata nel tempo. Tre
semmane> Tre mesi? Chissa.

logisticasta

suppl Lemercir
spiegaancheil forte appetito per gliacquisti onlineil
cui flusso, comunque, & rimasto costante.

Tireport McKinsey faanche un'analisi per categoria

dibellezza, personal care,cibo,
dotti sanitar) rispettoai qualila maggio-
Sposto

nella gran parte delle categorie (il 60-
70% riprendera i consumi normali,
moltodipii). Tuttavia, trail 20% el 30% degli intervi

tati
mando un po’ meno o, in alcuni casi, molto meno. Di
certoun nel frat-
tempo, resta mentre la crisi si attenua, con variazioni
trale diverse categorie.

Ladirezione di marcia cinese & questa. Perchéil po-
tenziale i Pechino, come spiega Jonathan Woetzel di-
rettoreaShanghai del McKinsey Global Institute, lente
diricerca di McKinsey, statutta
diriforme ichenon h:
cora il pieno potenziale: prima della crisi sanitaria la
postain gioco perla Cina erano circa 22-37 trilioni di
dollariin deliz-
26% del Pil globale entro il 2040. Potenziale che resta
intattosela Cina, comesta facendo, riuscirzamante-
nere labarra le i negative.

Circail 50% degli mtervnsrau dal report dichiara di

fatto chel' ripren-
dersida dueatremesi dopolafine el comagx Sele
difficol
in quella che tecnicamente viene de[ml(a “polarizza-
zione” delleaspettative, infatti circa il 6% degli intervi-
stati si dichiara pessimista sulla ripresa economica,
rispetto all'1% di febbraio.

Sara necessario adeguarsi, dunque, e i marchi di

icine:
che i cambiamenti a breve, brevissimo termine.
—Rita Fatiguso
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Guida manageriale

all’emergenza

LEMERGENZA SANITARIA NEI SUOI ASPETTI POLITICI, GIURIDICI, ECONOMICI

NUOVO NUMERO

CONTRO LA PANDEMIA

250 CAPITANI
GENEROSI

Con le varie visite virtuali che secondo il direttore Eike Schmidt accendono la curiosita

Il Covid-19 cambiera gli Uffizi

Il museo ha perso milioni di visitatori e 10 mlin di euro

D1 GAETANO COSTA

ara la fase due della
Galleria degli Uffizi.
E segnera un punto
di svolta nella storia
secolare del museo fiorentino.
Lemergenza legata al Covid-19
si ripercuote anche sul mondo
dell’arte. Esposizioni chiuse al
pubblico, mostre sospese, visi-
te annullate. I principali musei
italiani hanno coinvolto stu-
denti e appassionati con tour
guidati sul web. Ed e da lj, dalle
nuove tecnologie, che gli Uffizi
ripartiranno dopo I'epidemia.

Lesposizione fiorentina,
che in un paio di mesi ha per-
so milioni di visitatori e oltre 10
milioni di euro, pubblica ogni
giorno un video su Facebook
nel quale, in circa tre minuti,
racconta una storia, ripercorre
la vita di un artista o presen-
ta una sala della Galleria. Per
Pasqua é stata organizzata una
visita virtuale alla scoperta dei
capolavori di Ciseri, Rubens,
Fra Bartolomeo e Tiziano com-
mentati dai maggiori esperti
del settore. Un modo per alle-
viare la quarantena degli ita-
liani grazie alla cultura.

Lo scorso gennaio, con oltre
400 mila follower su Insta-
gram, gli Uffizi si sono affer-

Lo scorso gennaio,
con oltre 400 mila
follower su Insta-
gram, gli Uffizi si
sono affermati come
il museo italiano pin
seguito sul social,
21lesimo nel mondo

social e le offerte culturali sul
web una relazione molto simile
a quella che esiste con i libri
d’arte: sfogliandoli si avverte
il bisogno di un contatto piu
diretto con le opere».

«Come in tanti altri settori»,
ha proseguito Schmidt, «<anche
nel mondo culturale e dei mu-
sei 'emergenza del coronavirus
spinge inevitabilmente verso la
digitalizzazione. La nuova sfi-
da, su questo fronte, sara far
interagire la sfera digitale e
quella reale in un modo effica-
ce e interessante, adeguato alle
condizioni proprie di entrambi
questi mondi: il web e i social
dovranno funzionare prima
come richiamo e poi come ap-
profondimento dell’esperienza
autentica».

1 direttore della Galleria degli Uffizi, Eike Schmidt,
davanti a un dipinto di Giuseppe Bezzuoli

Lepidemia, secondo il di-
rettore degli Uffizi, cambiera

-——

s

Po, ha messo a punto un si-
stema per conoscere il tempo di
attesa in fila. «La sperimenta-
zione dell’algoritmo salta coda
sta andando avanti in manie-
ra molto soddisfacente e gia da
due anni 'abbiamo utilizzata

Per il direttore
della Galleria, Eike
Schmidt, «la visi-
ta virtuale serve a
risvegliare curiosita:
cosi chi ama le opere
d’arte é invogliato
ad ammirarle anche
dal vero»

nelle domeniche gratuite: le
file sono sparite d’un colpo,
il museo era frequentato ma
senza che si creassero imbot-

Tintero ecosistema artistico
e culturale. «Questa crisi epi-
demiologica potrebbe essere il
momento giusto per ripensare
i musei e il turismo», ha detto
ancora Schmidt a FirenzeTo-
day. «Le citta d’arte non rie-
scono a sostenere il turismo

di massa cosi come lo abbia-
mo vissuto negli ultimi anni.
Occorre dunque riconvertire
tutto il sistema allo slow touri-
sm. E meglio tornare piu volte
a vedere le citta d’arte, ogni
volta in modo approfondito e
a lungo, con curiosita, amore

e pazienza, piuttosto che di
fretta e brevemente. Ora tutto
& stato bloccato d’un colpo dalla
pandemia: dobbiamo pensare
bene al passo con cui vorremo
ripartire».

La Galleria, nel frattem-

tigliamenti. Ci auguriamo di
poter al piu presto applicare
questo sistema di accesso ogni
giorno». Perché il coronavirus
cambiera anche gli Uffizi. Ma
i capolavori, dal vivo, avranno
sempre quel qualcosa in piu.
——@© Riproduzione riservata—Ji}

mati come il museo italiano
pit seguito sul social, 21esimo
nel mondo. «Come possiamo
vedere da quel che il pubblico
scrive ogni giorno sui nostri so-
cial ci sono tantissime persone
che, apprezzando i capolavori
degli Uffizi sul web, poi mani-
festano il desiderio di venire
a trovarci dopo la riapertura»,
ha spiegato il direttore della
Galleria, Eike Schmidt.

«D’altra parte la visita
virtuale serve a risvegliare
curiosita, a riaccendere inte-
ressi magari insospettati: cosi
chi ama le opere d’arte & invo-
gliato ad ammirarle anche dal
vero. I musei instaurano con i

Zuegg porta la colazione su Instagram

D1 PIERRE DE NoLac

Instagram piace a Zuegg. E cosi na-
sce la colazione piu partecipata d’Ita-
lia. Con la campagna social «il post piu
importante della giornata», il primo
pasto da consumare in casa diventa
un messaggio di speranza. Il profilo
Instagram di Zuegg diventa una cassa
di risonanza per manifestare il pro-
prio stato d’animo.

Se solo fino a qualche settimana fa
spesso la colazione si consumava velo-
cemente, tanto che 4 italiani su 10 vi
dedicavano meno di 10 minuti (Doxa/
Unionfood), in questi giorni in cui il
tempo sembra trascorrere piu lento,
cambiano anche le abitudini. E il modo
di fare colazione: le si dedica pit tem-
po, la si consuma piu lentamente, la
si condivide con il resto della famiglia
e... sui social. Zuegg, storica azienda
veronese che dal 1890 fa compagnia
agli italiani dal mattino con i propri
prodotti, rileva proprio in queste ul-
time settimane un forte incremento
delle condivisioni online del primo
pasto della giornata. Cresce il senso
di solidarieta e con esso il desiderio di
raccontarsi, di esprimere un pensiero
per sentirsi meno soli, di voler regala-
re un sorriso anche solo pubblicando
una foto che possa portare il buonu-

more in questo difficile momento che
ci ritroviamo ad affrontare.

Con la call to action #Il-
PostPiulmportanteDellaGiorna-
ta, Zuegg invita gli italiani a postare
foto o video della propria colazione
accompagnata da messaggi di solida-
rieta, vicinanza e positivita. I conte-
nuti vengono condivisi sulla pagina
Instagram del brand, vera e propria
cassa di risonanza alle voci e ai mes-
saggi di speranza degli italiani, rac-
contando ogni mattina storie reali di
un momento difficile per tutti in cui il
tempo sembra ancora sospeso.

«Mai come in questo momento i
social network possono fare la diffe-
renza», ha detto Cristian Voltolini,
marketing manager Zuegg, «e finora
abbiamo riscontrato che centinaia di
utenti hanno iniziato a taggarci nelle
loro foto di colazione per condividere
con noi delle piccole gemme familiari:
da oggi le faremo sbocciare ripostan-
dole sul nostro profilo.

Anche se siamo chiusi in casa, ci
sono tante cose che possiamo aprire:
possiamo aprire gli occhi e vedere
quali sono le cose importanti nella
nostra vita, la mente e imparare da
questo momento buio o possiamo apri-

re i vasetti per condividere le nostre
colazioni, le nostre merende e i nostri
dolci con tutto il mondo. E il nostro
momento di condividere e lasciare un
messaggio a tutti quelli che le vedran-
no».

La campagna social #I1-
PostPiulmportanteDellaGiorna-
ta si inserisce all'interno di una serie
di iniziative che il Gruppo Zuegg sta
implementando per dimostrare la pro-
pria vicinanza alle persone e portare
allegria e buonumore, come la campa-
gna del brand Skipper «Stay Thirsty,
stay a casa», un’iniziativa nata con
Tintento di intrattenere e offrire idee
per trascorrere il tempo a casa. Dalla
Pasquetta in compagnia di Cristina
D’Avena alle lezioni di yoga online,
sono tanti i progetti attivati con lo sco-
po di colorare giornate che rischiano
di essere monotone. Non solo online.
Zuegg per fronteggiare quest’emer-
genza e per dimostrare la sua vici-
nanza alla comunita, ha donato 250
mila euro a favore delle strutture sa-
nitarie dell’Azienda Ulss 9 Scaligera
di Verona e distribuito agli operatori
della protezione civile oltre 250 mila
succhi di frutta in segno di solidarieta
e gratitudine.

—©Riproduzione riservata—Ji
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LE CARATTERISTICHE TECNICHE

Il Fondo di garanzia prima chance
er i finanziamenti alle Pmi

Iter semplificato

e tassi molto bassi
per le imprese
con meno

di 500 dipendenti

PAGINA A CURA DI

Paolo Rinaldi

= Perleimprese conmenodi5oo
dipendenti, il primo porto di ap-
prodo é I'intervento del Fondo di
garanzia. Esso consente all'impre-
sa una garanzia gratuita fino a 5
milioni di euro di finanziamenti, a
tassi molto bassi, ed allabanca una
copertura del 90% della somma
erogata, che puo arrivare sino al
100% della riassicurazione del-
IimportogarantitodaiConfidi(ma
comunque nel limite del 90%).

Le operazioni di finanziamento
che possono godere della garanzia
devonoavere caratteristiche tecni-
che precise: durata massima di sei
anni, finoadue anni di preammor-
tamento e una dimensione massi-
ma che non puo superare, alterna-
tivamente, tre limiti fissati dall’ar-
ticolo 13 del decreto liquidita.

1l primo limite ¢ il doppio del co-
sto del personale aziendale annuo
(inclusoicontributie ancheil costo
delpersonale chelavorainazienda
tramiteappaltiditerzi) perl'eserci-
zi0 2019 0 per I'ultimo anno dispo-
nibile. Perle imprese costituite du-
ranteil2019, sifarariferimentoalla
previsione dei medesimi costiper i
primi due anni di attivita.

11 secondo limite e il 25% del fat-
turato totale del beneficiario nel
2019, risultante dall'ultimo bilan-
cio depositato, o dall’ultima di-
chiarazione fiscale presentata; per
le imprese costituita durante il
2019iprecedentidocumenti, man-
canti, saranno sostituiti daunaau-
tocertificazione.

1l terzo limite é rappresentato
dal fabbisogno di finanziamento
delcapitalecircolante odiinvesti-
menti nei successivi 18 mesi, per
le Pmi, ovvero nei successivi 12
mesi per le imprese non Pmi ma
con meno di 500 dipendenti. Il
fabbisogno puo includere ovvia-
mente il rientro dallo scaduto for-
nitori ovvero il rifinanziamento
di scaduto clienti, e va comunque
autocertificato dall'impresa.

SE FUORI DAI PARAMETRI

Seil finanziamento darichiedere
non rientra nei parametri sopra
indicati per durata, preammorta-
mento o dimensione, I'impresa

puod comunque chiedere I'inter-
vento del Fondo di garanzia, ma
con portata ridotta a garanzia
dell’80% per garanzia diretta, ov-
vero garanzia del 90% in caso di
coassicurazione di garanzia di
confidi o altro fondo.

Perleimprese conricavinon su-
periori a 3,2 milioni di euro, sem-
pre in presenza di danni Covid au-
tocertificati, la garanzia preceden-
te, in presenzadiulteriorigaranzie
di confidi o altri garanti, puo am-
pliarsi fino al 100% del finanzia-
mento concesso. Esistono tuttavia
rilevanti limiti di importo, trattan-
dosi di finanziamenti che — limi-
tandosi al 25% dei ricavi dell’im-
presa — non supereranno mai gli
8oomilaeuro.Perraggiungereilli-
mite di 5 milioni di garanzia occor-
reranno 5 finanziamenti.

Vieinfinelapossibilita di piccoli
finanziamenti, fino al massimo a
25mila euro, con autocertificazio-
ne di danni Covid, erogabili — per
Pmiesoggettiindividuali(impren-
ditorieliberiprofessionisti) - sem-
pre neilimiti del 25% del fatturato,
econduratamassimadi6annie fi-
no adue anni di preammortamen-
to. In questo caso, la garanzia del
Fondo e del100% anche in assenza
diintervento di Confidi.

Danon dimenticare il ricorso ad
operatori di micro-credito, che
possono ora fare interventi fino a
4omila euro, anch’essi con la ga-
ranzia del Fondo centrale.

Qualora I'impresa abbia invece
gia ottenuto finanziamenti banca-
ri, successivamente al 31 gennaio
2020, purché la richiesta della ga-
ranziapervengaentrotre mesidal-
l’erogazione, e possibile richiedere
ugualmentelagaranziaretroattiva
del Fondo all’80%, in presenza tut-
tavia di un’attestazione diriduzio-
ne del tasso di interesse al finan-
ziamento garantito.

Tutte le operazioni di finanzia-
mentodicuisopra,infatti, godran-
no di tassi di interesse particolar-
mente favorevoli per I'impresa,
che sono attualmente intorno al-
'1,23% massimo. Non & tuttavia
possibile beneficiare di questa ga-
ranzia per finanziamenti volti a
rimborsare debiti della banca ero-
gante, o destinati ad imprese con
crediti classificati a sofferenza,
mentre in presenzadi creditiscon-
finati, scaduti deteriorati o ina-
dempienze probabili, la garanzia
spettera se tale status si crei suc-
cessivamente al 31 gennaio 2020.
Analoga possibilita di garanzia per
i nuovi finanziamenti erogati in
operazionidiristrutturazione pre-
viste dalla legge fallimentare, con
tecnicismi complessi.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

1 TRE LIMITI PER OTTENERE
LA COPERTURA

Le operazioni di finanziamento che
possono godere della garanzia
devono avere caratteristiche
tecniche precise:

1) durata massima di sei anni;

2) fino a due anni di preammorta-
mento;

3) una dimensione massima che
non puo superare, alternativamen-
te, tre limiti fissati dall'articolo 13
del cosiddeto decreto liquidita
(decreto legge 8 aprile 2020,
numero 23 pubblicato nella Gaz-
zetta ufficiale - Serie generale 94
dell’8 aprile 2020 entrato in vigore
I'indomani).

1l primo limite

Il primo limite & il doppio del
costo del personale aziendale
annuo (incluso i contributi e
anche il costo del personale che
lavora in azienda tramite appalti
diterzi) per I'esercizio 2019 o per
I'ultimo anno disponibile.

Per le imprese costituite durante il
2019, si fara riferimento alla previ-

sione dei medesimi costi per i primi
due anni di attivita.

Il secondo limite
Il secondo limite & il 25% del fattu-
rato totale del beneficiario nel
2019, risultante dall’ultimo bilancio
depositato, o dall'ultima dichiara-
zione fiscale presentata;

per le imprese costituita durante il
2019 i precedenti documenti,
mancanti, saranno sostituiti da una
autocertificazione.

Il terzo limite

Ilterzo limite & rappresentato dal
fabbisogno di finanziamento del
capitale circolante o di investimen-
ti nei successivi 18 mesi, per le Pmi,
ovvero nei successivi 12 mesi per le
imprese non Pmi ma con meno di
500 dipendenti.

Il fabbisogno pud includere ovvia-
mente il rientro dallo scaduto
fornitori ovvero il rifinanziamento
di scaduto clienti, e va comunque
autocertificato dall'impresa.

I meccanismi dell'istruttoria. | modelli di richiesta a Sace e Fondo sono gia disponibili

Coassicurazione quasi automatica

mm Le aziende hanno diversi per-
corsi disponibili per ricorrere ad
erogazioni da parte del sistema
bancario, che sidifferenzianoase-
conda della dimensione dell’im-
presa, delle caratteristiche tecni-
che dei finanziamenti da richiede-
re e delle garanzie offerte alla ban-
ca. Per accedere ai finanziamenti
garantiti, le imprese devono preli-
minarmente scaricare e compilare
imodelli di richiesta delle medesi-
me, giadisponibili,indicandolein-
formazioni previste e seguendo le
istruzioni allegate. Si tratta di
adempimenti semplici e con mo-
desti calcoli da effettuare.

Anche per la domanda di presti-
tooccorre scaricare ilmodulo della
banca per la richiesta di finanzia-
mento, ove disponibile, e compi-
larlo. Consigliabile un contatto a
voce o per email, sia per anticipare
larichiesta e comprendere se essa
sia pronta o meno a processarla
(ancheallo scopo di selezionare gli
operatoriconcuilavorareenondi-
sperdere le energie aziendali in
percorsi sterili), sia per compren-
dere le informazioni necessarie
per la delibera. Il sistema bancario
stapredisponendo formedistipula

dei contratti bancari compatibili
con il distanziamento.

Qualora sia necessario I'inter-
vento in coassicurazione di un
Confidi, o di altro ente preposto a
rilasciare garanzia primaria, sara
necessario contattare anche il sog-
getto in questione, e prelevare la
documentazione necessaria per la
suaistruttoria e delibera.

Una volta trasmesse le infor-
mazioni tramite i necessari mo-
duli a tutti i soggetti sopracitati,
ciascuno di essi si attivera con i
propri processi interni al fine di
istruire, prima, e deliberare poi, la
garanzia, la coassicurazione e il
finanziamento.

Laconcessionedellagaranziao
della coassicurazione da parte di
soggettipubblici(Sace e Fondo di
garanzia), ¢ quasiautomatica, at-
traverso modalita semplificate
che prendono in esame i dati del-
I'ultimo bilancio storico deposi-
tato, ovveroinformadel tutto au-
tomatica perifinanziamenti fino
a 25mila euro coperti al 100% da
parte del Fondo di garanzia e
pressochéautomaticaperifinan-
ziamenti Sace per le imprese fino
a5 miliardi di fatturato.

Le banche erogheranno — una
volta verificati i presupposti for-
mali di accesso alla garanzia — a
volteanche prima cheil Fondo me-
desimo abbia deliberato formal-
mente e comunicato alla banca at-
traverso il portale apposito (Fondo
<25mila euro), a volte (Sace) atten-
deranno invece I’esito del codice
identificativo della garanzia.

L’'impresa dovra prestare atten-
zione anche alle moratorie ai sensi
dell’articolo 56 del DI 18/2020 (il
“Cura Italia”), a fronte di eventuali
scaduti di linee di breve o medio-
lungo. Particolarmente le prime,
scadendoafinesettembre, potreb-
bero richiedere una rinegoziazio-
ne: ébeneriflettere suqualibanche
scegliere per i nuovi finanziamen-
ti, dunque, anche riguardo agli ap-
poggiper gli anticipi di portafoglio
oitiraggidialtrelinee di breve.

Occorre dunque evitare di tro-
varsi a settembre con squilibri che
rendano difficile la rinegoziazio-
ne: chiedere nuova finanza in mo-
do poco equilibrato puo inoltre
rendere difficile la delibera per
problemi di concentrazione del ri-
schio perlabanca.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il grido della meccanica:
ogni giorno perdiamo
1,7 miliardi di vendite

Lallarme. Nella macroarea da 1,6 milioni di addetti e 430 miliardi di ricavi
¢ stata ammessa a produrre per decreto solo un’azienda ogni dieci
Lo stop ¢ diventato insostenibile e i clienti esteri iniziano a rivolgersi altrove

Luca Orlando

Un miliardo e settecento milionial
giorno. In termini di ricavi persi il
bilancio & pesante. Enon potrebbe
andare diversamente. Perché l'area
vasta dellameccanica & certamente
Ia piit colpita in termini di restri-
zioni a produrre, largamente as-
sente dall’elenco dei codici Ateco
ammessi ad operare.

Traacciaio e fonderie, dadiebul
loni, valvole e rubinetti, impiantist
caeautomazione, componentistica,
elettronica-elettrotecnica e mezzi di
trasporto, soloil9,5% delle aziende
pud lavorare, appenail 14,5%deila-
voratori del settore, realta che co-
munqueriesconoad operare soloa.
scartamento ridotto.

Se le autorizzazioni chieste alle
prefetture hanno in parte mitigato
il quadro, la portata dellostop resta
comunque pesantissima. Perlama-
cro-areache rappresental'asse por-
tante dell’economia italiana, in
chiave internae nonsolo. Dandola-
voroa1,6 milioni diaddetti, svilup-
pando oltreI'8% del Pil, realizzando
oltreconfine vendite per 222 miliar-
di di euro, poco meno della meta
dell’export nazionale, oltre il 50%
del fatturato del macro-settore.

Impasse insostenibile, cheleim-
prese chiedono di modificare nella
certezza di poter tenere insieme
protezione e produzione, come gia
chi pub operare sta facendo.

«lLa salute & al primo posto —
spiegail presidente di Federmecca-
nica Alberto Dal Poz - e le nostre
aziende, ora come non mai, sono
impegnate a tutelarla, adottando
tutte le misure di sicurezza previ-
ste. Dobbiamo proteggere i nostri
collaboratori nel presente eal tem-
postessoabbiamoil dovere didare
loro un futuro».

Che nel caso della meccanica &
legato a doppio filo all'export, alle
pOSlme faucosameme conquista-

46,6

LAQUOTA
DELL'EXPORT
Le aziende della
meccanica
vendono
all'estero pit
della meta del

le seria, spero torni sui suoi passi.
Ma dipende da loro». Tema che si
pone con forzaanche nel settore au-
to, dovesonoinumeriadindicarela

& considerata oraottimistica, conil
presidente di Anima Marco Nocivel-
liavedere peril settore cali di fattu-
ratosuperiori, nell'ordine del 40%al
‘mese. Perl'i iimpian-

distanzatra mondo.

ni cedonol'85%, per Germaniae Usa
il calo  pit che dimezzato, mentre
laCi d

tiindustriali
un calo medio dei ricavi 2020 del
7% oltre 13 miliardi di euro. Con

tenei i, tramortiti ma
nonannullatidal virus. Cosi, quella
che a febbraio, con lo stop cinese,
potevarappresentare un'opportu-
nita per'Italia, alternativa ghiotta
per i produttori di tutto il mondo
impegnatia trovare alternative alle
forniture di Pechino, oggirischia di
trasformarsi in un incubo, con i
clienti globali costrettia bypassare
il madein Italy. «E molte imprese
aggiunge Dal Poz - una volta fuori
dal mercato rischierebbero di non
entrarci pili».

Meccanica “graziata” dalla ta-
gliola degli Ateco eaziende ammes-
sea produrre per via prefettizia di-
Mostrano comungque comesicurez-

incidendo per
il26,6%
sullexport
italiano

Noi fermi, in
sintesi, altrove non del tutto.
e P

imacchina-
i legau al packagmg( 15%), la C\.Il

sicurezza - spiega il presidente di
Anfia Paolo Scudieri - perchéleno-

«Aziende - spiega il presn‘lema d
Federmacchine Giuseppe Lesce -

te per farlo. E heil Go-
vernosi i ivadi 0-

perla;

ordinamento europeo sulla ripar-
tenza dell'auto, anche per evitarela
perditadi commesse importanti per
ifornitor italiani».

Cambiando settore le stime sui
danni del lockdown non si modifi-
canodimolto. L

virus, ipro-
duttori di beni strumentali. Ora &
necessario correreai ripari: chi ¢ in
grado di assicurare gli standard di
sicurezzarichiesti deve essereauto-
rizzatoaripartire subito. «In que-
ste: semmane abbiamo investito ri-

chegiorno fadellameccanicavaria
(200 milioni al giorno di ricavi persi)

sorse, ulteriori pre-
cauzioni rispettoalle misure previ-
ste dalle autorita - aggiunge il

zae inquesta
Fase1 conciliabili, anche trale Pmi.
«Grazieadistanziamentie prote-

1l peso del comparto

ey

presidentedi Ucimu Massimo Car-
boniero-, cosi i
sicurele nostre fabbriche, che non
sono certo labour intensive».

zioni individuali - spiega I'ad della 2019. Valori euro La tesi di fondo & che 'azienda
comasca Cresseri (carpenteria) Ele-  metallurgia ogginon siaun luogoarischio. Con
na Proserpio - slamo da settimane i pre-
I 07 oan -
turni. Neces- sidiodi regol 1l
sariper fornireaSiare Engineering  Metallo, esclusimacchinari e attrezzature in grado di minimizzare i pericoli

le parti meccaniche che servono a diproto-
entilatori polmonari — 202 i eaccordi siglati conii
chiesti da Consip per I'emergenza  Computer ed elettronica smdacau azlendalmterntonall co-
negli ospedali». direcenteaBergamoe
gt _— 155  Brescia. Territori manoria(ig,?n cui
tezioni sonolaregola - aggiungeil  Apparecchiatureelettriche tuttavia, seguendof protocolli, mol-
presidente ead della milanese Rold i i
atraRocchiceli I 236 Jichenoné la-
-edalla isu- o] i o todeiricavi,in fondo solounacon-
reremo la temperatura non piti con I 515 ione abilitante per un obiettivo
un termometro mobile ma con un "% piit ampio: la tutela del lavoro. Un
visore termico ia il badge icoli, i i i i te del10%
ai valori rilevati. Da pochi g0 oy 357 CStimak ancelle-
5 é nostro i mezzidi zionaledi occupati, 17omilasolo tra
sfavore: Ia scorsa settimana un [ 143  idiretti. «Noi - sintetizza Dal Poz
gruppotedesco ha giratoad un no- siamo prontiaripartire in sicurezza.
stro concorrente parte dei volumi QUOTAMECCANICA 4 gor 221,8  Sperandochenonsiatroppotardi».

attribuitianoi. Euna multinaziona-

SU EXPORT TALIA

EXPORT

Protezione
eproduzione.
Leimprese
chiedono
diuscire
dallimpasse,
nella certezza di
poter coniugare
sicurezza

e operativita,
come hanno
dimostrato

le aziende

che stanno
giaoperando

La tagliola Ateco. Tra ] 87
valvole e rubinetti, impiantistica e automazione, (o)
F— L ALPIL
ditrasporto, soloil 9, La della meccanica occupa 1,6 milioni di addetti,
conappena il 14,5% dei 's% del Pil con un export di 222 miliardi
LA VOCE DEI PRESIDENTI DELLE ASSOCIAZIONI
ASSOFOND . FEDERACCIAI
«Fatto ogni sforzo «Protocolli, la sintesi
per partire protetti» tra salute e lavoro»
Lefonderie Acciaio
Robertonriorti | Lenostreimprese,inclusa [ «Nelreconomiareale diun paese
Erenente lamia, sonoquasituttePmi,dove  gart aforte specializzazione
ot gliimprenditori conosconouno oot industriale come 'taliala
perunoicollaboratorieleloro e —) siderurgia & cruciale per mercato
famiglie: vicinanza che ciha interno ed export. Chiediamo che
permessoun dialogodiretto tuttala filiera possaripartire,
ecostruttivoconidipendenti gradualmente masenzaindugio,
eilororappresentanti. Possodire tutelando innanzituttola salute
chesiamo prontiaripartire: deilavoratori.ll punto i partenza
abbiamo messoinattoogni devonoesserei protocolli
procedura peroperarein piena sanitari, strumentiche
sicurezza. Realizziamo prodotti ciconsentonoditrovare
chiave per moltissimisettori un puntodiequilibrioideale
evogliamo dareilnostro trasalute elavoro, preservando
contributoallaripresadel Paese» cosiil futurodel Paese»
ANIE uciMu
«Daaperture parziali 4 | «Liquidita inutile
danni alla filiera» . se non ripartiamo»
Elettronica-Elettrotecnica Macchine utensi
«Lindustriametalmeccanica - <Al primo posto sono la salute
Gi no Busetto Massimo N
o @trainantenel guidare, attraverso Carbonlero e lasicurezza dei nostri
A""s' ente letecnologiedigitaliindustria4.o, bresidento ucimu _ collaboratori, ma dobbiamo
ne latrasformazione delsettore abituarcia convivere con

Alberto Dal Poz
Presidente
Federmeccanica

manifatturieroversoilmigioramento
dellacompetitivita.Perlariapertura
chiediamodiconsiderare
esclusivamenteilcriteriodella
sicurezzaelimportanzadelfintera
filieradichioperaperil sostegnoe
Tefficaciadelsettore.Aperture parziali
rischierebberodicreareunanuova
paralisiefimpossiilitadichiproduce
eforniscetecnologieabilitantici
portarebeneficioedinnovazione»

FEDERMECCANICA

«Evitare che i danni
siano irreversibili»

Lafiliera
«Lasaluteéalprimoposto.
Dobbiamoproteggereinostri
collaboratorinelpresentee,
altempostesso,abbiamoildovere
didarelorounfuturo. Per questo
occorresalvaguardarelaspina
dorsaledel Paesaundusma

lasituazione diventapili cnuca
anche perchésicontinuaaprodurre
intuttiglialtriPaesidovecisono
inostriclientieinostriconcorrenti.
lldannoimmediatoingente per
lariduzione drasticadelfatturato
puddiventareirreversibile»

Alessandro
Malavolti
Presidente
FederUnacoma

FEDERUNACOMA

«In gioco decenni
di sforzi nell'export»

Macchinari agricoli
«Lasalute deilavoratori & un
valore per 'aziendaelaripresa
delleattivita & divitale
importanza per latenuta
occupazionale. Lameccanica
agricolastaregistrando un crollo
dellaproduzione e del mercato
(-35% le trattriciamarzo),

e staperdendo quote allestero.
Abbiamo lavorato decenni per
conquistare unaleadership
globale ma bastano pochi mesi
per essere scalzati da Paesi che
hanno continuatoa produrre»

Paolo Scudieri
Presidente
Anfia

ANFIA
«Coordinamento Ue
per il settore auto»

L'automotive
«Lafilieradellautod
caratterizzatadaforti
interconnessionialivelloglobale.
Per questo & opportuno che

il Governosi faccia parteattiva
diuncoordinamentosulla
ripartenza dell’automotive in
Italia con gliomologhi europei,
anche per evitare la perditadi
commesseimportanti peri
fornitoriitaliani, Linattivita della
rete dei concessionari  un ltro
fattoredi criticita da superare
alpitipresto»

il virus. Garantendo cio lavoro,
occupazione e produzione.
Occorre ripartire al pils presto
per evitare che lo stop diventi
definitivo, E d'altra parte solo
con la contestuale riapertura
degliimpianti, le misure
contenute nel Decreto
Liquidita produrranno
ibenefici che lo stesso
governo si aspetta»

v
K 4
Giuseppe Lesce
Presidente
Federmacchine

©

Marco Nocivelli
Presidente
Anima

FEDERMACCHINE

«A rischioil 27%
dei ricavi del settore»

al
«Lindustriaitalianadel
machinery rischia di veder
scendereil suo fatturato del 27%
rispettoal dato del 2019,

con categorie, comei robot, che
prevedono cali del 36%.

Per questo & necessario correre
airipari e autorizzare
laripartenza del manifatturiero
asalvaguardianonsolo
delsingolo settore ma delle
filiere. Chi &in grado
diassicuraregli standard
disicurezzarichiesti deve essere
autorizzatoaripartire subito»

ANIMA
«Noi pronti: la salute
in azienda & tutelata»

Meccanica varia
«Ognigiorno dilockdown
causadanni enormia tutta

la filiera: vediamo perdite
difatturato dellordine

del 30-50% nel mese, I'export
caladel 10%. Il rischio dinon
rialzarsi pi & reale. In queste
settimane di lockdown

le aziende della meccanica
sisono preparate per lavorare
in sicurezza, applicando misure
spesso ancora pill stringenti
diquelle indicate dalle autorita.
Ora & tempo di farciripartire»

ASSOMET
«Fuori dal tunnel solo
facendo squadra»

Metallinon ferrosi

Presidente
Assomet.

sultapplicazionedellemisurecisalute:
esicurezzapreviste. Percombattereil
virusénecessariofaresquada
Glimprenditori icollaborator,
ognunonelproprioruolo,sono
chiamatiarispettarequantoprevisto
daiprotocolieaportareavanti
uncostruttivoconfronto. Anche
comecittadinifucricalle fabbriche
dobbiamotuttiavere
comportamentiresponsabili
pernonvanificaregisforzifatti
echedovremoancorafaren
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Primo piano L’emergenza sanitaria

CHE VITA

CIASPETTA

di Alessandro Trocino
e Claudia Voltattorni

ROMA Senza stranieri, pochi
ombrelloni, grandi spazi,
molte famiglie. Con capanni e
ristoranti quasi privati. Pochi
giochi per bambini, molta
tecnologia. Si tornera in
spiaggia nell'estate 2020 del
coronavirus, ma bagni e cha-
let (come li chiamano sul-
T'Adriatico) saranno molto di-
versi da come li abbiamo la-
sciati.

La stagione

Non potendo girare per mete
esotiche, gli italiani si riverse-
ranno sulle spiagge di casa.
Ma Maurizio Rustignoli, pre-
sidente della Fiba, federazio-
ne dei balneari Confesercenti,
stima un calo delle presenze
del 40%. Che per0 non si tra-
durra in tanta disponibilita vi-
sto il drastico calo di ombrel-
loni, causa distanziamento. E
di un altro fenomeno, che rac-
conta Marco Grespigna, dello
stabilimento Cala Loca di Va-
razze: «Molti non apriranno,
perché non ce la fanno econo-
micamente». Molte conces-
sioni scadranno a fine dicem-
bre e senza proroga (chiesta
da tutta la categoria) le ban-
che non concederanno presti-
ti. Quanto ai soldi in arrivo,
spiega Grespigna: «Nell'otto-
bre 2018, il mio stabilimento
fu spazzato dalla mareggiata.
Erano previsti fondi urgenti,
mai visto un euro. Percio non
sono fiducioso del Cura Ita-
lia». L'associazione Unionma-
re Veneto, spiagge da Jesolo a
Rosolina passando per il Lido
di Venezia, ha appena firmato
un documento di 18 regole:
«Ombrelloni a distanza di 4
metri e prenotazioni obbliga-
torie online. Aspettiamo solo
il via libera del governo — di-
ce il presidente, Alessandro
Berton —. Andiamo in spiag-
gia anche pili tardi ma andia-
moci, qui si tratta di protegge-
re 25 mila posti di lavoro». Ma
Tincertezza della crisi econo-
mica spingera molti a rispar-
miare e ad abbreviare, se non
a cancellare, le vacanze.

A
G
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Numero chiuso

Oltre alla prenotazione obbli-
gatoria, alcuni Comuni e alcu-
ne isole pensano al numero
chiuso. A Roma si lavora ad
accessi scaglionati sulla
spiaggia da Ostia a Torvajani-
ca.

Per disincentivare contatti
troppo ravvicinati negli stabi-
limenti, spariranno i campi
sportivi e pure le aree gioco
per i bambini. Tempi duri an-
che per biliardino e bocce.
«Noi chiuderemo i nostri tre
campi di beach volley e tennis
— spiega Gino Saporetti, di
Sabaudia —. Forse potremo

Dalle colonnine per la sanificazione alle prenotazioni
[ progetti anti-contagio degli stabilimenti balneari
Per ogni ombrellone area fino a 10 metri quadrati

[l mare a numero chiuso
ojochi

g Stop alle aree

ancora fare la scuola di surf>».
Potrebbero scamparla i rac-
chettoni.

Ombrelloni

Molte Regioni ipotizzano uno
spazio di 10 metri quadrati in-
torno allombrellone, al mas-
simo due lettini e una sdraio.
Tre persone dunque, a meno
di deroghe per gruppi fami-
liari. Chi controllera? «Non
possiamo certo fare controlli
di polizia né usare droni —
spiega Rustignoli —. La
spiaggia deve essere un luogo
di divertimento, ci si affidera
al senso di responsabilita del-

le persone». Saporetti pensa a
un sistema diverso: «Quattro
metri tra un ombrellone e I'al-
tro, cinque tra una fila e l'al-
tra».

Gli ombrelloni saranno la
nostra seconda casa, con ser-
vizi a domicilio, come preve-
de il progetto romagnolo «Ri-
mini Open Space»: food deli-
very e divertimenti. Ma sono
inmolti in tutta Italia a lavora-
re per consegnare cibo e ape-
ritivi a bordo lettino. Anche
perché negli spazi comuni ci
sara sempre 'obbligo della
mascherina. Tra le numerose
ipotesi di questi giorni, una-

Vacanze regalo ai medici in prima linea

linea nella lotta al coronavirus. Sono molte le

aziende che, nonostante le difficolta del setto-
re alberghiero e ricettivo, quest'estate offriranno un
po’ di svago a medici, infermieri, operatori socio
sanitari regalando loro una settimana nelle localita
balneari d’Ttalia. «Vi aspettiamo a braccia aperte,
quando tutto finira, per ospitarvi nei nostri villaggi e
strutture all'aria aperta, nel respiro del mare, per una
settimanar, recita ad esempio la locandina dell'ini-
ziativa «A braccia aperte» postata su Facebook da
Roberta Mesto, sindaco del Comune di Cavallino
Treporti. Lo stesso accade a Loano, dove albergatori
e Comune ligure regalano al personale sanitario

‘ T acanze gratuite a chi sta lavorando in prima

degli ospedali di Piemonte, Lombardia ed Emilia-
Romagna 35 pacchetti per soggiorni gratuiti nelle

strutture ricettive della citta. In Puglia, a Rodi
Garganico, Gabriele Buo, proprietario dell'albergo
«Il Giardino», si rivolge invece agli infermieri
perché, spiega, «chiamati a fare molto di piu del loro
normale lavoro: turni strazianti, nervi sempre tesi,
pericolo costante di essere contagiati». Vacanze
gratis al personale sanitario impegnato anche a
Cesenatico, in Romagna, con I'iniziativa di Terzo
Martinetti, direttore del Cesenatico Camping Village:
«Mettiamo a disposizione piazzole per camper e
tenda, bungalow e spiagge». L'idea € stata subito
condivisa con il Consorzio «Camping & Natura
Villages» che raggruppa 30 campeggi e villaggi in
Romagna, dai Lidi di Comacchio a Riccione.

Carlotta Lombardo

©RIPRODUZIONE RISERVATA

I punti

Una seconda casa,
anchefood delivery

Senza potersi muovere
(servira comunque la
mascherina), gli
ombrelloni diventeranno
come una seconda casa.
Si potra ricevere cibo o
aperitivi al lettino. Tra i
progetti: igloo, bamboo.
Non piace il plexiglas

Sdraio elettini,
distanzamassima

Trale 18 regole firmate
dai concessionari di
Jesolo (Venezia) c'¢
quella che prevede la
distanza minima tra
ombrelloni di 4 metri.
Molte regioni ipotizzano
invece un‘area minima
per piazzola di 10 mq

Il totem per febbre
e disinfettante

Una colonnina all'entrata
della spiaggia per
misurare la febbre e
disinfettare mani e piedi.
Il progetto pilota partira a
Caorle, nel Veneziano (si
chiama «Spray for life»).
Ma si potrebbe presto
allargare ad altri litorali

nime la bocciatura da parte
degli addetti ai lavori di box o
cupole in plexiglas sulla
spiaggia: «Torniamo alla salu-
brita della vacanza al mare,
aria e sole».

Sanificazione e rischi
Acqua e sabbia, dicono gli
esperti, non sono veicoli di
contagio. Ma lettini e sdraio
andranno sanificati a ogni
cambio persona. Si ipotizzano
tunnel igienizzanti ed eroga-
tori lungo le pedane, per
spruzzare disinfettanti a base
di ozono. A Caorle ¢ in arrivo
il covid detector, una colonni-
na con termoscanner per mi-
surare la febbre e disinfettare
mani e piedi. Fondamentale
sara il ruolo del bagnino, sor-
ta di steward che dovra infor-
mare e orientare.

Estate lunga
Viste le difficolta, tanti chie-
dono un allungamento della
stagione. Per Rustignoli,
«l'ideale sarebbe spostare
I'inizio delle scuole ai primi di
ottobre». Mentre Fabrizio Li-
cordari, presidente di Asso-
balneari, incalza il governo:
«Il ministro Franceschini ci
riceva, nessuno ci ha contatta-
to finora, ma qui ¢’¢ un settore
che fino a ieri rappresentava il
13% del Pil». Poi sorride: «Do-
mani faremo meglio, noi sa-
remo la miccia che fara ripar-
tire I'economia del Paese».

© RPRODUZIONE RISERVATA
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I, RUOLO DECISIVO DI BUONI CDA
PER GESTIRE AL MEGLIO LA CRISI

di Alessandro Zattoni
1 pari di principali iche. In collaboratori,iclienti, i fornitori, posta dal Covid-19? Come cam-
crisi globali, la pan-  questimoment, i consigli diammi- gli azlomsn) Con n[enmen(o ai bierannoleabitudinidiacquisto
demialegataalladif- nistrazione devonointensificarele dei dopo che hanno

fusione del virus Co-
vid-19 rappresenta
unasfidaenorme per
tutte le imprese, che sono spesso
impreparateadaffrontarla. Questa
crisi sta mettendo a dura prova le
competenze e le doti di leadership
deitop manager che guidanoleim-
prese di ogni dimensione, di ogni
settore e di ogni Paese.
In momenti difficili come que-
sto riscopriamo Iimportanza di

riunioni, possono costituire comi-
tati ad hoc per presidiare l'emergen-
za, possono ricorrere allaiuto di
consulenti esterni.

Pur nelle difficolta del momento,
il consiglio diamministrazione de-
veincoraggiare il top management
a gestire la crisi attuale senza di-
menticare di progettare il futuro
dell'impresa.

Per quanto concerne il presen-
i consigli di amministrazione

8

i e lungimi-
ranti. Nella crisi e nella emergenza
laloro qualita e integrita fa spesso
la differenza.

Tuttavia, anche leader di grande
qualita sentono I'esigenza di con-
frontarsi con persone che hanno
‘maturato esperienze diverse e sono
portatrici di punti di vistaalternati-
vio complementari. Proprioin que-
stimomenti, riscopriamo l'impor-

agarantirela sopravvivenza del-
Pimpresa. Questo significa, ad
esempio preservare la solidita
nanziaria nel breve e nel medio
periodo, stimando 'assorbimento
di cassa indotto dalla crisi, deci-
dendo la riduzione o la cancella-
zione dei dividendi o 'attivazione
di nuove linee di credito. Al con-
tempo, questo implica anche ri-
durrel'; risi sull'eco-

consigli di amministrazione com-

petenti e autorevoli.
Nei periodi di crisi, i top manager
sonointensamente impegnatinella
i business. Il con: odi

nomicita aziendale valutando
quali mvesnmenu posticipare, ad
esempio gli investimenti discre-
zionali (di ricerca e sviluppo o

ing), e quali costi ridimen-

amministrazione deve intensificare
ilsuoruolodicontrollo - i.., moni-
torandola on-

sionare o eliminare, si pensi al
compensovariabile i manager.

trollando e contenendo rischi - e
quelladiindirizzostrategico - for-
nendo consigli e suggerimentisulle

il consiglio
deve assicurarsi che i top manager
presidino adeguatamente larela-
zione con i propri stakeholder (i

POST LOCKDOWN
PER AZIENDE AGILI

di Fabio Benasso

a disruption imposta
dalla pandemia di Co-
vid-19 ha portato alla
chiusura temporanea
didiverse imprese eal
blocco forzato di molte
attivita, proiettandoci da un

daquelloattuale, configurandosi
comeun’ forseunica

Gliautori.

- per il mondo delle aziende sia
pubbliche che private - di ridise-
gnarei propri modelli operativie
attivarli in tempi rapidi, indiriz-
zando le criticita riscontrate e ca-

mondo caratterizzato dalla fisic
ta diluoghi, processi e rapportia
unmondovirtuale basato su con-

tate per generare nuovo valore.
La prossima fase di “restart”

nessioniei iadistanza.
11 lockdown ha creato una situa-
zione di forte discontinuita, ren-
dendo improvvisamente neces-
sari strumenti come lo smart
working o le virtual classroom e
dematerializzando per la prima
volta, e sularga scala, una serie di
abitudini della nostra sfera pri-

ara
devono velocizzarela definizione
delle proprie prioritd, acceleran-
doil processo di trasformazione
in realta ancora piti collaborati-
ve, agili e flessibili, capaci di pre-
vedere gli eventi e di essere pilt
sicure. Nell'azienda post-
lockdown Iagilita diventera una

vata e lavorativa.

11 mondo del lavoro ha reagito
assestandosi suun modello ricon-
ducibile alla “digital elastic

ica peraffrontarele
dinamiche di mercati sempre piu
volatili; la capacita di anticipare
le discontinuiti\ e dirimodulare

workforce”, che Accy pratica

sard

tecnologie einfrastrutturedi colla-

Timperati da seguire per vin-
cere le prossime sfide. I confini

0 mon-

tradizionali delle imprese si

persone. Un
assetto che ci ha permesso, al defi-
nirsi delle misure restrittive decise
dalgoverno, di convertire'azien-
daistantaneamente,affidandocia
un modello di replica virtuale del
fisico che crediamo possa diventa-
reun nuovo standard perle impre-
se di tutti i settori.

Nella situazione distress cau-
sata dalla pandemia, il Sistema
Paese, nel suo complesso, haretto
eha. gamnmo la connnuna dinu-

iormente, e di
conseguenza servira sviluppare
maggiore collaborazione ecosi-
stemica per fornire risposte tem-
pestive all’evolvere dei mercati.
Centrale sara la formazione e lo
sviluppo di nuove competenze
per garantire la capacita diadat-
tamento delle persone. Il concet-
to di business continuity dovraa
sua volta evolvere per garantire
sicurezzaa tutti gli stakeholder e
di questo scenario la recnologla
arail

vitali, s

do capaclta aggmntlve per ri-
spondereadalcunibisogni emer-
genti, a picchi di richiesta non
convenzionali ea nuove forme di
domanda. Per contro sono emerse
con evidente chiarezza fragilita
gianote e fortemente correlate al-
la parziale digitalizzazione del

0Stro ecosi: debol he

normal” sara infatti ancora p’
strategico disporre di strumenti
innovativi, scalabili e con costi
sostenibili per competere in mer-

cati sempre pit liquidi.
Sebbene ci troviamo in una si-
tuazione che non ha precedenti,
siamo certi che I'accelerazione del
i il ita

vanno

in chi ica, potra costitu-

nel post crisi. Dobbiamo inoltre
accettare il fatto che difficilmente
torneremo allo scenario pre-
lockdown: il “new normal” che ci
attende sara certamente diverso

irelanuovaspina dorsale didiver-
si settori chiave e contribuire a
rendere il nostro Sistema Paese
piti sostenibile e resiliente.

& Presidente e Amministratore
delegato Accenture Italia;

Giovanni Valotti (articolo a destra),
& Ammiistratore delegato Utilitialia

el bt e o
sicurezza, attivando forme di
smartworking,

sperimentato (alcuni per la prima
volta) I'e-commerce e le consegne
acasa? C alattenzio-

protezione in azienda, e assicu-
rando assistenza medica ove ne-
cessaria. In merito ai clienti, si
tratta sia di valutare se & possibile
rispettare i contratti in essere, sia
di collaborare in modo trasparen-
te per risolvere i problemi emer-
genti. Con riferimento ai fornitori,
si deve analizzare I'impatto sulla
supply chain e si deve supportare
ifornitori strategici. In merito agli
azionisti, si deve comunicare in
s il i

nealla sostenibilita ambientale?
Come saranno ridisegnatele sup-
ply chain globaliz Come evolve-
rannoi fattori critici di success
sara meglio avere costi bassi 0
differenziare ulteriormente I'of-
ferta? Quali competenze e risorse
occorre sviluppare per rimanere
competitiviz Come svilupparl
coninvestimenti diretti, acquisi-
zioni o partnership?

Lecrisi globali, come quellaat-
tuale, uasi sempre

i
impatto della crisi sul business,
sullasostenibilita economicae fi-
nanziaria, sulle attese di dividen-
do. Infine, se possibile, devono
chiedersi come supportare gli
stakeholder piu deboli e I'intera
comunita per facilitare la tenuta e
laripartenza dell’intero Paese.
Contemporaneamente, il con-
siglio di amministrazione deve

T'ambiente competitivo e i modelli
dibusiness, spesso inmodosstrut-
turale. Le azioni e piani strategici
che nascerannoin questo periodo
determinerannoil successo o 'in-
successo futuro delle imprese.
Leader carismatici e consigli di
amministrazione autorevoli de-
vono sfruttare questo momento
per preservare o migliorarelare-
gli

aiutareil ad analiz-
zarela crisi per comprendere co-
me essa modifichera 'ambiente
competitivo, nel breve e nel me-

lazione critici,
innovareil proprio modello di bu-
siness, prepararsia coglierele op-
portunita che si apriranno nello
scenario post crisi.

dio-lungo periodo. Alcune do-
mande critiche r ad
esempio: come saranno 'ambien-
te e le relazioni di lavoro dopo
Tesperienza di smart working im-

il Dipartimento di Impresa
e Management dell'Universita Luiss

UTILITIES PRONTE
PER LA RIPARTENZA

di Giovanni Valotti

tari ha

 Sipensial volume

'interro-
gazione al ministro
dell’Ambiente Costa
per sapere come inten-

deiri-

dera

met-
tcrL incampo persostenereil Green
deal: dalla decarbonizzazione, alla
transmone energetica, allecono-
ica,

fiuti non si interrompa, «con il ri-
schiodi causare gravi ulteriori con-
seguenze per la salute pubblica. I

cheil Paesestavi-

A i e G Gl &
della resilienza del servizio idrico.
Ante crisi, il settore aveva stimatoin

iliardi di euro gli investi

vendo,in

i, tutti collegatia
ion ey

ilruolo fondamentale e insostituibile
i iocal i

tali peril Paese eicittadini. Supera-

vizi pubblici essenziali.
Lavitadiogni cittadino ¢ accom-
pagnata ogni minuto dall’azione di
unautilityi cui operatori sono pro-
prioin questi giorniin prima fila,a
evitare che lo stato di emergenza

tal queste saranno ri-
sorse che le imprese potranno de-
stinare alla ripresa dell'economia.
A due condizioni.
La prima & che la gestione della
fase emergenziale eil necessarioso-
stegnoagli operatori economici e ai

possa compromettere il soddisfaci-  cittadini in difficolta, non compro-

mentodibisogni fondamentalidel-  metta nel breve lequilibrio econo-
Igonoillorola- mico- iario delle utiliti

Yorocongrandesensodiresponsa | Uinesempioperute: dilzaionio

imassima
sicurezza possibile. E sempre in
questigiorni megliosi comprende,

dGiebberd) fovarelsieminicativa
copertura in misure di sostegno

- pubblico all’ Qualora
presecheh: lialoro missio- ibilanci dellei

nelacreazione divalore pubblicoe impatti ali da ge-
nel e ore : T
nanzaai territori. ntra-

ad esempio le iniziative promosse

o1
sto con un possibile ruolodirilan-
cio dell’ i

per

L e~ y

ico-

me, a dai provvedi
menti del Governo, molte aziende
si sono amva(e volontariamente
ittadiniin

sprigionare appienoe rapidamente
lapropria forzad'urto. In questadi-

un momema di grande difficolta

almenoinuna

fasestraordinaria post-emergenza,
una i ificazi i

dei. 1

temposstessoamantenere gli impe-
gniverso i propri fornitori.

In altri termini, le utilities sono
una grande e insostituibile risorsa
del Paese. Soprattuttosonoimprese
che, mentre gestisconotramille dif-
ficolta il presente, stanno gia pen-
sandoal futuro. Poichéstoricamente

gli appalti pubblici, dei vincoli alla
gestione, in primis sulle assunzioni.
Unasorta dizonatemporale franca
per far ripartire il Paese.

Insomma, le utilities stanno fa-
cendo ogni giornolaloro parte. So-
prattutto sono pronte aessere prota-
goniste della ripartenza. Chiedono

ondi

Lautore.

Fabio Pompei
& Amministratore
Delegato Deloitte

Il coraggio.
llceleberrimo
Ponte diRialto
sul Canal Grande

hannoc ndizioni  avenezia
dei servizi in per i forzaes-
i ci iconegati-  senziale e irri il 4delPacsc.

vo, potranno giocare un ruolofonda-

nei giorni scorsi

LE IMPRESE DOPO IL COVID-19

TROVARE SUBITO
UNA LEADERSHIP
RESILIENTE

di Fabio Pompei

Icoronavirus sta mettendoa dura provale nostre
imprese e la nostra economia, costringendoci a
ripensare a ogniaspetto dellanostravita. In que-
sto scenario denso di incognite, 'unica certezza
& cheilnostro Paese eI'Ue hanno di fronte a sé una
sfida economica epocale. Come ha scritto Mario

Dragm sul Financial Times qualche semmana fa per

ditempi-
smo e coraggio: il rischio & che la recessione si tra-
sformiin una depressione prolungata. Un ischio che
non possiamo permetterci.
La rapidita con cui reagiremo a]la crisi, dunque,
ara critica per efficacia di

asupportareleimprese olcmadlm E mentregliStati

el'Ueh: amuoversi

rapidita alla nuova era in arrivo. In particolare, & m
critica coslrulre

liente. D:
zioni complesse avranno bisogno di una leadership
capace di bilanciare le necessita contingenti conuna
visione di lungo periodo. Perché se una cosa & certa,

ched ia pensare al d edi
vltalL iniziarea pianificare
le modalita con cuiripartire. Piu ritarderemola ripar-
ten: icae pitt ali no-
stm tessmo socio-economico.

Basandoci sulla testimonianza di coloro che per
‘primi si sono dovuti confrontare con 'emergenza Co-
ronavirus - le aziende cinesi - e sulle esperienze di
crisidel passato, Deloitte ha indivi i i
drazione con cui ogni organizzazione puo rendere
sempre piil resiliente la propria leadership.

ilCeodeveil iarelanecessita di
rispondere con razionalita alla crisi e la capaci
di mostrare empatia verso i propri collaboratori,
clienti ~Unevento m
unapandemiaha i 3
ognuno ¢ innanzitutto preocnupam della prupna sa-
lutee di quella dei propri cari. Ignorare questo sposta-
mento & inutile e il
leader
mento e saperlo gestire.
po, il leader
reingrado di mantenere la mission dell'azienda
al primo posto nella scala delle priorita. Il Ceo resi-
liente mantiene calma e fermezza nel mezzo della
crisi ed & in grado di vedere opportunita anche dove
cisono problemi.
Oltrealla capacitadi ilcontrollo
edicapire cosasta cambiandonellapsicologia del
proprii i, vitaleriuscirea
sionicon (empeslmla Espessobisognera farlosulla
basedii imitate. Come ilcom-
portamentodei cllenu difronteallacrisi? Equelln dei
i. Ma, inunasitua-

ipetitor? Di
hi¢ alla guid:

nenon onere di
soprattutto, di prenderle con rapidita.

Mantenereil pieno controllo della narrazione

all'interno dalla propria organizzazione fin
dall'inizio della crisi & fondamentale: il leader resi-
liente & trasparente nelle comunicazioni ed & in
grado di infondere fiducia ai collaboratori. In as-
senza di una narrazione pianificata, dipendenti,
clienti e stakeholder potrebbero iniziare a colmare
ilvuoto narrativo con informazioni scorrette e po-
tenzialmente dannose.

Indefinitiva, il leader resiliente & in grado di man-

tenereil controllo nel presente avendo gia in men-
te cio che verra dopo I'emergenza. E lungimirante e
guarda all'orizzonte di lungo periodo: & in grado di
anticipareinuovi business model e le innovazioni che
potrebberoridefinirelanuova normalita. Per fare que-
stoil leader dal giusto spazio e valorizza i team ele
person i, potrebbe-
roaverel'ideagiustaalmomento giusw perinnovare
e adarlarsl al nuovo contesto.

isionie,

pitt reslllenn Malazione degli 1mprend|ton edeima-

nager nonbasta.

privato, & imprescindibile che lo Stato e le istituzioni

Ue mettano il Paese in condizione di ripartire.
Comehachiesto anche Conﬁnduslna al Governo,

per un

pianoanticiclico slmordinario, finanziato con ubbll—

so(lolmea(o ancheda Banca d I(alla, mlervenu lmme—
diati pe
fondo perduta iacon il sostegnoal creduo,

usi-
i crear

ipresupposti affinché tutto questo possa accadere.




Primo piano

Giovedi, 23 aprile 2020 la Repubblica

46 7 rn]d 46,7 milardi di Pil, il 3,1%. E il

costo diun mese di chiusura

E arischio la tenuta
democratica . Ci sono
aree sociali e
territoriali esposte
a ogni avventura

Giuseppe Provenzano
Ministro per il Sud. Intervista a
Repubblica del 27 marzo 2020

Finira sui libri di storia quel paniere
calato ai Decumani di Napoli? “Chi
pud metta, chi non puo prenda”. La
fame del Sud divento una foto da pri-
ma pagina un mese fa, moltiplicata
poi per mille panieri, per decine di
migliaia di pacchi-spesa e spese so-
spese. Ma ora il welfare di strada, il vi-
cino gentile, il lavoro del volontario
non basta piti. Non bastano, o non
raggiungono tutti, gliammortizzato-
ri sociali, il reddito di cittadinanza.
Davanti alla ripartenza, il Sud ri-
schia di ritrovarsi piti diseguale di
prima: con un milione e 400 mila per-
sone in piti (precari, irregolari, dome-
stici, in nero) vicine alla soglia di po-
verta, intorno ai 600 euro al mese.

E mai come oggi - spiega il diretto-
re Svimez Luca Bianchi - sono da
mettere da parte le folkloristiche
contrapposizioni col Nord: Il Paese
& uno, le filiere sono comuni, le aree
economiche interdipendenti. So-
prattutto in questa fase, chi produ-
ce vivra grazie alla domanda inter-
na. Percid bisognaripartire insieme.

In epoca pre-Covid I'ltalia era da-
tainrallentamento, il Sud in stagna-
zione. E ora? I fronti sono tanti. L’as-
sociazione per lo sviluppo del Mez-
zogiorno in una ricerca mette a con-
fronto le due crisi, quella del 2008 e
quella di oggi. Il centro-nord (Lazio
compreso) aveva quasi recuperato
dieci punti di Pil: poi & arrivato il vi-
rus. Il centro-sud (con I’Abruzzo) en-
tra in questa emergenza con
200.000 occupati in meno rispetto
al 2008. «Purtroppo & gia passato il
tempo dell’'unita nazionale, dei bal-
coni imbandierati: 1a politica si divi-
de e replica il solito schema: al Nord
investimenti, al Sud assistenza. Al
Nord meno tasse, al Sud reddito di
cittadinanza. Pericolosissimo», spie-
gaBianchi.

L’allarme arriva dagli ultimi, dai
sindaci, dagli imprenditori, dallo
stesso governo. L’allarme finisce sul-
le pagine del New York Times che fo-
tografa i pasti fatti in casa e offerti,
si stupisce del monumentale ufficio
diJole Santelli alla Regione Calabria
(maleilo ha solo ereditato). «La Cari-
tas parla di una domanda enorme di
assistenza nel Meridione» sostiene
Tonino Perna, sociologo che ha sem-
pre lavorato nella cooperazione.
«Chiedono aiuto quelli che hanno
fatto lavori marginali, pagati a spic-
cioli, I'indotto nero del nero». «Il
Sud & una polveriera» ripete il sinda-
co di Palermo Orlando. Quello di
Messina De Luca usa toni da forconi

Laripresa sia nel
segno della legalita
Attenti a reati-spia

come estorsione,
usura e riciclaggio

Luciana Lamorgese
Laministra dell'Interno ieri durante
il question time al Senato

473 € E cio che ogni persona del Sud

“paga” per il lockdown

33 5 %) La quota di economia del

Sud bloccata é pariaun terzo

14 Il paniere di Napoli
La generosita ai tempi del
Coronavirus: “Chi pud
metta, chinon pud

B
REUTERS

Mafie e lavoro perduto
Cosi sta sprofondando
un pezzo di Italia

in diretta tv: «Siamo allo stremo, e le
elemosine di Stato non ci servono,
sospendete bollette e canone Rai».
Laministra Lamorgese in Senato sot-
tolinea il rischio criminalita, ora si-
lente. «Deve essere una ripresa nel
segno della legalita. Dobbiamo stare
attenti a reati-spia come estorsione,
usura e riciclaggio. La ripresa delle
attivitd economiche sara caratteriz-
zata da un’assenza diliquidita».
Ecco quindi le imprese. Mariella

di Giuseppe Smorto

Un milione e 400 mila
persone in piti verso la
soglia di sussistenza
Bianchi (Svimez):

“Subito i finanziamenti”

De Florio & ad di una azienda di tra-
sporti, la Simet: 60 pullman che co-
prono tratte interregionali. Per lei &
crisi due volte: «150 dipendenti in
cassa integrazione, viviamo di mer-
cato, senza sostegno pubblico, an-
che se il nostro ¢ servizio pubblico
perchéintegrail trasportoin treno e
aereo. Stiamo studiando come ripar-
tire, ma non si capisce nulla. Allo Sta-
to chiediamo risposte veloci e non
burocrazia, e un rapporto con le ban-
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Il rischio é che anche
i clan possano avere
prestiti dallo Stato:
occorre intervenire
subito

Francesco Greco e Giovanni Melillo
| capi delle Procure di Milano e Napoli,
lettera a Repubblica del 10 aprile

che piti flessibile. Dai proclami e dai
decretiche dovevano curare & passa-
to troppo tempo e noi non abbiamo
visto niente. Per rimettere sulle stra-
de i nostri mezzi abbiamo bisogno
di liquidita, subito. Ma le banche ri-
spondono: aspettate meta maggio.
Posso dirlo? Manca un indirizzo,
manca preparazione, manca compe-
tenza. Cosi diventiamo preda e vitti-
ma della concorrenza straniera».

Luca Bianchi conferma: insieme
all’emergenza sociale, ce n’¢ una di
impresa: al Sud il rischio di default -
secondo Svimez - & quattro volte
piu alto, soprattutto per le aziende
piti piccole. «<E come se avessero me-
no ossigeno nelle bombole, sono pitt
deboli dal punto di vista strutturale.
Un peccato, perché negli ultimi tre
anni si era vista una certaripresa». E
Bianchi suggerisce quello che De
Florio ha chiesto: «Fare presto sui fi-
nanziamenti, vanno assicurate risor-
se adeguate, ci vogliono condizioni
meno pesanti di credito e pil1 atten-
zione ai singoli». Viene in mente la
storia di Marco Di Giovanni, tre ne-
gozi a Palermo, mandato in rosso e
con 20 euro in tasca alla scadenza
del mutuo. Dimensioni di imprese
differenti, stesso imbuto.

Come uscirne migliori? Per Bian-
chiél’'occasione per unaricostruzio-
ne del Paese, per la rifondazione di
strutture pubbliche ormai troppo
deboli. Per forme temporanee di so-
stegno ai singoli lavoratori colpiti
dalla crisi legate a un’attivita, non
un’ulteriore forma assistenziale. «E
il Paese ha bisogno, come dimostra-
no questi due mesi, di una istruzio-
nerealmente egualitaria». In questo
campo entra il rettore di Arcavaca-
ta, Nicola Leone (Universita della Ca-
labria). Teme il tracollo di settori co-
me il turismo, il calo delle iscrizioni
in un territorio gia debole. Ma rega-
la un piccolo raggio di luce: «Abbia-
mo un polo informatico con aziende
del livello di Ntt Data, molte Pmi. E il
momento di allargare al Sud: abbia-
mo visto che il lavoro a distanza puo
funzionare in molti contesti. Localiz-
zare nelle regioni meridionali, una
grande potenzialita. Sara difficile,
ma dobbiamo farcela». E si torna ai
piccoli grandi segnali: I'agricoltura
che ha bisogno di braccianti regola-
rizzati, larichiesta di agrumi che cre-
sce, il valore ritrovato dell’econo-
mia di prossimita e dei piccoli nego-
zi. Ma tutto questo non bastera al
Sud se il Paese resta quello delle liti
e della palude burocratica.

Le mafie
sfrutteranno
la crisi sanitaria
per mangiarsi
l'economia

Federico Cafiero de Raho
Il Procuratore nazionale antimafia
aRepubblica, 6 aprile 2020
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L0 SCENARIO
Nando Santonastaso

A guardare il bicchiere mezzo
pieno non ci provano nemmeno.
Albergatori, ristoratori, titolari
di bar e strutture ricreative, no-
leggiatori di auto, tassisti, insom-
ma tutta la filiera del turismo
(che & lunghissima) sembra fin
troppo consapevole che dopo
quasi nulla sara come prima. E
chi anche spera in un parziale,
miracoloso recupero della sta-
gione estiva, fidando sul terzo e
sul quarto trimestre, non si fa il-
lusioni eccessive. Anche perché
questo potrebbe persino diventa-
re un falso problema di fronte al
rischio, ancor pill angosciante,
di non avere certezze nemmeno
sul 2021. Pessimismo eccessivo?
Leggete come la pensa un addet-
to ai lavori, Alessandro Bembo,
amministratore unico dell’hotel
Dela Ville di Avellino dove i turi-
sti provenienti dall’'estero sono
di casa: «Bisogna evitare che i
partner commerciali stranieri
usino dichiarazioni spesso con-
traddittorie dei nostri politici
per ottenere maggiore potere
contrattuale nelle trattative, “im-
ponendo” cioé condizioni econo-
micamente non sostenibili per
noi». E aggiunge: I rischio che
Paesi con offerte turistiche mol-
tosimili alla nostra, come la Gre-
cia, possano sostituirsi all'Ttalia
ereale. Per questo, sarebbe bene
che la politica facesse squadra,
evitando che slogan all'apparen-
za anche simpatici vengano in
realta utilizzati dai media stra-
nieri per gettare discredito
sull'Italia».

GLISTRANIERI

Il tracollo del turismo

<
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»Per la Campania il rischio maggiore
La previsione choc: -7 milioni di arrivi

L'IMPATTO SUL TURISMO

DOMANDA TURISTICA NAZIONALE
Calotrail
-20%

-35%

IMPATTO DEL TURISMO
SULPILITALIANO

trail '0,6% trail 1%

RICCHEZZA A RISCHIO DEL PAESE

MEZZOGIORNO
Presenze in calo tra il 7%
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2020 perso, 2021 chissa

»Riprendera la concorrenza nel Mediterraneo
ma Carriero (Industriali): I clienti chiamano»

Campania
Scenario A
(pils pessimistico)

Calo di circa

7,3 milioni

di presenze
turistiche

Scenario B
(meno pessimistico)

Calo di

4 milioni
di presenze
turistiche

il

con una riduzione
della domanda del

33,4x

con una riduzione
della domanda del

18,6x

si stima «possa mettere a rischio
trai445 e gli 800 milioni di euro
di valore aggiunto, con un impat-
tosullaricchezza totale dell’area
tralo 0,5% e lo 0,8%». Si tratta di
un valore piil alto della media
nazionale e cio dipende dal fatto
che il sistema turistico della re-
gione & pill integrato, con un'of-
ferta cioé non solo balneare ma
anche culturale, enogastronomi-
ca e cosi via. In altre parole, se le
potenzialita del turismo sono
maggiori che altrove, di conse-
guenzaancheilrischio, a partire
dalla ricchezza prodotta, € mag-
giore.

1L2021

«Io non credo che il 2021 possa
essere condizionato in negativo
per noi dalle scelte per cosi dire
anti-Italia dei tour operators
stranieri perché ormai la gestio-
ne dei flussi turistici avviene
sempre pill per scelte singole.
Conta cioé piu I'esperienza indi-
viduale che la scelta dei vettori»,
dice Giancarlo Carriero, presi-
dente della sezione turismo
dell'Unione industriali di Napo-
li. E spiega: «Semmai mi preoc-
cupala capacita direstare in vita
di molte aziende del settore per-
ché il calo di quest'anno avra ri-
flessi economici drammatici: il
governo ha fatto finora molte
promesse ma di fatto la situazio-
ne economica delle imprese non
& migliorata ancora». Lui, pro-
prietario del 5 stelle lusso “Regi-
na Isabella” di Lacco Ameno
nell'isola d'Ischia, conta di apri-
re appena possibile: «Notiamo
un’attitudine positiva della no-
stra clientela, ci telefonano, ci
chiamano, quasi esclusivamen-
te dall'ltalia ovviamente e senza
certezza di poter viaggiare per
raggiungerci. C'¢ insomma un
interesse a riprendere le vacan-
ze». 1 i perdo non manca-

Allarme tuttaltrochei
E soprattutto costosissimo in ter-
mini di Pil nazionale e regionali,
fatturati e resilienza di aziende,
occupazione. Qualche numero
per inquadrare ancora meglio il
rischio. La filiera turistica, che
in Italia corrisponde al 13% del
Pil, secondo i dati dell’Enit ha un
volume di affari di 232,2 miliardi
di euro e con 3,5 milioni di addet-
ti copre il 15% dell'occupazione
del Paese. La sola industria degli
eventi vale 65,5 miliardi e anno-
vera quasi 570mila addetti. Nel
Mezzogiorno, dove la spesa turi-
stica straniera (oltre 3 miliardi
di euro su dati 2018) pesa per la
meta del totale di settore, con la
Campania che tra le regioni ave-

Q Intervista Bernabo Bocca (Federalberghi)

«Siamo il 13 per cento del pil
il governo ci dia pari risorse
Garantiremo la sicurezza»

Allo spettro di una stagione 2021
in linea con quella, a dir poco de-

DIRETTAMENTE Impatto sul Pil tra Impatto negativo Impatto negativo -

ED INDIRETTAMENTE sulla spesa turistica S sulla spesa turistica g z

COLLEGATAAL TURISMO 1 miliardo di euro di circa annuale & di circa

tra 9 e 16 miliardi e 2 miliardi di euro 2,5 miliardi di euro 1,4 miliardi di euro
TEGG 0B

va registrato l'ultima migliore
performance (2016-2018) in ter-
mini di presenze, lo scenario pri-
ma del Covid-19 era di luci e om-
bre. Alle prime apparteneva, ad
esempio, il dato Istat sull'occu-
pazione negli alberghi, il 22,5%
del totale nazionale, inferiore so-
1o al Nord Ovest. Alle seconde si
lega invece la perdurante bassa
classifica in termini di qualita
complessiva dell'offerta turisti-
ca. Non a caso, prima che esplo-
desse la pandemia, i margini di
crescita per i Mezzogiorno nel
2020 erano dello 0,3% pari a 87
milioni di presenze, e cio a cau-
sa, spiegavano gli esperti, di un

sembravail decretodi aprile del
governo e che mi pareabbia gia

primente, che si sta

adesso non vuole pen-

sare. «L’Italia continua ad essere
un posto che dal punto di vista tu-
ristico non ha eguali nel mondo»,
dice Bernabo Bocca, presidente
di Federalberghi. Ma aggiunge:
«[lvero tema ¢ capire quando fini-
raquesta emergenza sanitaria».
Eanche perlavostrafilierala
maggiore preoccupazione in
questa fase?
«Abbiamolosguardorivoltoal
2021 perché questo saraunanno
dedicatoal turismo interno che
frequenteraalcunearee del
Paeseealtredimenoeche
soprattuttonon sara un turismo
“altospendente”. Disicuro,
saranno maggiormente
penalizzatelestrutturedi alta
fascia:si tratta di capire percio
comearrivarcial 2021».
Nelsenso che molteimprese

I S L e

maggio.

imprenditori e deilavoratori,
non éarrivato un euro. Sia perla
Cassaintegrazione in deroga sia

certo i della do-

manda interna e di un impatto
non straordinario, ma comun-
que stabile, dell'attrattivita inter-
nazionale.

EDOPO?

E dopo I'epidemia? I dati di Srm
fanno capire che cosa sta succe-
dendo e, forse, succedera. Il calo
previsto a livello nazionale oscil-
lera tra il 20% ed il 35%, con ri-
percussioni sul Pil tra il meno
0,6% e il meno 1 per cento. «Cio
significa - spiegano i ricercatori
del Centro studi di Intesa San-
paolo - che la ricchezza a rischio
del Paese - direttamente ed indi-

Meglio, come voi stessi
avete chiestoal
governo, creditoa
fondo perduto,
dunque?

«Macerto. Leaziende
hannobruciato cassa

peril Fondointegr: lariale
previsti dal Curaltalia, I'Inps non
haancora pagato. Ha cominciato
acorrisponderei600 euro agli
autonomie basta...».
C'éstatoil Decreto liquidit

perché

hannodovuto, inmolti
casi, anticipareisoldi
perlaCassainderogae
dunquesonoin credito

iniziomese...
«Stenderei un velo pietoso
perché basta parlare conle
banche per capirei tempi per
erogare questi soldi, se mailo
faranno. Nelmomento chela
garanzia é rimasta al 90% per i
prestiti, significa cheI'azienda
dovracomunque dimostrare di
poter accedere al merito
creditizio. Labancaasuavolta
dovracomunqueaprire una
pratica e quest'ultima dovra

d: lla Sace che neaprira

potrebberonon ap;iore?
«Stiamoaspettando quello che

un’altra...Insomma, passeranno
mesi prima di vedereisoldi».

perché hannod: 1di che non
spettavaloro dare. Ecco perché
adesso c’e bisogno dirisorsea
fondo perduto, non di prestiti».
Diquantoavreste bisogno,
presidente?

«Visto cheil turismo rappresenta
i113% del Pil nazionale, abbiamo
dirittoal 13% delle risorse. Ci
auguriamo che nel prossimo
decreto non siano applicati gli
stessimoltiplicatori di prima: &
sullabase dei soldi veri che
verranno messisul tavolo che
capiremo se quel 13% ci & stato
riconosciuto».
Siparladiunbonusvacanze

ret collegata al turismo -
in termini assoluti, & tra i 9 mi-
liardi ed i 16 miliardi di euro. Nel
Mezzogiorno la dinamica delle
presenze é prevista in calo tra il
17% ed il 33,3%. L'impatto sul Pil
territoriale varia tra 1 e 2 miliar-
di di euro di Valore Aggiunto (in
base ai due scenari ipotizzati,
meno e pill pessimistico, ndr),
con un relativo impatto sulla ric-
chezza totale dell'area tra lo
0,3% €10 0,6%». Per la sola Cam-
pania I'analisi Srm prevede una
possibile oscillazione del calo di
presenze nell'ipotesi piti amara
di circa 7,3 milioni nel 2020, con
una riduzione della domanda

per fare uscire
alloscoperto gli
abusivi...
«Mipare cheun

voucher nonservirebbea nulla.

Unadeducibilita delle spese per
coloro che fannovacanze
costringerebbeil clientea
chiedere fatture ericevuteecio
metterebbe fuori gioco chi finora
erimastoabusivo».

Masarebbe meglio, al dila degli
orientamentidel governo,
riaprireleattivitaladdove
comealSud il contagio ha
colpitodi meno?

«Secondome, siccomeisoldinon
sono tanti, bisogna far riaprire i
settori che sono nelle condizioni
dipoterlo fare e concentrare tutte
lerisorse risparmiate in quei

IL_MATTINO - NAZIONALE - 7 - 22/04/20

del 33,4% e un impatto negativo
sulla spesa turistica di circa
2.500 milioni di euro. «Tale de-
cremento metterebbe “a ri-
schio” 2.080 milioni di euro
(36,6%) del fatturato del setto-
re». Nello scenario meno triste
invece, si stimano, per il 2020, 4
milioni di presenze in meno, con
un calo della domanda turistica
del 18,6%, un impatto negativo
sulla spesa turistica annuale di
circa 1.400 milioni di euro e un
taglio del fatturato del settore di
1.000 milioni di euro (-18%). In
termini di ricchezza economica,
in Campania il ridimensiona-
mento della domanda turistica

QUESTA STAGIONE
SARA POVERA
MOLTI RISCHIANO
DI NON APRIRE

E DAL GOVERNO
NON ARRIVA NULLA

no: fino a quando ad esempio
non ci saranno le linee guida del
governo, sara inutile prevedere
come effettuare screening sani-
tari sul personale o adottare
eventuali, ulteriori misure di si-
curezza. «Noi pensiamo di fare
screening una volta al mese per
tutto il periodo, mi auguro 3-4
mesi, in cui saremo aperti. Se ci
chiederanno di installare parti-
colari impianti, ad esempio di
ozonizzazione, dovremo aprire
prima per essere in regola quan-
do riaccoglieremo i nostri ospi-
ti». Ma la variabile tempo anche
per un ottimista come Carriero
al momento & senza certezze.
Per lui come per tuttala filiera.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

comparticheal contrarionon
hannoisoldi per procedere. Ci
sono tante fabbriche piene di
ordini maancora chiuse che
andrebbero fatte ripartireanche
per togliere tante persone dalla
Cig. Quei soldi dovrebbero
andare invece asettoricomeil
nostro che purvolendo riaprire
sonoimpediti dallamancanza
oggettiva di clientela».
Manellavostra filiera, chi
volesse giaadesso
riorganizzarsifarebbe bene o
dovrebbe rimandare a tempi
migliori?
«Farebbe benissimo. Come
Federalberghiabbiamo creato
ungruppodilavoro che proprio
entro pochi giorni proporra un
suo protocollo sanitario sul quale
chiederemo una bollinatura del
governo. Non vogliamoun
domani essere responsabili di
eventuali casi di contagio da
Covid-19 che qualcuno potrebbe
dirediavere presonelle nostre
strutture. Riapriremo se ci
darannole necessarie
autorizzazioni. In ogni casoin
questa fase tutto quello che si pud
farein sicurezza va fatto. Penso
all'ordinanza del governatore
della Liguria, Toti, che ha
consentitoagli operatori degli
stabilimenti balneari non di
riaprirlimadi cominciarea
riorganizzarsi. Un albergonon &
unnegozio, noiabbiamo
impianti, centinaia di posti di
lavoro, un business
profondamente diverso. Per
riaprire ci vuole almeno un
mese».
n.sant.
©RIPRODUZONERISERVATA
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KENLOACH

Il Coronavirus, la working class, la sinistra europea
ele prospettive future. Intervista al regista inglese

Iservizi

come la sanitd,
itrasporti
el’energia devono

tornarediproprietd

pubblica:anche
per combalttere
il cambiamento
climatico,
nonsolo

lo sfruttamento

GIOVANNA BRANCA

B Ricky, il protagonista del
suo ultimo film, Sorry We Missed
You, fa le consegne porta a porta
perunagrande azienda di e-com-
merce, mentre la moglie Abby &
un’assistente sociale che lavora
con persone sole e anziane. Da
sempre vicino alla working
class, ai diseredati, alle persone
comuni, Ken Loach racconta un
nucleo familiare che stenta a so-
pravvivere dignitosamente no-
nostante il lavoro continuo e
usurante. Personaggi, persone,
che tornano vividamente nei
pensieri quando sileggono le no-
tizie di questi giorni sull'Euro-
pa, e il mondo, prostrati dal Co-
ronavirus, e divisi fra chi pud
«permettersi» il lockdown e chi
e costrettoalavorare, 0 al contra-
rio rischia di perdere il proprio
lavoro. Abbiamo raggiunto il re-
gista inglese al telefono per par-
lare di questa crisi.

Inquesto periodoiriderdicom-
pagnie come Amazon - il cuifat-
turato & alle stelle - stannolavo-
rando come non mai, il piu delle
volte per consegnare beni non
essenziali.

E anche gli assistenti sociali: nel
nostro Paese loro sono ancora
pitt in pericolo, perché lavorano
senza le protezioni necessarie.
Per molti di noi questo dimostra
che un’economia di mercato
non puo attrezzarsi per una crisi
sanitaria come questa. E destina-
ta a fallire, come la classe politi-
ca che la rappresenta: non ¢ in
grado di pianificare. In Uk non ci
siamo organizzati per dotarci
dei materiali protettivi, per te-
stare le persone, aumentare i po-
sti letto negli ospedali, finché il
disastro non ci ha colpiti. Tutto-
ra non facciamo i test necessari,
e dottori, infermieri e assistenti
sociali lavorano ancora senza
protezioni. A sofftrire pit di tutti
sono gli assistenti sociali: leggia-
mo tutti i giorni di come debba-
no andare a casa di persone che
potrebbero avere il virus ma
nonlo sanno. E nelle case diripo-
50 stanno morendo in tanti. I la-
voratori non hanno le protezio-
ni, le persone anziane vengono
semplicemente tenute chiuse
nelle loro stanze — molti hanno
la demenza senile e non capisco-
no cosassta succedendo, non pos-
sono vedere i loro parenti.

Torino, liregista Ken Loachincontrai

foto LaPresse

[l volto disumano

del libero mercato
nella crisi sanitaria

| Protaganlst sorown fder o un'assiatonts sociile

e non hanno fatto nulla. Pochi
giorni fa hanno chiesto alle
aziende di offrirsi volontarie per
produrre indumenti protetti
perché non é stato fatto agli in
zi di febbraio? Solo quando era-
vamo nel pieno della crisi si é co-
minciato a parlare di costruire al-
tri ospedali. Il problema é il go-
verno del libero mercato - I'idea
che lo stato possa organizzarsi
collettivamente gli & sconosciu-
ta. Questo non & un buon siste-
ma che funziona in modo ineffi-
ciente, ma un sistema inerente-
mente incapace di pianificare. E
una denuncia del capitalismo
stesso, non di persone incapaci.
In Italia uno dei motivi per cul
virus ha continuato a diffonder-
si & che tante fabbriche - spe-
cialmente al Nord - sono rima-

Solo poche fail Pri-
ro Boris Johnson par-
lava diimmunita di gregge.

Sapevano della crisi da gennaio,

Y in
Questo é vero anche in Gran Bre-
tagna. Il governo ha dato istru-
zioni confusionarie, specialmen-

te alle persone che lavorano nei
cantieri. E stato detto: se riuscite
a mantenere la distanza di due
metri, allora potete lavorare. I
cantieri hanno interpretato
questa cosa come Un permesso
per continuare a lavorare, ma
naturalmente stare a due me-

partito laburista, Keir Starmer?

Penso che essenzialmente siaun
manager della socialdemocra-
zia, e che il suo istinto tenda alla
destra. Credo sia stato intelligen-
te a continuare a lavorare con Je-
remy Corbyn, perché questo —il
fatto che non lo abbia abbando-

tri di distanza non é p

nato-ha datolasua po-

per i lavoratori edili: lo sanno
tutti, & assurdo. E la classe ope-
raia a soffrire di piti, perché fa
lavori manuali ed & costretta a
continuare a lavorare.

Cosapensa del nuovo leader del

polarita frai membri del partito.
Ma é stato responsabile del disa-
stro della Brexit, della posizione
rovinosa del partito, che ci ha fat-
to perdere le elezioni. La scelta
perd era molto scarsa: c’era una

sola candidata di sinistra (Rebec-
ca Long-Bailey, ndr), e non era
forte come alcuni di noi sperava-
no. Keir Starmer

Da «Poor Cow»
a«lo, Daniel Blake»

Loscor: Ken

un politico tipo: un uomo bian-
co di mezza eta, con I'abito buo-
no, un aspetto curato. E un avvo-
cato, sa esprimersi chiaramente
e sa destreggiarsi con efficacia
nelle conversazioni politiche. Ma
non haalcunavisione radicale, di
difesa degli interessi della wor-
king class. E stato votato dalla de-
stra del partito, e i mass media so-
no a loro agio con lui, perché si
comporta in un modo a cui sono
abituati. Qualche anno fa ho par-
tecipatoaun programma televisi-
vo insieme a lui e mi ¢ sembrato
che avesse ben poco da dire in
merito alle grandi forze di classe
in conflitto, erainteressato a que-
stioni di management.

Dichetipodivisione il partito la-

Loach é stato in Italia, dove
ha sostenuto le ragioni dei
rider, per presentare il suo
nuovo film, presentato a
maggio a Cannes, «Sorry
We Missed You». Sempre
alFestival francese ha
vinto la sua seconda
Palmad’oro - dopo quella
del 2006 per «ll vento che
accarezzal’erba» - nel
2016 con «lo, Daniel
Blake», oltre a tre Gran
premi della giuria con
«L’agenda nascosta»
(1990), «Piovono pietre»
(1993) e «La parte degli
angeli» (2012). Loach ha
esordito nel 1967 con
«Poor Cow». Nel 1994 &

q
stomomento?

Dovrebbe smantellare la priva-
tizzazione del servizio sanitario:
molte delle sue funzioni sono su-
bappaltate a imprese private.
Questo deve finire. I servizi pub-
blici devono essere di proprieta
pubblica: i trasporti, le poste, le
telecomunicazioni, I'energia,
l'acqua. Tutto & privatizzato e
tutto deve tornare a essere pub-
blico, anche per combattere il
cambiamento climatico, non so-
lolo sfruttamento. E abbiamo bi-
sogno di grandi banche di inve-
stimento pubbliche per aiutare
le regioni affette da disoccupa-
zione e poverta endemiche, co-
me il nord-est. Il programma po-
trebbe essere immenso, anche
solo restando nei confini della
socialdemocrazia. Ma il grande
problema é: dov'é la sinistra eu-
ropea? Con la leadership di Jere-

statoi conilLeone
d’oro alla carriera dalla
Mostra di Venezia e nel
2014 conl’Orsod’oro
onorario della Berlinale.

sieri, si preoccuperanno piutto-
sto di dove mangiare, dove dor-
mire la notte, come sopravvive-
re. Le persone affollate sulle iso-
le greche, nei campi profughi,
nelle favelas latinoamericane: &
terrificante pensare cio che le at-
tende. Credo che questo dimo-
stri che c’é un problema di fon-
do con la legge internazionale,
nelle Nazioni Unite: abbiamo bi-
sogno di leggi che possano veni-
re applicate, ma finché paesi co-
me gli Stati Uniti-elaRussiaela
Cina - non le accettano, rifiuta-
no le responsabilita collettive,
possiamo fare molto poco.

Anche I'Unione Europea non
sembra avere un ruolo positivo

my Corbyn una possibi-
litd, manon ¢’ stato alcun movi-
mento di massa proveniente dal
resto dell’Europa, siamo stati ab-
bandonati a noi stessi. Non ¢ sta-
ta una sconfitta solo della sini-
stra britannica, ha messo in evi-
denza I'assenza di una sinistra
in tutta Europa.

L’unico movimento di massa
che sembra essere natoin que-
sti anni & quello contro il cam-
biamento climatico.

Che perd non ¢ fondato su una
politica di classe, glimancaun’a-
nalisi strutturale dell’economia
dominante. Non si possono con-
trollare le corporation multina-
zionali, dir loro come e cosa pro-
durre, dove prendere le materie
prime. Non si puo controllare
cio che non si possiede, e senza
controllo non possiamo proteg-
gere il pianeta. Serve una leader-
ship: le masse sono motivate se
vedono un problema, ma la lea-
dership deve comprendere le ra-
dici del problema. Questo ci ri-
porta all’idea di partito di Lenin:
serve un’analisi coerente dell’es-
senza del movimento, altrimen-
tisidissipera.

In questi giorni i migranti conti-
nuano a cercare di entrare in
Europa, mailmondosembraes-
sersi dimenticato di loro - an-
che se sono fra i pils esposti a
questa crisi.

Non soloimigranti: i siriani, iro-
hingya, la gente di Gaza e della
Cisgiordania. Gli oppressi ovun-
que nel mondo. Il virus & proba-
bilmente I'ultimo dei loro pen-

L'Italia é stata lasciata dasola, co-
me la Grecia. L'Europa del nord
ha voltato le spalle: doviemmo
affrontare questo problema in-
sieme, ma risolvetevelo da soli.
Penso che I'ipocrisia dell’Euro-
pa, nel momento in cui deve af-
frontare un problema comune,
siamostruosa.

Il cinema come dovrebbe af-
frontare questa crisi?

11 problema di fondo & che in pri-
mo luogoi cinema devono esser-
ci, perché - per me -1a tendenza
avedere i film a casa, il modello
Netflix, ¢ disastrosa. E la scelta
di film nei multiplex sta diven-
tando sempre pili scarsa, il cine-
ma indipendente viene sempre
pit lasciato fuori. L'unico modo
di sopravvivere, credo, & che le
sale siano di proprieta dei comu-
ni, e la programmazione venga
gestita da persone che amano i
film. Icinema devono essere trat-
tati come le gallerie d’arte, con
investimenti pubblici, e proie-
zioni di film provenienti da tut-
to il mondo. Potrebbero essere
dei posti bellissimi dove le perso-
ne possono di nuovo godersi i
film, tutte insieme. Le comme-
die per esempio: il riso & conta-
gios0, e guardare una commedia
a casa propria non ¢ come farlo
conuna folladi persone cherido-
no. E se ¢’é qualcosa di commo-
vente o tragico, lo siavverte mol-
to di piti insieme a un pubblico,
invece che seduti nella propria
stanza, fermandosi ogni tanto
per preparare una tazza di the.

Ilgoverno sapeva della crisi da gennaio, e non
ha fatto nulla. Solo quando ci ha colpiti si e
iniziato a parlare di costruire nuovi ospedali
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Mutui casa:
tagliare i costi
tra moratoria,
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€ nuovi tassi
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Studi «smart»: tutte
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CherchieUva —apag 11 Nicola Forte —apag.11
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Fallimenti dal 1° luglio = Cig: cosi maternita,
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Gestione
integrale
finanziamenti
e garanzie per
Banche e PMI

FINANCING MANAGEMENT

La giustizia
si salva online

ma da luglio

e rischio caos

Penale. Fino al 30 giugno uso di teleconferenze
esteso a indagini preliminari e udienze. Timori
per riservatezza dei dati e garanzie della difesa

Civile e amministrativo. La possibilita della
trattazione scritta facilita il processo digitale
A confronto le misure adottate in 12 Paesi

di Biglieri, Camera, Cherchi, Degli Innocenti,Maglione, Mazzei - alle pag. 2 ¢ 3
Altri servizi di Pascasi e Vaccaro a pag. 21

Fisco, quattro mosse per le imprese

Aziende dopo lo shock. Incentivi a chi ricapitalizza, meno vincoli sugli interessi passivi
in chiave anti debiti, spinta alle aggregazioni contro le chiusure e compensazioni piui facili

Mentreil Governolavoraal “de-
creto Aprile” (oggi in Consiglio
dei ministri si decide lo scosta-
‘mento di bilancio) diventa ogni
giorno piit evidente che serve una
fiscalitaadattaallacrisiinnesca-
tata dal coronavirus. Conincenti-
vi che favoriscano Iapporto di
capitale erisorse di terzinelleim-
prese, cosi da controbilanciarela
crisi diliquidita, senza far cresce-
reidebiti. Maanche una sempli-
ficazione dei canali di finanzia-
‘mento alternativi alle banche, a
partire dai bond, e la possibilita
diapplicareil bonus aggregazio-
ni a tutti i tipi di operazione. Il
tutto tramite misure stabili nel
tempo. Intanto, trale misureallo
studio peril “decreto Aprile”, c'&
anche un potenziamento delle

ioni e un intervento
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suibonus.
Ceppellini, Dell'Oste,
Lugano e Parente — apag.5

Tasse «out»
Daglilsa

alle societa
dicomodo
itabu finiti
in fuorigioco

Dario Deotto —apag.4

Eurobond, salva-Stati
o recovery: in Europa
caccia a mille miliardi

L'EDITORIALE

RICOSTRUZIONE

LA LEVA CHE SERVE
AL RILANCIO DEL PAESE

di Salvatore Padula

Perbattereil coronavirusI'Euro-
zonael'Unione europeasognano
-manonall'unisono - il corona-
bond e discutono il lancio i un
maxi Fondo europeo perlarico-
struzione daalmenomille miliar-

dita della Borsa

rebbero aaddirittura 1.500). Lo

uella del “fisco amico”
&una leggenda che
infinite volte &
evaporata davanti

all’evidenza dei fatti. Da ultimo,

proprio in queste settimane di
emergenza coronavirus.

Vuoi per 'approssimazione
con cui talvolta vengono scritte
le norme. Vuoi per quella
cultura inossidabile di un
apparato amministrativo che si

ostinaad

dl Milano dal 21 febbraio
avenerdi scorso 17 aprile

‘eu-

straordinarie con modalita e
strumenti ordinari.

Quasi che nulla stia
accadendo.

Non & un mistero che
alcune misure sin qui adottate
siano deludenti sotto il
profilo della chiarezza,
dell’efficacia e persino della
tempestivita.

—Continua a pagina 5.

o1 E010 i 45160 enropeo
cheogginonesisteechevaoltrei
bond europei emessi per ora da
Mes, Bei ecommissione Ue - mi-
ratoesclusivamenteagliinvesti-
menti per la ricostruzione euro-
pea. Glieurobondattualmentein
circolazione, tra vecchie e nuove
emissioni, ammontano a circa
1300 miliardi.

Isabella Bufacchi - apag.7

Mercati
Labussola
delle Borse:
male tre test
su quattro

Andrea Gennai —apag.7

Asili e scuole private:
in arrivo il paracadute
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scuole paritarie, messe mcisi | Cittadinanza
: dallasospensione dei servizisco-
I'IS[)Ol'ldOI'lO Tastici ed educativi peril corona- alboom
virus. Le scuole paritarie sono P B
Guida di 80 pagine in vendita frequentate da 866mila allievi. dirichieste:
a0, il quotidi L igesto-
ride gliasili nido, dopo cheiCo- +9% amarzo
muni hanno disposto l'azzera-
e oi ey | mento,damarzo, del contributi
Posealian Spd InAP.- DL 353/ 200 3 =
L acarico delle famiglie. Michela Finizio — apag 10

Bruno, Melis e Tucci —apag. 8
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IL COVID-19 E IL MONDO CHE VERRA

UN FUTURO
PIU SOSTENIBILE
PER LE IMPRESE

di Rossana Revello

tanno arrivando tempi nuovi. Cosi scri-

veva qualche giorno fa Olga Tokarczuk,

premio Nobel per la letteratura 2018.

Cenezze che si suolgono come neveal
sole”

450

LATASK FORCE
Allo sblocco

ripen-

et fondamenn diunsistema eco-

nomico esociale cheaffondale sue radici nella rivolu-

zione industriale dellottocento e che ha portato a

tecnica, nella scienza, nella vita

quotidiana di miliardi di persone, ma anche a una

dissipazione dirisorse fondate suuna presunta onni-
potenza su questo pianeta.

Ma queste riflessioni non sono nuove e non sono
nate col virus. Ne parliamo da tempo, da qualche de-
cennio, masempre un po’ distratti da quelle che sem-

o bl the
diunsistema.E

c dell’i

efigu-
rano “nullasari come prima” o “ne usciremo miglio-
11" Cisonoalcuni elementi che i stanno manifestan-
doechep: T

sono pitiaccettabili o, meglio, “sostenibili”, dove I'uso
di questo termine, ormai abusato pur senza essere
diventail igma di
scelle non pili rinviabili in termini di ambiente e di
riduzione delle diseguaglianze.

In questo scenario le imprese possono avere un

perlaloro capacita

to: cisaralaripresa, non ci sara per tutti nello stesso
modo e con la stessa velocita, sara basata su nuovi

pro-
durre e come. Dopo tanti auspici e tante parole forse
adesso quel cambiamento diapproccio e diazione di
cuitantosi parlato, nel bene e nel male, staarrivando
e, purnell'incertezza generale, siamo anche consape-
voli che non si torna piti indietro.

Partiamo da una base importante: dai migliaia di
medici, infermieri, soccorritori, volontari, forze del-
T'ordine, donne e uomini dei servizi pubblici che sono
in prima linea cosi come i milioni di cittadini che
hanno dimostrato di rispettare e regole nella logica
di essere ognuno parte di uno sforzo collettivo per
salvaguardare I'intera comunita. E in questo contesto
ci sono le nostre imprese, i nostri imprenditori e le
nostre imprenditrici che stanno dimostrando - nei
fatti - che laresponsabilita sociale non & un certifica-
m da appendere alla parete o un premio da esibire,

permante-
nere vlvxlapmpna azienda, i collaboratori, i fornito-
ri ¢ la comunita dove opera, pagando gli stipendi,

alla ivile, laricerca scientifi-
caefacendo donazioni alle associazioni i volonta-
riato perché c’& bisogno di aiuti per tutti.

Qualcuno dice che le aziende sono state nel pas-
sato e anche oggi poco responsabili: ogni punto di
vista &lecito, ma non sempre corrisponde alla realta.
Ogni giorno vediamo le nostre persone in prima
linea non per “il profitto”, ma per il lavoro, il lavoro
che & di tutti e non di pochi. Abbiamo raccolto in
questi anni centinaia di casi che testimoniano un
impegno concreto - magari poco raccontato - per
I'ambiente, le persone, i territo

Unesempio elahmttaglmpenenere vivala flllera

&uno sforzo enorme, fondamentale che tutte le im-

prese, di qualsiasi dimensione e tipologia possono e

devono fare. Grande & sicuramente la responsabilita
iimprese, dei capi filiera

noil oniloroi

le reti internazionali, il supporto concreto e indispen-

sabile a quelle pit piccole e pit fragili.

Ceunagr: i idarieta organt

zataespontanea, per alcuni frutto di pratiche consoli-
date da tempo, per altri occasione per rivalutare un

aperta che pud dare un contributo essenzialealla quali-
tadellavitadiun territorioassicurandonela sostenibi-
lita economica, sociale e ambientale.

I rischi della pandemia sono enormi in termini di
nupu eril incs lle di

aricodi
zionielappolitica - in Europa, intalia  devono dare
provadivisione per favorireil lavoro, aldila del sussi-
dioedell: 1l
dellavoro - trovanoleimprese conleloro persone,le
impren-

ditori in Italia e in Europa.
Presidente gruppo tecnico
responsabilita sociale d'impresa Confindustria

1l Sole.

attivita
produttiv
et
Ia Task force
ColaoFase 2.
eglialtri gruppi
dilavoro

con oltre 450
esperti

ECONOMIA CHE VA RILANCIATA
CONIUGANDO SCIENZA E MERCATO

di Fabrizio Onida

e nel Regno Unito era

mentari, farmaceutici e di prima ne-

chiaramente  suicida  cessiti. Ma subito dopo & iniziata

Finiat S ¢ as

mente disca- listril i -

tenarelacosiddettaim-  condo non meglio precisati criteri di

munit i gregge per governare il cautlanellatrasmissioneinterperso-
rischia i irus.

tivo delle attivita produttive su cui
olao

quali effetti paralizzanti a catena
prolunga-

Fase 2 e glialtri gruppi dilavoro con
1 e

tooltrepoche settimane, dellofferta
diprodottifi cuisi

teri territori. E di quanto si aggrave-

proccio al problema, che altri Paesi

le ra-

@ .
1 gionevoliescientificamentedet-

riada debito pubblico.
Parliamo di tutta la tate
e 4 3 T 5
nonelettri i icaouffi-
ioni i,batterie,mac- i i isico dell

ed e&enluale ve-

chine per i o e macchine

sone,

per cartae cartoni), dell

eletronic. dilargapartedellachimi-

situttoil S moda- abblglla—

perfici e ambienti, controlli sanitari
all luscita);

Riorganizzaretempestivamentea

g0 regge il dell'intera alza-
i jale”finoraci i idi ture- legnoemoblllo. trasporto pubblico e dilogistica coe-
ne Ielenco dei settori ¢ ilioni di ielavitadi i renticol i

sottosettori merceologici Atecoanco- eversoiluoghi dilavoro, senza farsi
si" (stragrande maggioranzadellein-  IN GALLES tivi. Esubitodopo, fermirestandodi:

dustrie manifatturiere e larga parte
deiservizicheprovocanoaggregazio-
nespaziale del pubblico).

Questo approccio pianificatorio,
degno diun Gosplan daltri tempi, ri-
schiadiparalizzarelasperataripresa,
analogamenteaquantoaccadenellor-
ganismo quando nella circolazione
sanguignasimoltiplicanopatologiche
microtrombosiche possonodanneg-
giare cuore e cervello. Il Pl notoria-
‘mentelarisultantediinnumerevoliin-
terdipendenzetramicrosettoriamon-
teeavalle del sistema. La chiusuradi
‘moltianelli ella catena produttiva.

Bisogna intendersi. Nella prima
emergenzailgovernosiégiustamente
preoccupatodiimporre misuredi di-
stanziamentonellavitaquotidianaper
circoscrivere ognisorgente i poten-
zialecontagio, cercandodiassicurare
nellimmediatosololadisponibil
dispositivimediciesanitari, generiali-

&

Allo stadio con le distanze del Covid-19

Spettatori a Cardiff rispettano le distanze sociali (simulando quello che potrebbe essere in futuro)
mentre ascoltano il messaggio video del Principe di Galles che inaugura il nuovo Dragon'’s Heart
Hospital costruito per | malati di Coronavirus.

vietianche prolungatidieventieatti-
vita che comportano inevitabili as-
sembramenti di persone, lasciare al
mercato(lesingoleimpreseelerispet-
tive catenedifornitura) lasceltadise
equamo produrreecommercializza-
Namralmenleillunopresuppone
-omportamenticoerentidelle perso-
ne, conuompubhhcnepnwnﬁequen»
tieuncredibilesistemasanzionatorio
dei comportamenti devianti.
Perevitarelatrappoladellapeggiore
recessionedellultimosecoloeassicura-
recondizionibase perlasostenibilitadi
giganteschi debiti pubblici occorre di-
rilanciarelacrescitadella

pr
tuttigliinsegnamentichelascienzame-
dicaelescienzesocialicistannoimpar-
tendo in questa imprevedibile svolta
dellastoriacontemporanea.
fabrizio.onida@unibocconiit

UINDUSTRIA DEL SUD CHE CONTINUA A PRODURRE

di Angelo Guarini e Federico Pirro

a pandemia di Covid-19
inltaliaenel mondo cau-
sa migliaia di vittime e
produce danni per l'eco-

mia, ! dif

di comparti di beni indispensabili,
e sia perché considerati strategici
dal governo. Con informazioni
raccolle dagli scriventi, sidelinea

— ferenti per Paesi e aree

sommario, facendo
ammenda dl pmbablh omlssmm
i

delle loro strutture e
delle misure di politica economica
sl
glieffettinell

attive, istenti nel Mez~
zogiorno che in certi segmenti of-
fronoal Paese oltre il 50% dei singoli
benichevi i e con-

dio e lungo periodo.

In Italia come si colloca 'indu-
stria del Sud ? 1l colpo gia subito &
stato duro per alcuni compartiein
diverse zone che ne sono daanni
puntidi forza: chiusele 3 fabbriche
di autoveicoli (della Fca a Pomi-
gliano d’Arco e a S.Nicola di Melfi
e della Sevel ad Atessa in Val di
Sangro) eisiti delle lunghe filiere
deiloro indotti; in stand byl polo
dellacomponentistica automotive
di Bari; fortemente rallentate le
colate all'llva di Taranto, ferme

corronoallaloro fornitura con quo-
tepercentualmenteelevatealivello
nazionale: impianti molitori, pasta-
i, oleari, vitivinicoli, lattiero-casea-
riedibevande (acqueminerali, bibi-
te,etc),diprodottidaforno, dilavo-
razioni di carni e di trattamento di
ortofrutta stagionale (e non) e di
prodotiittici. Nel Sud sono insedia-
tigrandistabilimenti di multinazio-
nali come Ferrero, Barilla, Parmalat,
Granarolo, Princes-Mitsubishi, Hei-
neken, Birra Peroni-Asahi, Coca Co-
Ia, e dimoltialtri player meridionali

tante imprese di varia
inmoltearee, e bloccate anche Pmi
del Tac e dei materiali edili.
Tuttavia in molte delle stesse
aree coni fermi gia richiamati, al-
treindustrie e siti piccoli, medi e
grandi di multinazionali italiane
ed estere sono in esercizio - con
cluster i Pmi di supporto per ma-

per mol-
ticasi ormainotiancheall'estero co-
‘me Casillo, La Doria, De Cecco, Di-
vella, Giv, Kimbo, Ferrarelle, Lete,
Mataluni-Olio Dante, Casa olearia
italiana, Siciliani carni, Nino Casti-
glione, Desantis, Callipo, Pasta Ga-
rofalo, La Molisana, Rummo, Gra:
noro, Iposea, Loiudice, Alfrus, Sfir,
Mastroberardino, Leone De Castris,
Conti Zecca, euli, Don-

i B
ggi - siaperché

IL COLPO E STATO
DURO PER MOLTI
COMPARTI,

MA ALCUNE
FILIERE SONO
RIMASTE ATTIVE

nafugata, Zappala, Cooperativa di
Arborea, Fratelli Pinna, Lepore Ma-
re. Notissimi i consorzi della Pasta
di Gragnano e della di

pacita e con 8.277addetti diretti
&non solo lamaggiore acciaieria
d’Europa, ma anche la piti gran-
de fabbrica mani. iera d'Ita-

bufalacampana eattive altre Pmi di
varia densita territoriale, molte del-
lequalicooperative, che producono
per consumilocali, maspessoaffac-
ciateanche mercati esteri. Le azien-
dedel packagingper l'agroalimenta-
re - imballaggi cartotecnici, conte-
nitori invetro e in plastica, etichetti-
ficietc. -sonoanch’esseinattivita.

L'industria farmaceutica - che
vanta dall’. Abruzzo alla Sardegna
presenze di

lia - continua a produrre, ma con
volumi ridotti.

Chimicae petrolchimica - con
Versalis a Brindisi e Priolo, Lyon-
dellBasell a Brindisi, con le grandi
e medie raffinerie di Saras, Lukoil,
Sonatrach, Ram ed Eni, sia pure
tutte a regime ridotto, e con le
produzioni di gas tecnici i Chem-
gas, Sapio, Sol - sono attive, con
iclusterlocali di aziende impianti-
stiche. che se con

Novartis, Merck, Sanofi, Pf)zer‘e dl
playeritaliani come Angelini, Dom-
pé, Sifi, Kedrion, Altergon, Fis,
Gnosis, Farmitalia, e di altri im-
prenditori locali minori - sta pro-
ducendo con le filiere connesse.

Anche il settore aeronautico,
strategico per il governo - con le
fabbriche di Leonardo divisione
aerostrutture di Pomigliano
d’Arco, Nola, Capodichino, Fog-
gia e Grottaglie e di Leonardo di-
visione elicotteri di Brindisi -
continuale attivita, cosi come la
proseguono I'Avio Aero nel Na-
poletano e a Brindisi, la Salver, e
ladivisione aero del Gruppo Ad-
lerad Airola. Attive anche tutte le
Pmi di subfornitura.

L’llva a Taranto - che per ca-

minore intensita estrazioni di pe-
trolio e gas in Basilicata in Val
d'Agri (Eni e Shell) e nella Valle del
Sauro (Total, Shell e Mitsui) e nel
Ragusano: upstream che siavvale
di molte imprese dell'indotto.
La generazione di energia da
fonti fossili e rinnovabili in cen-
trali i Enel, Enipower, Sorgenia,
Edison, Erg, En Plus e nei tanti
parchi eolici e fotovoltaici di cuiil
Mezzogiorno vanta primati na-
zionali per capacita e MW prodot-
tiprosegue, pur con modulazioni
di intensita per il calo della do-
manda industriale.
Angelo Guarini, Direttore
Confindustria Bari
Federico Pirro, Universita di Bari
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19432020
Kabakov,

primo narratore
post-glasnost

Lo scrittore e drammaturgo
russo Aleksandr Kabakov,
considerato «il primo narratore
post-glasnost», & morto a
Mosca all'eta di 73 anni (era
nato a Novosibirsk il 22 ottobre
1943). Il suo maggior successo
internazionale & il romanzo Il
disertore (1989), pubblicato in
italiano con il titolo L'uomo che

non volle tornare (Mondadori,
1990) e tradotto negli Stati Uniti,
Francia, Germania, Spagna,
Giappone. Kabakov aveva
iniziato come giornalista prima
nella redazione di «Gudok»,
periodico dell'industria
ferroviaria sovietica, e poi come
vicedirettore di «<Moscow
News».

1928-2020
Amparo Davila,
anima nascosta
del Messico

La scrittrice Amparo Davila,
figura quasi mitica della
letteratura messicana, celebre
come autrice di racconti
dell'insolito, & morta a Citta del
Messico all'eta di 92 anni (era
nata a Pinos il 21 febbraio
1928). Nel 1959 aveva
pubblicato la sua prima raccolta
di racconti, Tiempo destrozado,

cui seguiranno Mdsica concreta
(1961) e Arboles petrificados
(1977), con cui vince il «Premio
Xavier Villaurrutia». Dopo questa
utima raccolta, Amparo Davila
scomparira dalla scena letteraria
per ricomparire soltanto
trent'anni dopo, nel 2008, con i
racconti inediti riuniti sotto il
titolo Con los ojos abiertos.

11 dibattito La filiera editoriale
Librerie riaperte,
ragioni (e nodi)

di un esperimento

di Giuliano Vigini

desso che buona parte delle librerie
ha la possibilita di riaprire, gia ci si
domanda: funzionera? La speranza
naturalmente ¢'&, ma I'interrogativo
resta legittimo perché si constata, a quanto
viene riferito dagli organi d’'informazione,
che la situazione € ormai caotica dappertut-
to. Ogni Regione ha dato disposizioni in un
senso o nell’altro: aperte, semiaperte, tem-
poralmente aperte (due giorni alla settima-
na), chiuse... Difficile capire come, in queste
condizioni, il canale libreria nel suo com-
Pplesso possa rappresentare quella risorsa
fondamentale che il mondo del libro si at-
tende e che si aspettano gli stessi frequenta-
tori di librerie. Alla luce di queste inconte-
stabili realta e mettendo da parte I'iniziale
ottimismo che la buona notizia della riaper-
tura delle librerie aveva suscitato in molti,
proviamo a esaminare alcuni aspetti dell'in-
tricata questione. La mia opinione é che
questa parziale riapertura si debba conside-
rare, almeno per il momento, un esperi-
mento. Lo chiamo esperimento, in primo
luogo perché in diverse Regioni — tra cui la
pittimportante dal punto di vista commer-
ciale, la Lombardia — le librerie restano
chiuse fino al 3 maggio (poi si vedra). In
secondo luogo, perché, con le attuali norme
di distanziamento fisico, pur indispensabili,
non si pud sapere quale pud essere, da un
lato la sostenibilita per il libraio, dall'altro
Tappetibilita della libreria per il cliente. So-
stenibilita e appetibilita sono due aspetti
che interagiscono e stanno in piedi insieme.
Una piccola libreria, in genere gestita dal
titolare e da qualche suo familiare, non do-
vrebbe avere particolari problemi a tenere
aperto, sempre che ritornino i clienti di pri-
ma, in grado se non altro di farla sopravvive-
re. Una media libreria, che deve avere neces-
sariamente degli addetti al servizio, I'afflus-
so regolamentato dei clienti pud generare
un giro d’affari troppo ridotto, non suffi-
ciente a compensare i costi e quindi a rende-
re conveniente I'apertura. Una grande libre-
ria, infine, deve avere dei flussi di clientela
consistenti per poter reggere e avrebbe
quindi, nelle limitazioni attuali, le difficolta
maggiori. Ma soprattutto I'idea che un clien-
te vada in libreria sapendo gia quello che
vuol acquistare e, dato pure per scontato che
1o trovi, entri ed esca dal negozio come un
fuggitivo che sta per essere braccato se non
si sbriga in fretta, € contro ogni logica. Per-
ché la libreria ¢ fatta apposta perché uno ci
resti, veda, consulti. 11 libraio, dal canto suo,
non ¢ Ii solo per fare il cassiere di cid che
uno intende acquistare, ma anche per infor-
mare e aiutare, se necessario, a comprare
bene. In altre parole, la libreria é un luogo
d’informazione, scoperta e incontro, ed &
proprio per questo che una libreria fisica
tradizionale svolge una funzione peculiare,
diversa da quella di una libreria online.

a2

Detto questo, é chiaro che siamo all'inizio
di un percorso; alcune librerie, soprattutto
nelle piccole localita e nelle cittadine di pro-
vincia, gia stanno vedendo dei risultati posi-
tivi, ma francamente é troppo presto per
dire se la meta é vicina. Anzi, a me franca-
mente appare ancora lontana. Perché se le
librerie non entrano a pieno regime, tutta la
macchina editoriale, promozionale e distri-
butiva (la creazione letteraria, la program-
mazione, il lavoro di redattori, traduttori,
illustratori, curatori, compositori, ecc.) si
blocca o rallenta. Le librerie sono I'anello
finale di una catena, ma, se non funziona
questo ultimo anello, anche gli anelli che
'vengono prima sono messi fuori uso. Da qui
Timportanza che venga ripristinato, non
appena possibile, il sistema nel suo com-
plesso, in modo che tutto I'insieme possa
marciare spedito nella stessa direzione.
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Proposte

® Unappello
per chiedere
sostegno per la
ripartenza del
settore
culturale nella
crisi legata al
Covid-19:lo
firmano 12
assessori di
cittaitaliane

® Sultema
delle misure da
adottare perla
culturaiin crisi
stanno
emergendo
diverse
iniziative

@ Traqueste,
I'idea di istituire
un Fondo
nazionale per
la cultura
lanciata da
Pierluigi
Battista sul
«Corriere», cui
hanno fatto
seguito
I'appello
#unfondoperla
cultura lanciato
da
Federculture e
gliinterventiin
tema di
Antonio
Calabro,
Piergaetano
Marchetti,
Innocenzo
Cipolletta,
Andrea
Cancellato,
Associazione
Civita, Valdo
Spini, Carlo
Fontana

@ La proposta
di Battista ha
incassato il
sostegno
anche del
ministro dei
Beni culturali,
Dario
Franceschini,
che sabato
sera, durante
Aspettando le
parole,
programma
condotto da
Massimo
Gramellini su
Rai 3, ha
lanciato l'idea
diuna «Netflix
della cultura»,
una
piattaforma a
pagamento
che diffonda
nel mondo la
culturaitaliana

L’appello Gli assessori di dodici grandi centri chiedono sostegno concreto e misure nell'emergenza virus

La cultura vive nelle citta
Ora aiutiamole a ripartire

Pubblichiamo qui I'appel-
lo firmato da 12 assessori
alla Cultura di altrettante
citta, che chiedono misure
di sostegno al settore cultu-
rale provato dall’emergenza
virus. Nel box in basso
T'elenco dei firmatari.

9 Italia nel mondo & si-
nonimo di cultura, e
il suo nome ¢ indis-
solubilmente intrec-
ciato a pensiero creativo e a
patrimonio artistico. Non esi-
ste ambito della produzione
industriale italiana di punta
che non sia influenzato dalla
storia culturale del Paese, co-
me si vede nello stile e nella
qualita dei suoi prodotti, dal
vestire al cibo, e nel connubio
tra innovazione tecnologica e
creativita applicata, dallauto-
mobile all’aerospaziale.

11 futuro dell'Ttalia, del suo
ruolo nel mondo, del suo si-
stema produttivo, della sua
trama sociale, & determinato
dallo stato di salute della cul-
tura, e dopo il Covid-19 non
puo esserci ripresa dell'Ttalia
senza rilancio del suo settore
culturale e creativo: un settore
che produce direttamente
quasi 96 miliardi di euro e ne
genera altri 170, contribuendo
alla ricchezza nazionale con
265 miliardi in totale, e che
per ogni euro investito ne atti-
va 1,8 in altri settori, a partire
ovviamente dal turismo.

E un settore che abbraccia
molti ambiti, dal cinema allo
spettacolo dal vivo, dall’edito-
ria alle attivita espositive e
museali, animato da imprese
e organizzazioni non profit
(fondazioni, associazioni, co-
operative), che vivono in me-
dia di un'economia con mar-
gini ridotti e rischio costante.

Ad alimentare l'offerta cul-
turale nel nostro Paese sono
1,55 milioni di donne e uomi-
ni, che rappresentano oltre il

{

Johann Zoffany (1733 - 1810), La Tribuna degli Uffizi (1776, olio su tela, particolare), Windsor, Gran Bretagna, Royal Collection

6 per cento del totale occupa-
ti: molti sono lavoratori con
contratti atipici, partite Iva,
freelance, prestatori d’opera
occasionale e a giornata. Fare
cultura non € un passatempo,
¢ lavoro, che richiede compe-
tenze specifiche ad ogni livel-
lo, dalla creazione alla realiz-
zazione. La sospensione tota-
le delle attivita culturali ¢ sta-
ta la prima delle misure di
riduzione della socialita e
questo ha comportato anche
azzeramento del reddito per
centinaia di migliaia di perso-
ne.

Infine, tutto questo mondo

si concentra prevalentemente
nella citta. La produzione cul-
turale ¢ largamente urbana,
ne segna l'economia, ne ali-
menta la vita e le relazioni so-
ciali, e naturalmente ne in-
fluenza la qualita della vita,
Tattrattivita per turisti, capita-
li e imprese.

Serve riflettere bene sul si-
gnificato di questi dati di fat-
to; serve un piano strategico
nazionale di rilancio.

Le priorita? Lavoro e citta.

Ripartire dal lavoro signifi-
ca nuovi strumenti di tutela
per garantire stabilita a perso-
ne che lavorano in un settore

[ firmatari del manifesto
per gli Enti locali

pubblichiamo in questa pagina. Gli autori chiedono

Q ui di seguito I'elenco dei firmatari dell'appello che

un intervento a favore degli Enti locali per il rilancio
delle attivita legate alla cultura e in concreto il reintegro per
un triennio dell'imposta di soggiorno, un Fondo per i
Comuni; 'ampliamento dell'utilizzo di ArtBonus.
Luca Bergamo, vicesindaco con delega alla Crescita

culturale, Roma

Adham Darawsha, assessore alle Culture e alla
partecipazione democratica, Palermo

Filippo Del Corno, assessore alla Cultura, Milano

Eleonora De Majo, assessora alla Cultura e al turismo,

Napoli

Barbara Grosso, assessora alle Politiche culturali,
dell'istruzione, per i giovani, Genova

Francesca Leon, assessora alla Cultura, Torino

Matteo Lepore, assessore alla Cultura e al turismo,

Bologna

Paola Mar, assessora al Turismo, toponomastica,
decentramento e municipalita, Venezia
Paolo Marasca, assessore alla Cultura, politiche

giovanili, turismo, Ancona

Ines Pierucci, assessora alle Politiche culturali e

turistiche, Bari

Paola Piroddi, assessora alla Cultura, spettacolo e verde

pubblico, Cagliari

Tommaso Sacchi, assessore alla Cultura, Firenze.

caratterizzato da precarieta e
intermittenza. Questa é l'ora
di incidere finalmente sulla
qualita del lavoro nella cultu-
13, per far emergere donne e
uomini di straordinaria im-
portanza per il Paese da una
attuale condizione di invisibi-
lita. Questo ¢ il momento di
considerare la cultura come
un settore produttivo integra-
to e coeso, un mosaico di tas-
selli profondamente connessi
e interdipendenti.

Ripartire dalle citta signifi-
ca permettere alle ammini-
strazioni locali di poter soste-
nere davvero la cultura, supe-
rando la dimensione della
contribuzione a singoli pro-
getti per arrivare a un autenti-
co conferimento di risorse ai
soggetti attivi nella produzio-
ne e offerta culturale. Per sal-
vaguardare il ruolo economi-
co e sociale che la cultura
svolge nelle citta, soprattutto
nei suoi territori piu disagiati,
occorre un forte intervento
dello Stato, sia economico, sia
normativo, a favore degli Enti
locali, con il reintegro per un
triennio della imposta di sog-
giorno, il cui utilizzo puo es-
sere destinato anche alle poli-
tiche culturali; con I'erogazio-
ne di un Fondo speciale da
destinare ai Comuni su base
triennale per la rinascita cul-
turale; con I'ampliamento
dell'utilizzo di ArtBonus per
sostenere anche le attivita di
produzione e diffusione cul-
turale.

11 nostro Paese € sempre
stato un reticolo di centri cul-
turali e creativi, connessi alle
storie e alle identita delle sue
tante citta: se si sapranno
riaccendere tutti i punti diffu-
si nel territorio, 'immagine
dell'ltalia tornera a brillare,
insieme alle sue economie, ai
suoi saperi, ai suoi prodotti,
alle sue opere.
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GRANDI AZIENDE

La Sace garantisce i gruppi
ma non rifiuta i piccoli

No alle imprese
con forti perdite,
crediti deteriorati

0 patrimonio basso
rispetto ai debiti

mm Per i fabbisogni maggiori, e in
ogni caso per quelli non eccedenti
la copertura del Fondo di garanzia
perle Pmi (dunque superatiis mi-
lionidierogazione),leimprese con
sedeinlItaliapossonochiederefino
al 31dicembre 2020 chei finanzia-
menti concessi dalle banche pos-
sano fruire diunagaranziaaprima
richiesta da parte di Sace.

1 soggetti titolati a richiedere
questa garanzia sono tutte le im-
prese italiane, incluse anche le so-
cietadipersone, leditte individuali
e iprofessionisti.

LE FINALITA

La finalita dei finanziamenti po-
traesserequelladisostenere costi
del personale, investimenti o ca-
pitale circolante, purché riferiti a
stabilimenti ed attivita imprendi-
toriali localizzati in tutto il terri-
torio nazionale.

Essa (diversamente da quanto
accade talvolta per il Fondo di ga-
ranzia) non potra invece essere ri-
lasciata per prestiti che abbiano fi-
nalita di rifinanziamento di finan-
ziamenti gia ottenuti.

Restano escluse le imprese in
difficolta, ovvero:
© con credito deteriorato presso il
sistema bancario;
© con perdite superiori a meta del
patrimonio netto;
© chenegliultimidueanni, sel'im-
presa non é Pmi, presentino un
rapporto debito/patrimonio netto
maggiore di 7,5 e un rapporto Ebi-
tda/interessiinferiore a uno.

Il tetto massimo di finanzia-
mento che puo fruire della garan-
zia é fissato nel maggiore tra que-
sti due limiti:
© 25% del fatturato in Italia del
2019 (della singola impresa ovvero
dell'intero gruppo di appartenen-
za), come risultante dal bilancio
ovvero dalla dichiarazione fiscale;
@ ildoppiodellaspesasalarialean-
nua per il 2019 per il personale che
lavora in Italia (per la singola im-
presa ovvero per I'intero gruppo di
appartenenza),comerisultantedal
bilancio ovvero da dati certificati
dall’organodicontrollo se'impre-
sanonhaapprovatoil bilancio, ov-
vero-sel'impresahainiziatol’atti-
vitanel corso del 2019 - dalla previ-

ESCLUSIONI
E TARGET

Le imprese escluse

Restano escluse le imprese in
difficolta:

1) con credito deteriorato presso il
sistema bancario;

2) con perdite superiori a meta del
patrimonio netto;

3) che negli ultimi due anni, se
I'impresa non & Pmi, presentino un
rapporto debito/patrimonio netto
maggiore di 7,5 e unrapporto

sione del costo del personale per i
primi due anni come attestato dal
legale rappresentante

COSA SI SOMMA

I meccanismi di cumulo rendono
complessa la determinazione del
massimale finanziabile.

Nel calcolareladimensionedel
finanziamento ai fini della ga-
ranzia si sommano non solo i fi-
nanziamenti per i quali si chiede
la garanzia Sace, per uno o piu fi-
nanziamenti alla stessa impresa,
o per altre imprese del gruppo di
appartenenza, ma anche gli
eventualiulteriorifinanziamenti
assistiti da garanzia pubblica
nell’ambito delle misure messe
in atto per il Covid-19, incluse le
moratorie in base all’articolo 56
deldecreto18/20 curaltalia, fru-
iti dall’intero gruppo.

La durata massima del finanzia-
mento garantito, analogamente
alle operazioni garantite dal Fon-
do, édiseianni,dicuimassimodue
di preammortamento.

Lamisura percentuale della ga-
ranzia di Sace (che si estende an-
che ad interessi e oneri accessori)
¢inversamente proporzionale al-
ladimensione aziendale: siva dal
90% per le imprese con meno di
smila dipendenti in Italia e fattu-
rato fino a 1,5 miliardi di euro,
scendendo all’80% per le imprese
con fatturato tra 1,5 e 5 miliardi di

Ebitda/interessi inferiore a uno.

Il tetto massimo

E fissato nel maggiore traise-
guenti due limiti:

1) il 25% del fatturato in Italia del
2019 (della singola impresa o del
gruppo);

2) il doppio della spesa salariale
annua per il 2019 per il personale
che lavorain Italia

euro o conpiudismiladipendenti
inItalia, finoal 70% perleimprese
con valore del fatturato superiore
a5 miliardidi euro.

La garanzia di Sace, diversa-
mente dal Fondo di garanzia, & a
pagamento, con commissioni pro-
gressivamente crescenti lungo la
durata del prestito e graduate in
base alla dimensione aziendale
dell'impresa richiedente.

Una volta ottenuto il finanzia-
mento, le imprese rispetteranno
alcuni vincoli e tutele, sulla cui os-
servanza vigileranno le banche
erogatrici, con obbligo di rendi-
contazione a Sace.

Si tratta di un divieto di distri-
buire dividendi e di riacquistare
azioni da parte della societa fi-
nanziata e delle societa apparte-
nenti al medesimo gruppo, per
tuttoil 2020 a partire dallo scorso
8 aprile, e dell’obbligo di gestire i
livelli occupazionali solamente
attraverso accordi sindacali, non
in via unilaterale.

La procedura di concessione
della garanzia Sace & particolar-
mente semplificata, basandosi
pressoché esclusivamente sulla
delibera positiva della banca fi-
nanziatrice, salvo per le imprese
con fatturato superiore a 5 miliar-
di, ove la garanzia viene concessa
dietro emanazione di un decreto
interministeriale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La gestione del rapporto con la banca. L'esercizio 2019

Bilancio da presentare
anche se non approvato

mm Le ingenti richieste di finan-
ziamenti da parte delle imprese
comportano notevoli adempi-
menti interni alle banche: sono
ancora necessarie una fase
istruttoriaeunadeliberativa, sal-
vo auspicabili modifiche dei fra-
mework regolamentari, da parte
del Regolatore bancario, e delle
norme sulle responsabilita delle
banche per opera del legislatore.

Consapevole di cio, I'impresa
dovra preventivamente fornire
adeguate informazioni all’isti-
tuto di credito: oltre alle infor-
mazioni specifiche che ciascuna
bancavorrarichiedere, sara fon-
damentale disporre dell’ultimo
bilancio dell’anno 2019, ancor-
ché non approvato.

Laddove la garanzia non sia il
100%, e in particolare per finanzia-
menti di importo considerevole, si
rendera opportuno fornire anche
ulteriori informazioni, sia sulla te-
soreria di breve periodo (per far
comprendere alla singola banca il
fabbisognofinanziariodell'impre-
sa, evitando che dasolaessadiven-
til'unico finanziatore in questa fa-
se),siasull'impattoalivellodibusi-
ness di Covid-19.

Da quest’ultimo punto di vista,
infatti, &€ fondamentale spiegare i
programmi dell’azienda e le linee
guida del piano di ripresa dell'im-
presa nel medio periodo.

Maggiori sono le informazio-
ni, pitt lunga la scadenza del fi-
nanziamento.

IL VIA LIBERA

Una volta fornite queste infor-
mazioni, la banca provvedera a
deliberare.

Il processo deliberativo dell’isti-
tuo di credito puo avere durate di-
verse,infunzione delle percentuali
digaranzia, che oscillano trail 70%
eil100 per cento.

Chiaramente minori sono le ga-
ranzie e maggiori sono i rischi per
labanca e dunque le informazioni
che dovra processare secondoire-
golamenti esistenti.

La velocita di risposta, dunque,
non dipende solamente dalla di-
mensione del finanziamento, ma
anche dalle sue caratteristiche di
durata e garanzie.

Ladeliberasaraparticolarmente
lenta per richieste che pongano la

banca quale unico finanziatore dei
fabbisogni attuali, ad esempio, o
laddove le condizioni economico
finanziarie dell’impresa si siano
gia deteriorate prima di Covid.

In quest’ultimo caso, la man-
canza di moratorie di sistema
peggiora i flussi dell’impresa, e la
negoziazione di moratorie e/o di
nuovi finanziamenti richiedera
che I'impresa presenti un piano
industriale e finanziario.

Qualora la banca intraveda nel-
T'operazione rischi di revocatoria
fallimentare ovvero di carattere
penale, sara opportuno eliminarli
attraverso l'attestazione del piano
ai sensi dell’articolo 67 della legge
fallimentare che puo anche pro-
teggere erogazioni oggetto di ga-
ranzia del Fondo.

Pili lunghi si profilano i tempi, e
pitincertigliesiti, perle delibere di
richiesta di nuova finanza a favore
di imprese che gia presentavano
creditodeterioratoprimadiCovid-
19: in questo caso ¢ bene riflettere
sul tipo di strumento da utilizzare,
privilegiando quelli che — preve-
dendo I'omologazione del tribu-
nale — consentono quantomeno
prededucibilita dei relativi finan-
ziamenti richiesti, sempre a fronte
di un piano industriale e finanzia-
rio debitamente attestato.

©RIPRODUZIONERISERVATA

PAROLA
CHIAVE

I programmi aziendali

Laddove la garanzianonsiail
100%, e in particolare per
finanziamenti di importo consi-
derevole, si rendera opportuno
fornire ulteriori informazioni, sia
sulla tesoreria di breve periodo
(per far comprendere alla banca
il fabbisogno finanziario dell'im-
presa, evitando che da sola essa
diventi l'unico finanziatore in
questa fase), sia sull'impatto a
livello di business di Covid-19.
Da quest'ultimo punto di vista,
infatti, & fondamentale spiegare
iprogrammi dell'azienda e le
linee guida del piano diripresa
dell'impresa nel medio periodo
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La sospensione dei finanziamenti
va in bilancio per competenza

IL PROBLEMA

Lo stop al leasing
impone il ricalcolo
degli importi

leasing fi mporta
unamodificanella remplstlca ori-
ginaria dei pagamenti el debito
alla scad

prolungamento della durata del
contratto. A frome dellasospen-

sione in esam
tuata una nuova rimodulazione
i i ono-

mico dei canonidileasing residui
al termine del periodo di sospen-
sione e dell’eventuale risconto
iscrittoa fronte del maxi-canone.
Laris i i

ne effettuata in baseal principio
di competenza pro-rata temporis
considerando la maggior durata
del contratto.

Inaltre parole, limpresa deve

tratto di leasing, dato dalla som-

ma: dei canoni ancora da corri-

spondere alla data della sospen-
iinteressi

tera dell'1 marzo scorso).
EMERGENZA COVID-19 i iregolar- i i il L
o menelhpare mleressl) Hlpianodi o obbligatori unicamente per e
REDDITO D’ for- 1 dabasare
nato senza la previsione di nuovi o Li sul costo residuo: rate,
maggiorioneri perleimprese (maan- e dal 2016) ‘mentre le societa che rata S i
v che perlabanca). Insostanza,lrim-  adottano l bilancio in - interessie quota
g e
Og iginario, ~ colta dinon appli d riterio. Rispetto ai mutui,
78 (e gliinteressicon-  Le moratorie previste dal DI n. ~ PYANO DIAMMORTAMENTO ORIGINARIO Dlcuraltaliae dell zccordoAbl ap-
tinuano a decorrere anche in detto  18/2020 e dallaccordo Abinondo- N DATA CAPTALE | QUOTA QUOTA IMPORTO  CAPITALE plicateai du-
; ¢ 5 RATA RIMBORSO  INIZIALE INTERESSE CAPITALE RESIDUO
cono ben altri effetti di bllanclo
Sono due le alternative il pagamento). difica sostanziale dei termini con- 1 mar-18 500.000 10.000 96.079 106.079 403.921 Isoggetti Oic, infatti, contabi-
adiposizione delle Pmi 0 trattuali, pe mpor 2 mar-19 403921 8078 98.001 106079 305920 lizano (per ora) l leasing secon-
per idebiti il Il ERERTD EREE e illl)a. ;‘::mi}li;z]‘;dgﬁ::"z":‘;gi;ec']"ﬂ 3 mar-20 305920 6.118 99.961 106.079 205959 fz" 'la“n':::“:ﬁ"f::"m""“le” (Oic
di cui all'accordo per il credito del  rimborso delle rate. 4 mar-21 205959 4119 101.960 106.079 103.999 fl bene non & iscritto in bilancio
La deroga dei termini 2019, al quale & stato aggiunto I'ad- 5 mar-22 103.999 2.080 103.999 106.079 o sinoalriscatto, e sono imputatia
N tenere cont icanoni matu-
ﬂ odifiche nonimplica contodel Covid-19.Intalcaso, finan-  Inassenzadimodificasostanzialee 30.396 500.000 530.396 rati (quota capitale e quota inte-
ziamentii dinon del costo am- ressi) nella voce B.8 «costi per go-
erogatiin delle Pmi danneg- - 2.Dopolasospensione i idi terzin. L eventua-
Paginaacuradi giate dallemergenzaepidemiologica, ~ cade per le Pmi), Teffetto d il i non & iscritto al cost inquant lemaxi-canone ¢ riscontatolungo
Giorgio Gavelli possono jare della misura  dall delpianodiam-  nonvi & obbligo diapplicare ale critrio, rattandosidiimpresa la durata del leasing.
i laqual ilevatoper dige il bilancio in forma Alfaharichiestola In conseguenzadellamorato-
on lungo la durata del fi- della ratain scad (siaquota g leratedi
Doppia ita per ottenere la amutui e leasing diso- nanziamento, per cuisi trattera uni- capitale che in conto interessi), fino al apartire del termine
i i i ing spendere il dellaquota camentedii del periodo di sospensione, de-

perleimprese danneggiate dalla dif-
fusione del virus Covid-19 che rien-
trano nelle definizioni comunitarie

capitale e allungare Ia scadenza del
finanziamento. Tl periododimorato-
riamassimo & di 12 mesi, con conse-

micogliinteressimaturatianchenel
periodo di moratoria_(ancorché,
eventualmente, pagatiallascadenza

NUOVO PIANO DI AMMORTAMENTO

CAPITALE QUOTA
INIZIALE INTERESSE

QuOTA
CAPITALE

96.079 106.079 403.921

IMPORTO  CAPITALE
RATA

DAT/
RATA RIMBORSO RESIDUO

terminandosi quindi uno slitta-
mento del piano di ammorta-
mento, compresa la data del-

no sul debito residuo durante l[
periodo della sospensione; dalla
quota di maxi-canone ancora da
ammortizzare al momento della
sospensione. Detto costo totale

361/Ce)di g piano diam- 1 mar-18 500.000 10.000 Tesercizio del riscatto. deve essere ripartito sull'intera
micro, mi) 3 1 3 o 2 mar-19 403921 8078 98001 106.079 305920 dd'b i 0 e dumd residuadel :
appartenentiatuttiisettori, cons e mentre gl interessi sul capitale so-  riscontati,aquote costanti, lungola vieneaddebitatoil canonedilea- tire dal periodo di sospensione e
inTtaline bonis dal si- T i tesidta el debitoainiezras SMsct:20 MM 505 5201 0-176 W60 56181001 361205 950) sing (rata completa o solo quota  fino alla data del riscatto finale,
stema bancario. originarie. Iltassodiinteressepudes-  ne degli interessi passivi. 4 set-21 205959 4.119 101960 106.079 103.999 capitale) e cid, senza rettifiche, si cosicchélaquota parte di compe-
11 “curaltalia”. In primoluogo, ~sereaumentato finoaunmassimodi 5 set-22 103999 2080 103.999 106.079 o tradurrebbenella mancataiscri-  tenzadel costototale siaimputata
+in base all'articolo 56 del DI 60 puntibase ¢ non ico deicosti, i peri-
18/30(curaltalia), i i y LaP 33.455 500.000 533.455 ilben ododi
sione,sipudrichiederelasospensio- tivi rispetto a quelli sostenuti dalla  zatodevericalcolare al tassoiniziale) dallocatari d Tlc
ne,sinoal. del i i diterziaifini il inanzi s. ca ricavi, Verrebbe cosi violatoil si un costo di competenza per
pagamento dei canoni di leasing o la by modifica d principio della egli tuttal iva dell'utili-
delle rate relativi ai mutui e altri fi- flussi finanziari futuri d eserciziin cuiintervienelamora-  taeconomicadel bene, coprendo

nanziamenti a rimborso rateale, in
scadenza tra il 17 marzo 2020 el 30

Effettiin bilancio
Per quanto riguarda gli effetti in

alla moratoria. La diﬂerenza tra il

bi i i zzato, I Ifad

toria

anche: ll

prece
denle valore conlablle 3 n]evam a

conquelli

oalla d:

fing
difine contratto. Uuh indicazioni
siritrovano nello studio del Cn-
dcec, pubblicato nel febbraio

o11 del

Janci TOicydistin- maturati. In particolare, si dovranno imputare nel 20201 9/18 degli Laquestione ¢ trattata dall'ap-

neglioneriopro- i idi iiconl pendice Adel principio Oic19 (pa-

da 020, ragrafo A7), dove si precisa che

per dell dei termini sono i lungo la durata d iodo i 18 mesi. Inol unamoratoria laso-
dacertificarsi - del debi ‘he l'impresa il criteri 3/12 degliinteressidi4.1 ione per un i

applichi o meno il criterio del costo  diinteresse effettivo. scadenzaal 30 settembre 2021 periodo nel pagamento dellaquo-

nesostitutivadiattonotorio. E possi-
ilerichi i in-

(sivedallSole 24 Ore

ta capitale, implicita nei canonidi

leasing ex legge 102/2009, ma
tuttora attuale.
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i capolavori
del Premio Strega

Il Sole 24 ORE, in collaborazione con la Fondazione Maria e Goffredo Bellonci,
presenta “I Romanzi del Premio Strega”, una collezione esclusiva di romanzi
contemporanei, vincitori delle edizioni del Premio Strega dell'ultimo decennio.
Otto capolavori dei maggiori autori italiani raccolti in una collana che vi terra
compagnia per oltre un mese, a partire dal 24 marzo. Tutti i martedi in edicola.
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Lettera da Dubai. Lapprodo «dove un tempo c’era

solo sabbiay, tra grattacieli e fontane mirabolanti,
riflettendo sugli scritti di Saunders, Siti e Felice

La spiazzante
Disneyland
degli Emirati

Claudio Giunta

nni fahoscrittounli-  life,0suunanavedacrocieraneiCa-  Traturismo

bretto sul Giappone  raibi.Sisa che Dubai finoalaltrojeri _edeconomia.

dopo esserci stato tre

mesi, <

i jista da sci co- desert vivere, ma forse non per capire.
‘mai dallazona Ueno-Shinjuku. Uno penadelmondo‘s\ﬂnoplcodelcan— uscitoillibrodi  ha contatti si i con la gente Va.lon,equeanalon jarti
i é nonsono onilclaimche

scemo diiamatologo (vulgo giappo-

crol), chenonsi
e

he

perfarvit

Giappone da quarant’anni non si
" : i

ratumiperbolicoa piacere), chesico-

mentreiochenon

ne sapevo mente Ma

e 1

Estasiati-

le cose, e senza tanto capirle, & un
modointeressante didescriverle, eil
modo del quale il 99% degli esseri

i i, perchée

formedilavoro se-
mi-schiavile:sonolescure, minutesi-
gnorine che vi accolgono con spu-
gnetteprofumatenelle hallesagerate

1,

nella vita: in superficie.
Dubai ita peril viaggia-

stra testa, strofinanti, mentre voi vi

perchéeun

Palbergo.

tore-

posto isiva
conlostessospiritoconcuisivaaDi-
sneyland, oallaconvention diHerba-

oi vavia, non sabene cosa fare una
volta visitato il Mall, fatta Ia gita nel

Dubai, Iultima
utopia (il Mulino,
Bologna,

pagg. 216, €15)

checivi

ara-
bo, i

Vingleseparlto,perchéalliceoinve-

sui palazzi di questa Vigevano del
i i, per fa-

freude,diattesa-speranzache questo

letteratura. E

resoldi.E dove

i: che co-

pmaDubalquasmessunoedlDubal
Ciod, esistonoi dubaini,iresidentifi-
gli delle famiglie residenti, ma sono
pochieimagglungbillemoliinreal-

anziano pud anche voler dire avere
quarant’anni, perché Dubai, come il
Far West, & un posto da giovani, da

sasuccederebbe se finisse Ienergia
pergliascensori, per 'aria condizio-
nata, inquestiperenniquarantagra-

NE CAPO
NE CODA

con una perorazione-caveat che ci
ammonisce a “non dlvemare s
Dubaf

Marco Buratti

At e sulrahm
del successoeconomico. Lasezione-
reportage ela sezione-saggiosileg-
gonoconammirazione, perché Felice
saraccontareinmodoappassionante
questa incredibile success story, co-
struitanon tantosul petrolio quanto,
prima, sui proventi del portofranco,
poi sui trasporti internazionali e sul
turismo, masoprattuttosullavolpina
poliica dialleanze della dinastiaal-
Makt

chesirivelaun
quaquaraqua
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cini di casa, gli emiri di Abu Dhabi, e
con gli Stati Uniti, che negli Emirati
hannounabase mllllaxe

toalla perorazione progressi-
sta del capitolo finale (I futuro), chi
‘maivorrapreferireil «liberismosenza
democrazia» i Dubaial sinolo“eco-
nomia di mercato + liberalismo” che
habenedettoI'Europa nellaseconda
‘metadel Novecento? Perd, quantoal

loroil quipluricitato Pasolini)hanno
maledettoproprioquella formazione
politico-economica che ora si rim-
piange. E, quantoal merito, nellaric-
chissimabibliografiadel librodiFelice
mancail secondomigliore reportage
dagli Emirati che io abbia letto, La
nuova Mecca di George Saunders (il
primo &l canto del diavolo diiti, che
perd parla soprattutto di Siti). A un
certo punto, il reporter superficiale
Saunders torna in albergo dopo una
frastornante giornatatramalle fonta-
nezampillanti,ehala Rivelazione —la
trascrivoquicomeamaro promemo-
riaper ogni futuradiscussionesuca-

spiriti amma.h non da

diall'ombra?E:

" «/uomo &

tavive iagg rittore menen’ i cuochl, gli auusu dl laX] e offrelapossibilita \ma gloiosa matthina che vende c
rica, inun nonagi-
i, insomma, i grossoa

sfuggente,la* ", perdir- dentro, re decente, e negasse i suoi schiavi in nsumi uo-
laconLeopardi,é o " agli 2 mo.E, i im-
i una da - Idettagiisu  pulso.L'uomoéunesserecheinsegue
i 2 o/ gicemienieletose Eporiaacsie
dalmnstad:passaggm «Comesivive finestra da cui osserva scuotendola _ Oraesce per il Mulinounlibrodi b - poi accu-
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Il Sole 24 ORE, in collaborazione con la Fondazione Maria e Goffredo Bellonci,
presenta “I Romanzi del Premio Strega” una collezione esclusiva di romanzi
contemporanei, vincitori delle edizioni del Premio Strega dell'ultimo decennio.
Otto capolavori dei maggiori autori italiani raccolti in una collana che vi terra
compagnia per oltre un mese, a partire dal 24 marzo. Tutti i martedi in edicola.
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Primo piano Convivere con il virus

pagina D

I8 Bellezza proibita
Lamostra su Raffaello
alle Scuderie del
Quirinale alla vigilia del

Il sindaco di Genova : “Tutti in barca, li non c’é contagio

“In barca non ci si contagia: per questo spingerd affinché al pit presto i
genovesi possano tornare in mare sin dal 4 maggio”, dice Marco Bucci

lockdown dell'8 marzo

importante che il Consiglio europeo
abbia gia riconosciuto questa
specificita, che portera una parte
significativa della enorme somma del
Recovery fund proprio sul turismo».

Il settore rappresentaoltre il 13%
del Pil conil 15% degli occupatie
237 miliardi di fatturato. Lameta
proviene dai visitatori stranieri che
invece quest’anno non potranno
arrivare. Quanto durera la chiusura
dei confini?

«Dipendera dall’andamento
epidemiologico e dalle scelte degli
Stati. Ho partecipato ieri al G20 del
Turismo e lunedi avro la riunione dei
ministri Ue. Le preoccupazioni e la
voglia diripartire sono le stesse per
tutti, mail turismo internazionale
quest’anno non cisara. Da qui nasce
il piano “Viaggio in Italia” per un
grande investimento sul turismo
interno, di prossimita. Sara anche
una occasione di far conoscere
meglio la bellezza unica dei luoghi
meno noti eilbonus vacanze
spingera in questa direzione».

Le citta d’arte potrebbero subire
idanni pib consistenti. Quando
riapriranno musei e siti archeologici
come Pompeioil Colosseo?
«Amaggio, non dal4 ma pitiavanti,
potranno riaprire quelli in grado di
rispettare le prescrizioni di sicurezza
indicate dal comitato scientifico».

Anche lo spettacolo vive una
profonda crisi. Cinema, teatri,
concerti, manifestazioni all’aperto
riapriranno per ultimi?

«Stiamo discutendo con gli esperti,
ma gli ultimi saranno
inevitabilmente i luoghiin cui tante
persone dovrebbero stare in uno
spazio limitato, al chiuso o all'aperto.
Vorrei fosse comunque chiaro che
nessun teatro, nessun cinema,
nessun artista, verra lasciato solo.
Siamo partiti con le prime risorse
straordinarie proprio dai pit indifesi,
quelli coniredditi piti bassi».

Lei ha annunciato una Netflix
della cultura: quando partira il
progetto e come funzionera?
«Stiamo lavorando con Cassa
depositi e prestiti a una piattaforma
in cui offrire, a pagamento, cio che
nonsipuo, per ora, proporre nelle
sale. Cosi la produzione potra
continuare e le entrate da biglietti
non si fermeranno. Poi, tornati alla
normalita, restera ladomanda di
accessoallo spettacoloanche
online».

Ministro I’orizzonte é trai piv
cupi, anche quello politico appare
precario. Che futuro ci attende?
«Nei prossimi mesi tra rischi di
ripresa del contagio e difficolta
economiche, sara tutto molto
difficile. Dobbiamo imparare da
genitori e nonni che dopo la guerra si
rimboccarono le maniche e
ricostruirono velocemente il Paese. I
conflitti politici erano anche pilt duri
dioggi, maseppero comportarsi
come una comunita nazionale».

l.e vacanze
che faremo

Da Erice a Cortina si studia come garantire il distanziamento. Ma per un’estate d’altri tempi
la vera certezza sono le seconde case: a giugno si potra andare anche in quelle fuori regione

di Gaia Rau, Andrea Selva e Alessandra Ziniti

Ilmare

Su prenotazione ancheilidi free
e servizio bar sotto ’ombrellone

Si comincia con le seconde case, prima nella propria regione
e poi, probabilmente a giugno, anche altrove ma

il progetto di vacanze al mare non & piU una chimera. Neilidi e
anche nelle spiagge libere. Con regole di distanziamento e
misure di sanificazione che saranno fissate dalle linee guida
che Istituto superiore di sanita e ministero della Salute stanno
elaborando insieme alla Societa nazionale di salvamento. Le
regioni del Centro e del Nord sono gia a buon punto
nell’elaborazione dell’offerta turistica, il Sud e le isole invece
sembrano indietro.

L’Abruzzo ha gia fissato al 1° giugno I'apertura della stagione
conun progetto pilota per la fruizione, naturalmente
gratuita, delle spiagge libere: una app servira a prenotare
luogo, giorno, fascia oraria e postazione dell’ombrellone gia
piazzato a distanza di sicurezza. In caso di overbooking verra
proposta un'alternativa. Neilidi, passerelle diversificate,
docce igienizzanti e servizio bar solo all'lombrellone.

La montagna

In funivia solo a volto coperto
Nuove regole per i rifugi alpini

Su sentieri e ferrate c’é spazio per tutti: difficilmente in estate i
turisti affronteranno escursioni e scalate con obbligo di
mascherina, ma sara comungue una vacanza senza precedenti.
Le funivie (a tutti gli effetti mezzi pubblici) viaggeranno a
portataridotta, le cabine saranno sanificate periodicamente e i
viaggiatori dovranno avere il volto protetto esattamente come
su bus e treni. Grandi incognite per i rifugi d’alta quota: addio
alle camerate da venti persone con un unico servizio igienico.
Le regole saranno riviste: piu distanze e promiscuita al minimo.
Mairifugisti faranno di tutto per aprire: «Saremo in quota
anche costo dirimetterci», assicura Franco Nicolini, gestore del
Pedrotti, sulle Dolomiti di Brenta. E una questione di sicurezza —
spiegano — perché i rifugi sono I'unico presidio prima delle
vette. La data diapertura (per ora) resta fissata al 20 giugno.
Ancora dubbi sui concerti in quota, che comunque dovranno
rispettare le distanze. Sara una montagna pit lenta e silenziosa:
larivincita dei borghi piU remoti e dei picnic in famiglia.

Il valore sul Pil
Ilturismo €il13%
del Pilitaliano
conun fatturato
di 237 miliardi

216
Le presenze
Le presenze
straniere in Italia
nel 2019 sono
state 216 milioni

Al preparativi
Lavoriin corso

a Castiglione
della Pescaia,
nel Grossetano:
siragiona sul
distanziamento
degliombrelloni

La cultura

Prima i parchi da Boboli a Caserta
Proroghe per le grandi mostre

Estate al museo? Possibile, anzi probabile. Tutto dipendera dal
ministero della Salute, ma il ministro Franceschini € gia al lavoro
conidirettori deiluoghi dell’arte per valutarne, caso per caso, i
requisiti. Partiranno prima, con ogni probabilita, i grandi musei,
con spazi adatti a evitare assembramenti, impiantiin buono
stato e sistemi efficienti di ticketing online, dovra aspettare chi
necessita diinterventi infrastrutturali per esempio sui
dispositivi di areazione. Avvantaggiati spazi aperti come il
giardino di Boboli a Firenze o il parco della Reggia di Caserta,
mentre si allungano i tempi per gli edifici storici pit piccoli e con
lacune infrastrutturali. Per gli Uffizi, oltre 4 milioni di presenze
nel 2019 e 10 milioni di perdite da inizio lockdown, il direttore
Eike Schmidt ha pronosticato la fine del turismo mordi e fuggia
favore divisite piU lunghe erilassate. E ha ha annunciato che
lascera alle Scuderie del Quirinale di Roma, oltre la scadenza del
2 giugno, 50 capolavori prestati alla mostra su Raffaello,
invitando i colleghi italiani e non a fare lo stesso.

JENNIFER LORENZINI/REUTERS

L’estero

Frontiere chiuse per evitare rischi
Resta I'incognita dei rimpatri

Niente vacanze in caicco in Turchia, né il mare delle isole
greche, né le capitali europee e tantomeno viaggi
oltreoceano. Non sara I'estate delle vacanze all’estero. Non
éall’ordine del giorno della Farnesina I'ipotesi di
autorizzare viaggi fuori dall'ltalia. Almomento quasi tuttii
Paesi hanno chiuso i confini e anche se la situazione dovesse
risolversi da qui all’estate autorizzare le partenze o I'arrivo
di turisti stranieri & un rischio troppo alto nonostante il
valore economico. Nel 2019 sono state 216 milioni le
presenze di stranieri in Italia.

Nelle prossime settimane, invece, il ministero degli Esteri
dovra trovare una soluzione per consentire il rientro dei
tanti cittadiniitaliani, studenti e lavoratori, che sono rimasti
responsabilmente nei Paesi in cui studiano e lavorano,
nonostante la chiusura di corsi e uffici anche all’estero, e ora
attendono disapere come e quando potranno tornare a
trascorrere le vacanze in ltalia a casa loro.
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Coronaviru

Primo Piano

Tesoro. L

nei giorni

scorsi daltitolare di via XX Settembre, Roberto Gualtieri,
® # prevede unintervento dello Stato nel caso

j incuiil debitore non sirivel

le somme fino:a 25mila euro ricevute in prestito

Liquidita, mi

grado dirimborsare.

48-72 ore

IL TEMPO PER L'ESAME
Le banche si riservano un tempo fra le 48 e le 72 ore.
per esaminare le richieste di finanziamento

Soldo. La piattaforma di pagamenti & a disposizione di

500

perl
alla popolazione. Gia utilizzata da Milano e altri 20 comuni
italiani, lasmart card & disponibile per autorita e

LE DOMANDE RICEVUTE
Il Fondo di garanz\a BT I

estiti

gliaia di domande

Dalle banche prime erogazioni

La garanzia sui 25mila euro. Nel primo giorno di piena operativita oltre 2omila richieste: 500 gia
inoltrate al Fondo. Istituti impegnati a liquidare i crediti in 48-72 ore, ma alcuni si sono gia mossi

scadenzaa

Laura Serafini

11 Fondo do garanzia per le Pmi ha
ricevuto ieri circa 500 domande da
larichiestadei

to2annifinoaunmassimodell,13%
conscadenza 6 annie preammorta-
mento2». Allineatisulle tempistiche
anche gl alriistituti, come Bl, che
irca. 5m|la

prestiti fino a 25mila euro. E sono

partitele pri ida parte

nicoperleve-

riﬁche» primadi

olo o realta del credito

fornata circa

come Iccrea, cheieri haricevuto 2-3
miladomande.

Migliaiadirichieste, nel comples-
s0,s0noarrivatealsistemabancario

i R gy
«stiamo controllando le regolarita
formali eistruendole pratiche» spie-
gano dallistituto; s ritiene che gia

Centrale. Massi-
miliano Cesare &
stato confermato
nel ruolo
dipresidente
dell'Mcc, che vede

Eu

com

LA COPERTURA PUBBLICA

Pronte le linee guida
per la garanzia Italia
affidata a Sace

Operativo il portale dedicato
su cui gli istituti di credito
potranno inserire le richieste

eil soggettofinanziatore dovri coor-
dinarsitempestivamente conlaSace
perlavvio dellafaseistruttoria. Inso-
stanza, labancaochierogherail cre-

Celestina Dominelli
ROMA

minativodellimpresachevuoleacce-
derealla garanzia Italia non appena
riceveralarichiesta eallegare gliap-

fruttodel la-
vomdeuamskfomecmsueeAbl(As-
jaitaliana), che de-

alla
diimpatto. Dopodiché, all’atto della
Gl led °

finisce termini e le condizioni peril
rilascio della nuova garanzia Italia
previstadal decretoliquiditaa favore

viata alla Sace una scheda di sintesi
con tuttigli elementiche hanno giu-
suﬁcam il via libera della banca al-
del prestito garantito,

che e dai soggetti abilitati all'eroga-
. s

nonchetune leinformazioni che, co-
e da d edi

Be rd
e soprattutto in remoto, come pre-  oggi ernardo {0 definitiva del manuale operativo, - effettuare Ia propria istruttoria te-
ventivatoalla vigilia. Tutto secondo  prestiti. Mps ha a sua voltaricevuto | <8 8508 | ciataierisia dal d ruolo che I'azienda
programma nel primo giorno della Pubblicaamministrazione, Fabiana  svolge rispetto ad alcuni profili (dal
con le ro,mentreil Credemci R Dadone, sia dal direttore generale ~contributoallosviluppotecnologico
aziende inviare o, ichi Ubi.Infi- dell'Abi, Giovanni Sabatini, la mac-  allincidenzasuinfrastruturecriiche
imoduli con lerichieste di finanzia- ne Unicredit, che chiarisce di potere inadei prestiti iti e e, inoall'imp i-
mento. [ it 0 erogareifi i inei imi i prepa-
matici, anche se qualche istituto ha  giornidopoleverifiche tecniche -con raapartiree poggerasul portalededi- tivazioni per chiedere un innalza-
iniziatoa evaderne qualcuno (¢ilcaso  tassi dell'1% per72 mes, dello 0,75% cato“garanzialtalia”, dovegliistituti  mentodellapercentualedi garanzia,
peresempiod d| i Sanpaolo, che perprestitia6omesi, delloo,25%a48 i credi inseri i L 1> : ioni
segnala dei36mesi le richieste dopo essersi accreditati farlo.Unavoltacompletatalistrutto-
cunefilial, daEergamoaNardo pas— - conferma un forte afflusso, anche attraversolidentificazionediunrefe-  ria, Sace inviera I'esito al ministero
sando per Busto Arsizio, Torino, Fi-  soloper chiedereinformazioni sulla rente il cosiddetto“referente dipro-
renze, Ciniselloe Perero- ilazione del modulo. dotto”)chesaraautori -
garelaliquiditalebancheingenerale  Bper ha dichiarato in serata di aver Lattesa. derealla piattaforma web. IMPEGNI SACE
chi 0 for-  ricevuto. uncon- Lingresso diuna Tlmanuale,che éstatoaffinatosul- Son ol iaRD
no, ritenuti necessariperle verifiche  trovalore complessivo per circa 30 filiale Intesa labase delle osservazioni fatte perve- de‘j’:gi;‘::‘:in
tecniche. Unapartenza cheinmolte  milionidieuro. Il divariorispettoalle sanpaolo nire dalle banche, disciplina le due 32l Dl iquidita
situazioni éstatagiudicata arilento»  migliaia di domande ricevute dalle aTorinorieriilvia  procedurepreviste perilrilasciodella T
dalsindacato Fabi, mentre adAlghero bancheequelle presentateal fondo& alle prime garanzia targata Sace con uniter sem- dal governo
lagiomata i pratiche per ifi i fattu-
noi errori a
ba nela fialedi Intesa. peruuenecessanopmcedereanme- dei prestii snnladxpendennepertumlﬁnanzla- dellEconomia ai fini del decreto al
grazioni. A questo proposito molti i Aucuuuuua e i il i nto.
istituti heuna foper Sta- Il disciplinare stabilisce poi che,
inrealta,gliisti-  grigliaconerr bilendochel i i ileal 17 maggio, i
tutisierano preparaudatempo av- muni per informare i clienti prima IL MONITORAGGIO 3 ogiorni 2 -
fandoinmolticasi ilazione. 1 - S 9 9enfnQ i nirepri
i o Tt et Abi, faro sull'attivita degli istituti Che avverrh entrole 48 ore - perla _ Inquestocaso,sarailsoggett finan-
formali, leimprese p i lePmitra procedura semplificata ed entro 45 ziatore ad assumersi il “rischio di
umentinecessari, domani iz il fondo, in- giorniper conformita’
L i fatt unaproce- Nella cadenza della copertura pubblica. plinare, nonché di disponibilita e
incui  duraper! per Perifinanziamentifinoa37smi- fondi, finoalrilasciodellacopertura
si & lavorato per preparare le infra- di molteplici richieste, consentendo i lion, e iciari i aadisposizi i30
strutture», ha spiegato ieri Stefano  agliistituti anche invii massivi. nopresentareal soggettofinanziato- ~ giorni per effettuare la richiesta di
Barrese, responsabile delladivisione relarichiesta corredatadaunaserie ~ garanzia per i prestiti gia erogati in
banca deiterritoridilntesaSanpaolo, I sindacati indicazion, di dichiarazioni cheattestinoil pos-  quel frangente.
del-  Peri 1 C forse istidal decreto inol-
istitutonei giorniscorsiestatovisi- la di feri & stata, in molti casi, «una i ia, magun per accedere al nuovo strumento.  tre regolata anche la richiesta di
tato daalmeno 100mila persone, di  partenzaarilento». Molti, segnala Fa- I Listanza sara quindi sottoposta -~ escussione: lasocieta di Cdpversera
i i i i i, i clienti. i i plateadei istruttoriacreditizia lagaranziae,a
liquidita garantita. Settantamila i sportello privi di appuntamento ma L . i dirit di seguitodell’e A
moduli scaricat;circa un miglaio ivi ieregi P 100-150 Previsti 0 comunque al soggetto chiamatoa  ticamentesurrogatanei dirittiverso
0 ichi i i Ilsinda- Zione vuole report tri il i ichie- I’ del soggetto fi
umcm gia processate dal sistema.  catoconfermach parte 100 er cento». 2-3mila.Qu mestrali dei 3 Chedov, at-
3 3 i L i N i i il rimedi
e aLan rese- N800, con yrgen- . soggetti perunsolo! iperpit " -
peri N - N prestiti (e, inquesto caso, saripossi- ~ cessari a preservare e recuperare il
tempi di erogazione «vanno da un  rispettino e procedure semplificate 22 Eli adem- i idi i redito, i finanziatori, infine,
natafinoas8-72 dal pimenti perconsen-  turatoper inserimento) report tri-
ore». Qualche finanziamento, perla  verrebbe chiesta all chéntela a di attivati per 2 tireaSace  echesaracorredatadall’
ia: si i ipi iredditi ntattc " M 'im- i it i i iti -
t la conces- delr it di monito- cazione antgrx_\af_na da parte dell'im- rgrgﬂmoqx}omgg]qde:p{mungar‘an
1i, una decina circa, normac d ! > 2 . presabeneficiari titi e degli impegnia carico delle im-
sionisti e piccoleattivita. Peritassi«si  bilancio con autocertificazioni». S'°“e_d.e' individuatele dateperlapiena —LSer, farel Pfe_SF" Perlegrandi mpreseocomunque prese beneficiarie.
andradaunminimo dello 0,04% con smproouzonemservare  PrEStiti operativita dellamisura, quantificate tig: peri; iti & RIPRODUZIONE ISERVATA

attrezzeranno per questi servizi
entroil 3000.
—Marco Granzarolo

Effetti cambiari e Covid-19
Sono amministratore unico della
Costruzioni 2015 stl con sede nella
provincia di Caserta, azienda
operante nel settore edile pubbli-

B&B in cerca dei 600 euro

Tl mio & uno sfogo. Vorrei sapere
se & giusto che come italiano che
paga le tasse sui propri guadagni
regolarmente non mi spetti
nessuno aiuto, parlo dei 600
euro alle attivita (o possessori di
partita Iva). Ho un Bed and bre-
akfast in centroa Bologna in
forma non i eho

co,sonoun
diano

che far emergerele varie proble-
matiche presenti nel paese, mi

sembra doveroso farvi questa
B ot

aperto una Segna-
lazmne Certificata di Inizio
Attivita presso il comune di
Bologna come rune le al(re atti-
vita di c

unarisposta, visto chele banche
non sannori vveroé

verso contributi lnps,pago tasse
sui rifiuti ssendo

stata pubblicata una nota nel quale
venivano posticipati i pagamentiai
creditori a mezzo effetti cambiari/
assegnial 30 aprile2020, per evita-
resegnalazioni in Cai, lamiado-
manda é questa..se noi el settore
edile (ma d’altronde un po’) tutti i
settori, non stiamo lavorando
quindi senza ricavi, come faremoa
pagare tali scadenze? Perlo pit
non ¢ arrivato manco l bonus dei

una vera attivita per lo Stato. Mi
potete dire se vi sembra giusta
questa cosa?

—Roberto Cardellini

Sanatoriaai vecchi debiti
Ringrazio il Sole 24 ore per lo
spazio che pone a disposizione
dell’emergenza Liquidita. Colpi-
sce e non poco che il Governo
abbia dimenticato alcuni detta-

Il filo diretto

del Sole 24 Ore

con le imprese

a caccia di liquidita

66

Nessun aiuto
per chiha
unBed &
Breakfast
ma solo

600 euronélacassai
ai nostri dipendenti.
—Corrado Colella

li di importanza:
Temergenza liquidita esisteva
ben prima del Coronavirus. In

diimposte
etributi

questa fase il Covid non ha fatto
altro che privare piccoli impren-
ditori, esercenti, artigiani, del-
Tossigeno che li teneva in vita: il
capitale circolante ovvero gli
incassi correnti con i quali in
mezzo a mille peripezie stavano
in vita in attesa di una soluzione
di riordino, della speranza di un
ritorno alla normall(a virus.

tori. Quelli che tipicamente sono
parte integrante e strategica
delle filiere del Turismo. Sarei
curioso di vedere quante azien-
de operanti nel mondo dei servi-
zi di pulizie - manutenzioni -
trasporti - edilizia - impianti,
sono regolari con i contributi
Inps e quante sono regolari

con la Ex Equitalia e quindi

con le banche.

Sarei anche curioso di capire,
quando si cammina per strada e
fuori dai piccoli esercizi e da
tanti piccoli ristoranti, leggiamo
la scritta: niente carte di credito,
Oppure quando il gestore imba-
razzato vi chiede di pagare in
contanti «perché il Pos e guasto
onon c’é linea» a cosa pensino i
nostri legislatori ai quali lo sti-
pendio non entra per definizio-

pitt
Covid1gé nato aBasilea con
norme uniche che hanno inibito
a tanti settori 'accesso al credi-
to. Quindi trasferitosi a Franco-
forte con una Banca Europea, &
mutato, incapace di realizzare
‘misure su misura per i piccoli
imprenditori. I nostri imprendi-

nein

‘Tanti diloro consentono alle
aziende di maggiori dimensioni
diaprire, nella fase due. Ma
nessun villaggio turistico opera
in autarchia gestionale cosi
come non pud farlo nessuna
impresa. Lo stato corregga velo-
cemente le sue diottrie e provve-

66

Il Covid-19

imprenditori,
ed esercenti

dell'ossigeno
che li teneva

invita

daanche a mezzo di una apposi-
to fondo e inizi con urgenzaa
porre in essere interventi di
ristrutturazione del debito ur-
genti ed efficaci. A favore di tutti.
Non dimenticandosi che sono
ben pochi quelli in sofferenza a
causa di una vita sopra le proprie
possibilita. Quanto invece sono
tanti quelli rovinati da un fisco
aggressivo con budget imposti
dallalto e attuati in ambiti locali
poveri e senza alcuna logica.
Riflettano i burocrati che scrivo-
no norme che nemmeno I'Abi &
riuscitaa comprendere che oltre
al turismo tutti: che le filiere del
tessile sono nelle stesse condi-
zioni da sempre, si pensi ai
fassonisti. L’agricoltura: idem.
Aproposito perché il governo
non ha immediatamente dato
attuazione alla proposta el
presidente della regione Emilia
Romagna Stefano Bonaccini di
far lavorare titolari dei redditi
dicittadinanza che finoa ora
hanno avuto importi perfino piit
elevati dei rimborsi dei titolari
di partite Iva?

Dobbiamo risparmiare e far

tuttila nostra parte quelli in
sofferenza oggi - risanati - pro-
durrannog ettito domani. Anche i
cittadini in sofferenza o incagliati
in banca sono italiani: quando
qualche nostro connazionale
viene bloccato all'estero organiz-
ziamo un ponte aereo per andare
arecuperarlo: giusto. Quando
arriva qualcuno dal mare apria-
mo i porti. Bene. Siamo solidali
con gli altri. Ma la solidarieta di
casa nostra? La conosciamo?
Queste riflessioni imposte dalla
quarantena dove ci portano?
Nessuno pretende che gli ultimi
siano i primi ma nemmeno but-
tatia mare, senza un porto sicuro
per lo sbarco. Sono Italiani! Vicini
di casa, parenti amici e conoscen-
ti. Non solo la loro chiusura
creerd un contagio dalle dimen-
sioni bibliche e ricadute il cui
costo sara ben maggiore del costo
finanziario di risanamento. La
quarantena, loro, I'hanno gia
fatta. Cosa aspettiamo a liberarliz
— Antonio Sole (presidente
Confcommercio
Nord Sardegna)
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Ordini di robot in caduta: -11%
Tracolla I'ltalia, regge I'export

MACCHINE UTENSILI

Nel primo trimestre quasi
dimezzate le commesse
raccolte sul mercato interno

@ nelgirodipochi  prosegue,
giorni - spiegail presi iUci-  approvvig hi¢aperto. tempo sicurezza e produzione.
mu Massimo Carb Fattivita A scapito delle nostre aziende, che ~ «Tutti noi imprenditori sentiamo
diraccol rischianoin pe perdere i ilita i

spenta, lasciando le imprese con
pochinuoviordinicome mairaac-
il

importanti quote di mercato».
Per non avvitare le imprese in

resalute e sicurezzaai nostri colla-
boratori, ognigiorno, e quella dias-

cose,

Carboniero (Ucimu):
«Orariaprire in sicurezza,
non pregiudicare il futuro»

peri costruttoriitalia-

ninon puo che peggiorare visto che

le nostre fabbriche sono chiuse or-

maida parecchie settimane, mentre

mol ldemoslncompemors -tede-
I

Luca Orlando

Nessuno si illudeva di vedere nu-
meri troppo diversi. E tuttavia,
bi ild Ipi

le la richiesta della categoria & ora
quella di avviare in tempi rapidila
Fase 2, una riapertura controllata

aloro ealleloro famiglie anche nel
futuro. Cisiamo attenuti costante-
mente alle direttive del governo,
anche sesorpresie delusiariguar-
dodell'esclusione del nostrosetto-

schiint avorare | NUMERI re, che & difiliera con tuttele princi-
equindi iti- pali ioni, anche quelle rite-
vamente allerichieste del mercato 3y nute essenziali, dai codici Atecoin-
internazionale». _4 1 ¥ () dicati dal governo».

Leultime stime di categoriaper  Commesseintal La richiesta & quella di riaprire

i12020, che gia

sce. Perché purtenendo conto dial-
meno un mese e mezzoin modalita

della produzione, saranno certa-
mente riviste l ribasso dopo i nu-

ia
Lindice del primotrimestre per gli
ordini raccoltiin Italia & quasi
dimezzato. Per trovare un valore

seguendo i protocolli e le misure
previste dai decreti, tenendo conto
delfatto cheleimprese hannoin:
stitorisorse per renderesicuriiluo-

pre-covid, lockd disorta meri idel primo trime- il b bi tornareal
otroppi timori sul futuro, il primo  stre. Anche se I ordini- period i 2012, ghi di lavoro incrementando gli
trimestre delle macchine utensili ~ricavi sconta sempre un qualche Battutad'arrest pit

sul mercato interno & una i) di
Caporetto.U

gap temporale e almeno in teoria

mato dall'ufficio studi di Uumll—Sl—
stemi per Produrre che riporta le
lancetteal itrova

parte delle pud essere

All'interno di

significativa tenendo conto che
I'e effetto Covidin Italiaé

recuperata, U0 Sti-

loa partire da

‘mare che dal mercatointernoin ter-
ini i iaamanca-

trainostri costruttori un primot
mestre pit1 “scarico” in termini di
Tlquasidi

re 300 milioni di euro. A cui si ag-
giunge il danno prospettico sui

fine febbraio

-4,4%

@
del mercatointerno  piti che suffi-
ciente per spingereinrossolintera

mercati i

=

«€LaCina-aggi arboniero
-, da sempre al vertice dei paesi di

domanda esteraamarzoiniziaa
A b ]

INIZIATIVE DEL SOLE
Premio Strega
in edicola

In edicola oggi con il Sole 24,
Ore il romanzo di Edoardo
Albinati dal titolo «La scuola
Cattolica», vincitore del
premio Strega nell’edizione
del 2016. Prosegue, dunque,
ella serie

fabbriche - aggiunge Carboniero -
chenonsono certolabour intensive.

Riapertura degli impianti consi-
derata cruciale anche per poter otte-
nereibeneficiattesi dal Decreto Li-
quidita, «apatto chelelineedicre-

del romanzi che nel corso
degli ultimi sette anni hanno
ottenuto il prestigioso
riconoscimento letterario.
Con I'iniziativa, in
collaborazlone conla

e
che quanto dovutoallo Stato sia so-
spesofinoalla fine dell'emergenza
enon solo fino a giugno».

medxa (-11%), conun calo mitigato rt,ha  cedere Misure poco utili - aggiunge - se
i A nonverra i possi-
bole(- ben presen- I bilita di rodurre.

te, esito di un buon bimestre gen-

per prima. Bloccando, di fatto, mol-

trimestre niziera pagare

«Al contrano, il rlschlo di vederle
migliaia di postidi

frenata
di marzo. Comunque un’inezia ri-
spetto a quanto accade in Ital

todel Eoracheripar-
te, cosi come molti altri nostri paesi
clientila cuiatt

Bellonci Premio
Strega, Il Sole 24 Ore ha
aderitoalla

Lavoro agricolo,
sanatoria immigrati
entro fine aprile

AGRICOLTURA

Dopo I'annuncio

della Bellanova, primo
incontro con le parti sociali

Micaela Cappellini

chia battaglia. L’'ultima tappa &
statalalettera-appello del 25 mar-
20 scorso, indirizzata alle istitu-
zioni, che ha raccolto parecchie
firme di privaticittadini e diasso-
ciazioni chesi occupano del setto-
re. Lo stesso appello & stato rilan-
ciato ieri, e in poche ore nuove
adesioni sisonoaggiuntea quelle
gia incassate.

iscorsoalla Camera di

conil Decre-

incuiperlapri-

pergliimmi-
gratiirregolari, purché gia presen-
tiinItaliaenell'immediata dispo-
nibilita di un contratto di lavoro.
Dopol'annuncio dei giorni scorsi
allaCamera da parte della ministra
dell’Agricoltura, Teresa Bellanova,
eri c'& stato un primo incontro (in
videoconferenza) tra le parti so-
ciali, laministra Bellanova e quella
peril Lavoro, Nunzia Catalfo. In-

la

‘mavoltaéstatoufficialmente no-
minato il Piano di azione emer-
genziale per il lavoro agricolo
contenente appunto I'ipotesi della
regolarizzazione, laministra Bel-
lanovaharicordato che nel nostro
settore agricolo trovano occupa-
zioneoltre 346mila stranieri. Pro-
vengono da 155 Paesi diversi e,
conoltre 30 milionidi giornatela-
vorative, i126,2%

volontadelgovernodifare presto.
"Agricoltu-

del totale del lavoro necessario

e e i
una «soluzione efficace, che deve

vedere la luce in tempi brevi».
Perlaministra Bellanova, lalot-
taal caporalato e la regolarizza-
zione del lavoro neroin agricoltu-
id avalli

#ioleggoacasa, Phashtag nato
amarzo e dedicatoalla
lettura durante il forzato
lockdown dovuto al
coronavirus, nato come
risposta letteraria al pill

dibattaglia. Mal'emergenza coro-
navirus, che ha fatto scattare I'al-
larme manodopera nei campiita-
liani, haimpresso un’accelerazio-
ne a questo percorso. Insieme al
ministero_dell’Agricoltura, alla

Le
ultime due prossime uscite
saranno il 28 aprile con «Le

CENTRO STUDI E STATISTICHE UNRAE

Crolla a marzo il mercato veicoli commerciali:

A heil dei veicoli

i crolla per

I'emergenza Covid-19, facendo seguito a4 mesi gia in calo. Le
immatricolazioni di autocarri con portata ino a 3,st, secondo lestime

Unrae, s0no 4.905, con una

perdita del 72% rispetto allo stesso mese del 2019. Il primo trimestre

-72%

2020, dunque, archivia 32.792 immatricolazioni, in calo del 29%.
«Come eralnevltablle affe ma Michele Crlscl presldente

dell'Unrae, I

anche il mercato dei velcull commerciali crolla per |acr|5| da
. Da ia di aziende e il

Gara per i test serlologla in Lombardia

LA NUOVA STRATEGIA

La Regione cambia rotta:
non pit1 un affidamento
diretto ma un bando

Sara Monaci
MILANO

Cisonoancorai test seriologicial-
Tordine del giorno della Lombardia.
Ora la Regione ripensa alla strate-
gia, con una garalampo che durerd

rni, aperta da eri finoa

interesse per I'affidamento della
fornitura dikitdel tipo Clia e/0 Eli~
sa per la rilevazione di IgC specifi-

otto di Paolo
Cognetti el 5 maggio con «La
ragazza con Ia Leica» di
Helena Janeczek.

DONAZIONE AL
S.RAFFAELE

Da Sdf 800mila euro
per lalotta al Covid

Dal gruppo bergamasco Sdf e

nolavorandoanche quello del La-
voroe quellodegliInterni. Enon&
escluso chelasanatoriapossaad-
dirittura arrivare servendosi del
primo decreto Salvini sulla sicu-
rezza, che prevedela possibilita di
rilasciare un permesso tempora-
neodisei mesiin caso di calamita

invece le organizzazioni degli
agricoltori, a causa del coronavi-
rus e del rientro massiccio degli
stagionali provenienti da Roma-
nia, Bulgariae Polonia, nei campi
italiani oggi mancherebbero al-
Tappello tra le 250mila e le

TERESA
BELLANOVA
Ministra
dellAgricoltura

370mila presenze.

Nel Piano di azione emergen-
ziale peril lavoroagricoloannun-
ciatoalla Camerasi & ipotizzatoun
intervento su tre pilastri: Iattua-

naturale o sanitaria.
i confis

naledi

raoggiconil Covid-19: nessun Pa-
ese al mondo oggi & escluso dal-
T'emergenza, quindi nessun mi-
grante pud essere rimpatriato o
trasferito altrove.

isociali consul-

di8oomila euro all'Ospedale
S.Raffaele di Milano per
finanziare due progetti di
ricerca anti-Covid. Il primo
ambito riguarda l'utilizzo del
farmaco antimalarico
idrossiclorochinaa scopo
preventivo, coinvolgendo
nello studio 800 tra medici e
infermieri. Il secondo & legato
allo studio in vivo di infezioni
tramite tecnolog:e avanzate
chep

tateieri perlaprimavolta - sinda-
cati eassociazioni deilavoratori -
la platea degli immigrati che po-
trebbe essere oggi regolarizzata
grazieaun impiego inagricoltura
sarebbe piit 0 meno di 200mila
persone. «Potremmo cominciare
con regolarizzare chi gia oggi sta
lavorando in nero in agricoltura -
ha detto Giovanni Mininni, segre-
tario nazionale della Flai Cgil - per
poi allargare la platea e dare una

i hi ihaurgen-

i tempo reale
linterazione dinamica del
virus con le cellule dell'ospite.

INFRASTRUTTURE
Ponte sul Magra,
17 indagati tecnici

La Procura di Massa Carrara
haiscritto nel registro degli
indagati 17 persone
nell'ambito dell'inchiesta sul
crollo del ponte di Albiano
Magra, viadotto che collegava
la Toscana e la Liguria, e ha
chiesto al Gip di effettuare un
incidente probatorio per
determinare la causa del

neare i

caporalato, I'accelerazione della
piattaforma per I'incontro do-
‘manda-offerta di lavoro in agri-
coltura e, infine appunto, la que-
stione dei flussi degli stagionali.
Nel quadro degli interventi a so-
stegno del lavoro in agricoltura
rientra anche la proroga al 31 di-
cembre dei permessi di soggiorno
dei lavoratori stagionali in sca-
denza fra il 31 gennaio e il 15 di
aprile, che & gia stata approvataa
fine marzo.
Unprossimovideoincontrotra
le parti e i ministeri coinvolti &
previsto per domani. La prima
norma a vedere la luce dovrebbe
essere quella per la regolarizza-
zione degli lmmlgrau In un se-
i passe-

te bisogno di nei

i e A e
abitualmente arrivano dalla Ro-
mania o dalla Bulgaria non sono
venuti. Negli ultimi due anni i
ghettiai iitaliani

rebbeaitemi dei traspom. dellac-
coglienzae dellasicurezza deila-
voratori nei campi, nel'ambito
appunto dellslottaal caporalato

i sono allargati e hanno accolto

«ntempidi
-ricorda Mininni-none pi fipos.

ichenon

sxhlleumm roratori

ne

ti 11 ulmi-

agncoltura» Echeorapolrebhero
cominciare.

Anche per la Flai-Cgil quella
dellaregolarizzazione & una vec-

no, né che non siano garantite
adeguate normeigieniche e dias-
sistenza sanitaria».

Due acquisizioni
per TeamSystem

Si tratta di ifestazione di oselaperso- dell ritenendo | crollo. Inoltre la stessa
naéancora ordoesclusivo tra procura ha chiesto la nomina
Nel capllolalo della manifesta- il San Matteo di PaviaelaDiasorin, i
zionedi hel E
no indicate condizioni di affida- douna | quantosiapprende da fonti

che (anticorpi neutralizzanti per
Sars-Cov-2), reagenti

i, numero di

beavereun
i i perinta-

i. Almomento

li». La data di inizio & il 20 aprile,
quelladifineil 24 aprile.

Iltest Elisasipud fare conil pre-
e e

test per giorni e indicazioni della
sensitivita dei dispositivi.
Della gara regionale ['asessore

scare poiin futuro tutte le royalties
del mercato.
Le date del via ai test seriologici

ja-
boratorio, pronto dopo qualche
giorno. Il test Cliaverra fatto con dei
macchinariche per dipro-

alw nehapar-
atoi i italoscor-

Regione Lombardiaha

sovenerdi, giomoin cui laziendadi

Lodi TecnoGenetics ha icorso
al Tar della Lombardi lad

cheitestpartirannoil 23aprilema
la gara si chiude il 24 aprile. Con-

no,un melodo innovativo su cuial-
worando.

venerdi, abbandonando!'ideadiun
affidamento diretto. In quattro

La rilevazione del Covid-: -19 da
pate diquesti Kt rapidinon per-

cisione del sistema sanitario lom-
bardo, ein particolare del Policlini-
co San Matteo di Pavia, di rivolgersi
inviaesclusivaalla Diasorin, azien-

gior: ‘offer-

fetta:I e-

iadiVercelliche te-

tadei migliori kit rapidi perindi
duareil coronavirus, utilialla fase di
riapertura.

Lamani

condo molti produttori e espem.
Tuttavia la possibilita di ripetere il
testdopos giorni, peralmeno 3 vol-
. ? PN

iinteresse&
stata pubblicata sul sito di Aria, la
societa controllata da Palazzo Lom-
bardiachesiocct

lo, che nella fase di riapertura da-
rebbe un buonlivello di sicurezza.
ow aso in cui glianti-

sti. Silegge che per

ricerca di i medici».

fareun
ché bi

i conferma, per-
apire se la ma-

oricamente doveva partireil 21apri-
le conikitsperimentatinella strut-
tura ospedaliera pavese. Sempre
venerdi scorso, kit della Diasorin
hannoottenutola certificazione CE.

Gliavvocati della TechnoGeneti-
¢s, Ludovico Bruno e Francesco
Abiosi, il giorno prima si sono an-
cherivoltialla procura della Repub-
blica,alla Consob eall’Autorita ga-

peritest serio-

Pipotesi di reato
dellinchiesta & disastro
colposo. Tra 17 indagati,
secondo quanto si apprende,
sono coinvolti dirigenti e
tecnici di Anas e Provincia,
enti che in periodi diversi
hanno gestito la

logici &i he una garana-
zionale, gestita dall'Istituto supe-
riore della sanita. Quindibisognera
capire come interagiscono le due
attivita di screening, su chi verra
usato il test “nazionale” e su chi
quello “regionale”.

Quellonazionale servira soprat-
tutto per capire comesi & diffusala
malattia: verra fatto su 6 fasce di
etd, per settorilavorativi e peraree
geografiche, partendo da 150mila
persone e poi probabilmente esten-
dendolo ad altri 150mila.

del ponte.
Circa due anni fa il ponte
dalla Provincia di Massa
Carrara é rientrato sotto la
competenza di Anas. Nel
crollo, I'8 aprile scorso, sono
rimasti feriti due uomini in
transito coi loro furgoni, un
tecnico della Tim e un
corriere dellagenzia
Bartolini. Oltre al reato di
crollo e di olposo, nel

M&A

1l gruppo rileva il controllo
di MBM Italia e di Area 32,
investimento da 20 milioni

Ventotto acquisizioni in cinque
anniper T ilgruppo

inlinea con l'attuale era digital

1l gruppo di Pesaro ha 2.000 ad~
detti distribuiti su tuttoil territo-
rio italiano, da 40 giorni tutti in
smartworking, e sta registrando
una crescita sul fronte dei risul-
tati (il 2019 si & chiuso con 418 mi-
lioni di fatturato e una crescita
del 18% sull'anno precedente,

pesarese entra nel 61% in MBM
Italia e si prende il 100% di Area
32, con un investimento di oltre

milioni. La padovana MBM
Italia sviluppa software per un
centinaio di Pmi manifatturiere
della moda, tra le quali molti
brand dellusso: ha chiuso il 2019
conun fatturato di 6,9 milioni di

ndr)esul i clientiser-
vizi, passati in 5 anni da 200 mila
aoltre 1,4 milioni. Un'accelera-
zione innescata con l'avvento
della fatturazione elettronica e
diventata oggi «una missione per
la crescita del Paese dopo 40
giorni dilockdown», aggiungen-
do nuovi servizi soprattutto in
tema diaccesso al credito: solu-

euro. Con Area 32, T
rafforzala propria offerta relati-
vaalle piattaforme digitali perle
lel Terzo Settore

fascicolo della procura
apuanasi ipotizza anche
quello dilesioni.

che, dopolariforma 20172018,
hanno la necessita di dotarsi di
sistemi contabili-amministrativi

zioni per

lapiattaforma fintech, attraverso
cuiépossibile ottenere liquidita
incassando inanticipo le fatture
in modalita digitale.

—Mi.Ro.




Primo Piano

Sabato 25 Aprile 2020 11 Sole 24 Ore

LA BUROCRAZIA

Cantieri fermi. Aziend:

id-19

Pa chiusa, a Milano
occasione persa
per preparare
laripresa veloce

Lavori frenati. Le imprese chiedono uno snellimento
delle procedure e lo sblocco delle opere gia decise
Bonometti: accelerare il pagamento dei debiti arretrati

Sara Monaci
MILANO

Si poteva fare di piil per sburocra-
tizzare. La Pubblica amministra-
zione dovrebbe lavorare per al-
leggerire il peso delle lunghe pro-
cedure che ricadono sulle impre-
se, le quali a breve dovranno
ripartire con il carico aggiuntivo
dellasicurezza contro il Covid-19.
Lo sottolineano le aziende lom-
barde e in particolare quelle del
settore edile, che potrebbero gia
riaprire i cantieri da lunedi (ma
senza un quadro politico chiaro).

| pagamenti arretrati
Aquesto si aggiunge, dice anche
il presidente di Confindustria
Lombardia Marco Bonometti, «il
pagamento dei debiti arretrati
della Paagli imprenditori, che va
accelerato, insieme al supera-
mento della burocrazia che tiene
ferme le opere gia decise».

11 problema sarebbe causato
anche dal fatto che lo smart
working nella pubblica ammini-
strazione ha rallentato i lavori.
«I’amministrazione & inalto ma-
re - dice Marco Dettori, presiden-
te di Assimpredil Milano - Ma
adesso, per quanto possa sem-
brare paradossale, abbiamo piii
bisogno di snellire le procedure
che di sostegno alla liquidita».

La richiesta di procedure fac
Se guardiamo al giro d’affari, a Mi-
lano il peso della chiusura & stato
superioreal resto del paese. Basti
pensare che solo nel settore delle
opere pubbliche e private, dalla
manutenzione delle strade finoal-
larealizzazione delle infrastruttu-
re, due mesi di blocco comporte-
ranno come minimo il calo di un
terzo del fatturato, sempre che le
attivita ripartano spedite, altri-
menti potrebbe pure andare peg-
gio. Eppure quello che le imprese
edili lamentano, a Milano e in
Lombardia, & un programma che
permetterebbe di ripartire spediti,
e non creare rallentamenti alle
opere che gia erano appesantite
prima, in condizioni normali, dal-
la burocrazia. «Mi aspetterei un
superamento in questa fase alme-
no del codice degli appalti, gia

Dettori
(Asslmpre-

sta fase mi
aspetterei
almeno

un supera-
mento del

codice de-
gli appalti»

Guffanti
(Ance Lom-
bardia):le
imprese
hanno fatto
icompitia
casa
L'assessore
Maran: ta-
gliareicosti
ante operam

‘molto farraginoso per le ammini-
strazioni in condizioni normali,
tanto piti adesso - aggiunge Detto-
ri - In questo modo anche 'ammi-
nistrazione potrebbe essere pill
rapida, visto che in teoria potrebbe.
fare delle scelte autonome nelle
stazioni appaltanti».

Larichiesta per il futuro pros-
simo & un sistema di controlli che
agisca a valle e non a monte, per
non perdere tempo in un momen-
to cosi delicato.

Una migliore programmazione
11 blocco imposto dal coronavirus
poteva essere vissuto come una
pausa per programmare i lavori
che aspettano di ripartire, «come
ad esempio ledilizia e lamanuten-
zione scolastica , visto che non ci
saranno studenti per un lungo pe-

&

TORINO

I presidenti di Anci

L'accordo sui cantie

Antonio

4

De Micheli hanno raggiunto ieri un’intesa sui protocolli di

sicurezza nei cantieri pubblici per la fase 2

MAGGIO

Lintesa consente di riaprire anche prima del la data i cantieri
per l'edilizia scolastica,e carceraria e residenziale pubblica.

Lavori, dimezzati investimenti e bandi

vincia di Torino, da inizio anno, 62 chitettidiTorin li la  esempiori
Professnomstlecosrmtton unimpor- i inistrativasiari di acantierian-
bene la digi nuncrollodegli  in funzione per la fonedi  coraper G isi
0% «Stiamo  Scia, i i "Ance -ag;
del Comune, va risi le- corso del 2019, e pratiche em zie, - prevedere la possibilita di paga-
racconta Antonio i «anche grazie a menti “provvisori” per gli Stati di
Filomena Greco delCollegio CostruttoridiTorino e i i
TORINO. inquestocasolavicendadel Covid-19  incertezza come quella attuale, ag-  bilitadieffettuaresuccessivicontrolli
puo rappresentare una possibilita pernon i byicantie:
e icadicambiarei i dareal futuro i chiave perleammi-
i Acominciare, ma».In it ionié "
riodo delfemergenza da Covid-19. _ spiega Mattio, dalla modifica della Lanternaacuistannolavorandocste-  dietto dellavorl di progettazione.
i idigitalizzazi fo-  gori inistrazi unifor-  «Servire liadagoa
e fato dallam-  nari.«Q és,unr mare le pratiche edilizie nella Citta  100mila euro cosidafavorireglienti
Cello Costrur.  Ministrazione comunale nei mesi i Nella fase 2, eancor — chenonhannocompetenzeinternee
’ ivaton. pro-  rendere piti veloci gli iter». Varianti
toridiTorino: campoalliniziodel? o Bl o S h

«Attraversiamo
una crisi struttu-
rale, lemergenza
Covid occasione
perevolveren

taria. Lo confermanoa Torinoi pro-

la ripresa, la capacita di seguire le

nascondere perd il momento critico
ile, rile-

stimenti pubblici ¢ la necessita di
snelire il pi possiile procedure ¢

ti, sottolineal'assessore, «lavoriamo
lepratiche peressere prontiallaripre-

ufﬁ i, facilif am-

'uso. Massimo

val'Ance, sonostati pubblicatiinpro-

io di
Glunloll‘acapodel] OrdinedegliAr-

mune rthﬂnn

Antonmo Taria si dice d’accordo ad

naper

FIRENZE

Richieste su carta ma uffici chiusi

Direzione urbanistica
inaccessibile. Difficile fare
una conferenza dei servizi

renzadiservizi, in queste settimane,
@ itani Italariu

18/2020)éinrealtacol

nione
potrebbe essere fata  distanza ~

cel), strategica per la verifica della

TISole 24,01 -

edilizia, per le compra-

della i toscana delle pmfessmm

inge-

Ie) colrischiodi
ripartire di slancio al termine del
lockdown. Ed éperquestoche, fiutan-

4 rufficioaf-
fidate i tribunall Lasituarione ¢a
macchia di leopardo, ma le falle nei
(‘

Silvia Pieraccini gnen’geomem,penuagranemdu— N
FIRENZE triali, geologi, himici)- tosc
mabisognerebbecheglientiparteci- ~ scritto una lettera all Anci Toscana lizzate e i basavano sl dialogo col
s " ! e - sean:
BI™= |1 possibile da fareal tempo del Co- perdareva- ni)alla in- Jaff - mentre quandola digitali
vid-19 al Comune di Firenze, che la ivi - tendenze belleartie  zi i del Ge-
Py - gonop Invecenon coscol - pacsagio, per ivitare futia «non _ niocivileoncisono statiproblem.
risultat izi la“prova” digitale
dellaRetetoscana  Danistica,ac Titerau- aotian el
Geloprofesaiont @ gl utenti non possano accedere
e pror perché “nessuna attivita pub esscre  AncheinToscana,dunque,laPub-  stanza che il prosieguo
e 7 Inparti-  reattineitem oggilasitia-
h ‘aperta’ hio-
ol=re asa ad ecerio- non  sa Stefano Varia, presidente dei
nedeisen fermarela costruttori di Ance Toscana Nord.

s0no problemi»

Anche pensare di fare una confe-

me disposto dal decreto legge

delle: 1slanzeaulunzzauveelaconsul-

ROMA

Permessi fermi, crollo di gare nel Lazio

A marzoibandi di gara
hanno segnato -56%
sullo stesso mese del 2019

le, dovel io daRoma. Nel moni-
i N toraggioa i it

1l comune di Roma, per esempio. rio nazionale, la Capitale era una di

Gia di suo sconta lentezze a volte ~ quelle messe peggio.

clamorose, soprattutto sul versante

ROMA

Pubblica amministrazione ch|usa

la volonta della sindaca, Virginia
Raggi, cheanche direcentehalan-
ciato un appello al governo per la

ARorma- dice llavoro dell'Oice -
il rilascio di permessi di costruire &
completamente fermo da febbraio.
Anche quandole pratiche sonodi fat-
to concluse, non si compie l'ultimo
passaggio. Inmolti casinon & possi-
bile pagaregli oneri urbanistici colle-

come nel progetto diampliamento
dell'Ospedale Israelitico alla Ma-
gliana. Davvero sorprendente in
questomomento chela cosa riguar-
dianche il settore della sanita e gli
ospedali». Stessadifficolta - denun-
cial'Oice -achiudereiprocedimenti
per Scia relative ad abitabilita di
complessi residenziali.

A pesare & a volte la difficolth a
produrre un atto in smart working,

per Covid. co- ma-
munediRomaclealtreamministra- (en’adiappalti,nellaCapitaleci so-
ionidel Lazio chea: ita di li di ga-

idati del Cresme - hanno fatto se-

ra. che nonsitre ducono in cantieri.

Per i permessi

onerilegatialrilascio diunatto, altre

N . N Virginia Raggi. L N P 1 P Py :
tiodo - conclude Dettori~Sitratta |y qyiac gnare uno dei risultati peggiori in  Tanto piti oggi, in S G A Tt e
di un comparto delicato, che vive g o0 Itali idi - Covideinregi 103del  potutorit ile del i iai
spessoritardsipotevaapprofitta- g *TA T L catiz-56%tispettoal marzo2019.i  decreto Cura Italia, che disponela  aspettare. Il rinvio del rilasciodel  ferie.Certamente,rispettoallapriori-
repermettereapuntoglinterven- [, 00 passa da 140 milionia 61 milionidi  possibilitaperle Padirinviareilter-  permessodicostru @ i i datodiri

raqualche mese, imessii mine dichi il Olceperiltasio, Val-  prireicanteriilpilin retta possibile
e S riapriranno. In 1, SWEERY diviso con Pi Emi- iial 16 maggio. terMacchi nella fase. attivie
quesm chiedoand] . lia-Romagna. Se a marzo questo & Ladenuncia fattasulSole 24 Ore  sia 3
le, che ilris i Oice, I'associa-

TR

Per quanto riguarda la tempi-
stica, in tutta la Lombardia si la-
menta un’eccessiva vaghezza di
date, con poche certezze su chiri-
parte e chino. Se i cantieri riapri-
ranno, ad esempio, bisogna chelo
facciano anche i comparti che for-
niscono gli approvvigionamenti,
oche garantisconoi trasporti. Se-
condo Luca Guffanti, presidente
di Ance Lombardia, le imprese «in
questi due mesi hanno fatto i
compitiacasa, garantendo stan-
dard di sicurezza, acquistando di-
spositivi come guanti e mascheri-

ein che misura».

potrebbeesserelasituazionediapri-

zione delle societa di ingegneria,

in casi di realizzazione di ospedali,

NAPOLI

Imprese: mancano gli interlocutori

Aziende di costruzione,
ingegneri e architetti:
cresce il disagio per i ritardi

zioni, Federica Brancaccio-éstatoed

ziale” alla chiusura dei cantieri, ma

tetizzail presidente degliIngegneridi
Napoli, Edoardo Cosenza - datempo

to».La id dell’
lavori che sono a casa in smart anche: «LaRegioneC: Tadozi Bim,
orking, L i TariffariodeiLavori  lontani. Geniocivile, Soprintendenze,
- pubblici,una i i . sono paralzzati.

banistica Pii

costi

aziende nella white list».

ne e mettendo in sicurezza i pro- VeraViola Noncomel'Univer-

pricantieri, dove lavoreranno po- NAPOLI sitaaesempio, poiché questultimaera magg)on costi per dispositivi covid: pongono riunioni collegial. Siamo
che persone insieme e a distanza i jusurai izi ancora:

disicurezza - spiega - ma dal go- i, esasperati, ni: in pidi Ticevuta, d.i ritorno». Punta l'indice

vernoancora non sappiamo sela Q TComunedi contro anche il presidente di Aniai

riapertura sara il 27 0 il 4 maggio, ferme? «Dob-  pri i «Tuttal'attivita  Campania (Associazione degliinge-

B i odo Eora i i i gneri e architetti della Campania) ,

Ivertici di Palazzo Marino fan- L farripartirei cantieri io.alle  la sicurezza e siamo pmnu afarela  nostanteillockdown- dicel'assessore "éstatoun

no proposte. L'assessore all’ur— i nostra parte. Intanto, all' isti ine Pis -non e-

- plam eirelativi iodeipare- dice-Conl'epide-

propone anche lui di «tagllare i Napolilamenta 7, il disagio cresce ulteriormente. oneri per i dipartire. Ma  rie iacostruire. mia tutto si é paralizzato e di conse-

. Facciamo gare 14! itardi i i i ilamentanola  C itabile. Ab- i i i i
veloci a cui partecipano solo le dellaPainvista i-dicelapre- i it i vorare. Persino 'ordinaria ammini-
7 costruttori  Eancora: «Cié del pubblico. o e o e raias
e e Wl <1 canticr) ichi A“emergen-  troppocartaceoin i T
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& Il corsivo del giorno

di Paolo Fallai

ILSEGNO
DELLA LIBERTA
NEL 25 APRILE

on era mai

successo, dalla

fine della Seconda

guerra mondiale e
dalla sconfitta del
fascismo, che la nostra
liberta subisse limitazioni
cosi importanti. Per
fortuna sono limitazioni a
cui abbiamo scelto di
aderire per difenderci da
un virus cosi aggressivo.
Perché la liberta fa parte
del nostro modo di esistere
anche se e una conquista
recente. Liberta é una
parola presente fin dalle
origini del linguaggio. La
madre della nostra liberta
¢l latino libertas, che
deriva da liber, uomo non
sottoposto a nessuna
costrizione. Il contrario di
servus, schiavo. Viene
esaltata la radice lib-
profonda e antica, che
impone la sua impronta
gioiosa alibare, libidine,
liberalita. Non c’entra con
libro che deriva sempre da
liber ma nel significato di
«scorza interna
dell’albero» che,
disseccata, veniva usata
dagli antichi per scrivere.
La celebriamo il 25 aprile
che non é un giorno
qualsiasi. La festa
nazionale ricorda la
Liberazione
dall’occupazione
nazifascista e non la fine
della guerra (in Italia
avvenne il 3 maggio). In
quel 25 aprile il Comitato
di liberazione nazionale
dell’alta Italia proclamo
Uinsurrezione di tutti i
partigiani. Cioe il giorno in
cui abbiamo riconquistato
la dignita che il fascismo
aveva infangato con la
dittatura, le leggi razziste
(altro che razziali),
Uabolizione delle liberta
civili, Ualleanza con i
nazisti. In quel Comitato
c’erano esponenti politici
molto diversi, cattolici,
socialisti, comunisti,
liberali. Convinti che
Tinteresse e la dignita del
Paese dovessero essere
prevalenti rispettq a ogni
egoismo politico. E lo
spirito della Costituzione,
ancora oggi una delle pil
moderne e avanzate del
mondo. Perché onorare il
25 aprile lo spiego con
semplicita Vittorio Foa,
uno dei padri della nostra
Repubblica, nel corso di un
dibattito televisivo, ad un
parlamentare di destra:
«Se avesse vinto lei io sarei
ancora in prigione. Avendo
vinto io, lei é senatore della
Repubblica e parla qui con
me».
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L’emergenza Come puo ['Ttalia minacciare di uscire dall'euro?
Imboccheremmo una strada che ci porterebbe a un default

PER NOI SAREBBE UN ERRORE
VOLER FARE DA SOLI

di Alberto Alesina e Francesco Giavazzi

SEGUE DALLA PRIMA

on possiamo rimanere chiusi fin-
ché non si scoprira un vaccino, il
che non sara presto, purtroppo.
Ma non possiamo neppure per-
metterci di riaprire senza un pro-
gramma di test ben avviato e suffi-
cientemente diffuso: & mai possi-
bile che in tre mesi non si sia riu-
sciti a copiare quanto fatto a Seul o
a Taiwan, o pill semplicemente a
Berlino? Se riaprissimo in modo
confuso e alla cieca rischieremmo
di dover richiudere tutti in casa fra
poche settimane, compresi coloro
che potrebbero uscire e lavorare
senza rischi: un nuovo stress che le
imprese e i cittadini farebbero
molta fatica a sopportare. A quel
punto gli effetti negativi sulla salu-
te stessa dei cittadini, depressio-
ne, ansia, suicidi, violenze familia-
1i sarebbero effetti secondari della
cura assai pesanti. Non solo ma
«c’¢ il rischio che si infiltri la cri-
minalita» nel vasto progetto di so-
stegno dell'economia, ha dichiara-
to ieri in Parlamento la ministra
Luciana Lamorgese.

Dove si trova tanta liquidita?
Certo non tassando un’economia
che non produce: la si affossereb-
be definitivamente. Le tasse non si
alzano durante una recessione. Al
massimo quando é finita.

Tantomeno ricorrendo a forme
di prelievo forzoso: per ogni euro
incassato forzosamente lo Stato ne
perderebbe molti di pit perché un
prelievo obbligatorio, ad esempio
un’imposta patrimoniale, segnale-
rebbe che abbiamo perso l'accesso
al mercato. Il debito che ¢ detenu-
to all’'estero non verrebbe rinnova-
to e anche gli italiani cercherebbe-
ro di disfarsene.

Allora dove trovare la liquidita?
Nonostante un’iniziale gaffe della

sua presidente, la Bee ¢ intervenu-
ta massicciamente per fornire li-
quidita. Nel mese di marzo la ban-
ca ha annunciato che da ora a fine
anno acquistera titoli pubblici e
privati per 930 miliardi di euro. La
nostra quota ¢ il 13 per cento,
quindi 120 miliardi circa. E la Bce
ha anche detto che, se necessario,
quella cifra nel corso dell'anno po-
tra essere aumentata.

Quindi tutte le discussioni su
Mes, eurobond, Recovery fund so-
no inutili? No, perché la Bce puo
spegnere un incendio, ma poi gli
incendi vanno prevenuti ed evitati.
La Bce non puo acquistare un tri-
lione di titoli all'anno per sempre.
Per questo ci vogliono il Mes, gli
eurobond o qualche altro mecca-
nismo per far fronte a choc comu-
ni, cioé choc, come il Covid, che
colpiscono tutti i Paesi dell’euro.
Questa pandemia non sara l'ulti-
mo choc comune per I'eurozona.

Problema gia risolto quindi? As-
solutamente no: il vertice europeo
di domani € cruciale. Chiedetevi
che cosa potrebbe accadere se do-
mani i Paesi dell'eurozona litigas-
sero e la riunione terminasse sen-
za un comunicato congiunto, ad
esempio perché il presidente del

Consiglio italiano si impunta sugli
eurobond e il suo collega olandese
non ne vuole sentir parlare, come
& accaduto nella penultima riunio-
ne dell'eurogruppo. Dopo un Con-
siglio europeo che finisse male lo
spread sui titoli di Stato italiani si
impennerebbe e solo gli interventi
della Bce riuscirebbero ad abbas-
sarlo. La Bce puo farlo, ma solo
sbilanciando i suoi acquisti di tito-
1i a favore dell'Ttalia. La sua posi-
zione diverrebbe sempre pitt diffi-
cile, guardata con sospetto dai Pa-
esi del Nord Europa.

Che Salvini spari a zero sull’Eu-
ropa é comprensibile. La sua é una
scelta politica, a nostro parere fol-
le, ma lucida. I suo scopo € portar-
ci fuori dall’Europa. Ma che il pre-
sidente del Consiglio affronti le

%

Conseguenze disastrose
Se lasciassimo I'Europa
ﬂi investitori esteri
girebbero spaventati
dalrischio svalutazione

riunioni europee con frasi tipo
«Pronti a fare da soli» non solo ¢
controproducente, & assoluta-
mente privo di credibilita. Come
puo I'Ttalia minacciare di uscire
dall’Europa e dall'euro? Che cosa
succederebbe se fossimo da soli?
La liquidita dovrebbe fornirla la
Banca dTtalia, e una lira non anco-
rata all'euro si svaluterebbe come
accadeva negli anni Novanta,
quando la lira si svalutava un anno
si e l'altro pure, senza che la nostra
competitivita nel commercio in-
ternazionale migliorasse stabil-
mente. Gli investitori esteri fuggi-
rebbero spaventati dal rischio sva-
lutazione, gli italiani, a meno che
non glielo si impedisca per legge,
investirebbero in euro e dollari. I
nostri titoli perderebbero valore e
i tassi sul debito pubblico schizze-
rebbero. Una strada che ci porte-
rebbe dritti verso un default sul
debito, o a causa dell'inflazione o
per decreto. Davvero qualcuno
pensa che sia un’alternativa prefe-
ribile a una sia pure imperfetta Eu-
ropa?

Siamo un popolo straordinario,
capace di produrre ricerca d’ avan-
guardia, capace di creare grandi
aziende e grandi innovazioni, con
inostri combattenti in prima linea
contro il virus abbiamo dimostra-
to un eroismo che ha commosso
tutto il mondo. Ma I'Europa non
discute con gli italiani, discute con
i rappresentanti del nostro Stato.
Che é uno Stato indebitato, che
spesso ha gettato al vento le tasse
pagate dai cittadini, accumulando
debito inutilmente, che non sa
spendere i fondi europei, che in
due mesi non é riuscito a imparare
dalla Corea del Sud a mettere in
piedi un sistema per testare, isola-
re e affrontare il Covid. Che alcuni
rappresentanti dei Paesi del Nord
Europa siano talvolta gretti non c’e
dubbio. Ma noi dobbiamo essere
un po’ pitt umili e realistici nel ri-
conoscere che chi non si fida dei
rappresentanti del nostro Stato
qualche motivo in passato I'ha
avuto.
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[ GOFFI E INUTILI ANGLISMI DELL EPIDEMIA

di Beppe Severgnini

oi direte: € corretto.
«Breach» significa
«breccia», quindi
violazione.
manda: quanti co-
noscono questo vocabolo?
Perché ricorrere a criptici ter-
mini inglesi per parlare a mi-
lioni di italiani, in tempi come

questi?

Se lo ¢ chiesto I'Accademia
della Crusca, e Paolo Di Stefa-
no lo ha raccontato ieri nella
sua rubrica sul Corriere. Cer-
to, oggi in Italia abbiamo ben
altre preoccupazioni: lo sa la
Crusca e lo sappiamo nei gior-
nali. Ma le parole che usiamo
restano importanti. In giorna-
te come queste, pit che mai.

Langlismo inutile non é so-
lo goffo. Rende la compren-
sione piu ostica, soprattutto
per chi, oggi,
maggiore protezione. Pensate

SEGUE DALLA PRIMA

Do-

formarsi.

Scelte

cherisulta
ha necessita di

auna persona anziana, che vi-
ve sola, non conosce l'inglese
e non bazzica sul web: € fisio-
logicamente, psicologica-
mente e tecnologicamente
vulnerabile. Non aggiungia-
moci anche il vocabolario. E
possibile — anzi, probabile
— che quella persona non co-
nosca il significato di certe
espressioni, e non abbia né la
voglia né la possibilita di in-

D’accordo, data breach ri-
guarda una questione specifi-
ca. Certo: GoToMeeting, Te-
ams e Zoom rispondono a ne-
cessita particolari, come le
riunioni o I'insegnamento a
distanza (Zoom dispone della

Siusa «droplet»
invece di «gocciolina»

comprensibile a tutti

zione.

funzione per vanitosi «touch
up my appearance», se Uno
ne capisce il significato). Ma
prendete un vocabolo comu-
ne come droplet. Il diminuti-
vo «gocciolinax», per indicare
il principale veicolo di conta-
gio, ci sembrava troppo gra-
zioso? Di sicuro, ha un van-
taggio: tutti lo capiscono, in-
dipendentemente dall’eta,
dall'istruzione o dalla situa-

Evero che, quasi subito, ab-
biamo abbandonato swab e
siamo tornati a «tampone»,
ma usiamo ancora dispenser
per indicare il distributore di
liquido disinfettante. Il termi-
ne drive through (attraversare

si, non contact tracing).

stituiscono un problema:

in auto) € passato direttamen-
te dal mondo dell'autolavag-

gio a quello dei test sierologi-
ci, oltre a indicare una moda-
lita di ritiro delle mascherine.
E lodevole che la nuova app si
chiami «Immuni», in italia-
no. Ma aspettiamo di vedere

Disinfettante
Si potrebbe usare il

invece continuiamo
adire «dispenser»

cosa accadra al momento di

utilizzarla per il tracciamento
dei contatti (chiamiamolo co-

Gli anglismi al tempo del
coronavirus sono sorpren-
denti anche se ci allontania-
mo dall'ambito sanitario. Pa-
role come sharing — signifi-
ca «condivisione» — non co-

termine nuovo ¢ arrivato con i
nuovi servizi (chi li usa, lo sa).
Ma quanti, tra coloro che non
possono uscire per fare la
spesa (per etd, per prudenza,
per motivi di salute), capisco-
no che sotto il food delivery si
nasconde la vecchia, buona
consegna a domicilio? Quanti
genitori vorrebbero aiutare i

termine «distributore»,

figli con I'e-learning, e a mala-
pena sanno di cosa si tratta?

Abbiamo lasciato per ulti-
me le parole-simbolo del
tempo che stiamo vivendo.
Perché lockdown e smart
working? Voi direte: ormai ca-
piscono tutti! Errore: moltis-
simi, ma non tutti. Oltretutto,
il | lockdown ha efficaci equiva-
lenti italiani: blocco, chiusu-
ra, isolamento. Mentre smart
working ce lo siamo inventa-
to: in inglese, lavorare da casa
si dice working from home.
Chiamarlo smart working —
lavoro intelligente — lascia
intendere che il lavoro in uffi-
cio siaun po’ ottuso. Il che tal-
volta € vero, ma spesso no.

Lavorare in compagnia di
altri non ¢ solo confortante: &
utile. Se uno dicesse «Che in-
cubo il lockdown!», infatti, i
colleghi sorriderebbero, e
questo € terapeutico: per la
nostra lingua e per la nostra
testa.
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Lunedi, 20 aprile 2020 la Repubblica

Bonomi (Confindustria): “Lo Stato ci paghii suoi debiti”
Il presidente incaricato degliindustriali Carlo Bonomi ha chiesto al governo la compensazione di crediti e debiti

con la pubblicaamministrazione: «E una delle soluzioni perché le imprese possano disporre di piu liquidita”

Imassimi
dirigentidelle
case auto
tedesche
speranoinuna
riapertura
coordinata delle
industrie Ue

dalla nostra corrispondente
‘Tonia Mastrobuoni

BERLINO — Senza I'Italia, la Germa-
nia pud solo ripartire a ranghiridot-
ti. Almeno, nel settore cruciale
dell’auto. Non & un caso che Her-
bert Diess, capo di Volkswagen, os-
sia del pit1 grande gruppo automo-
bilistico del mondo, abbia fatto ca-
pire ad Angela Merkel di essere un
sostenitore degli Eurobond. In una
recente intervista aveva gia dichia-
rato che occorresse “discuterne”. E
in una telefonata con i vertici del
governo Merkel di inizio aprile,
Diess e glialtri boss della pit1 poten-
te industria tedesca, Oliver Zipse
(Bmw) e Ola Killenius (Daimler)
avrebbero chiesto diriaprire le con-
cessionarie e discusso dettagli del-
le misure di sicurezza da adottare
alla riapertura delle fabbriche. So-
prattutto, i tre avrebbero insistito
perché in Europa I'industria ripar-
tain modo coordinato. E il motivo &
chiaro. Finché I'ltalia e la Spagna, i
Paesi piu flagellati dalla crisi, non
riavvieranno le fabbriche, la Germa-
nia potra solo procedere a un ritmo
rallentato. E I'auto tedesca, che nel
Paese di Angela Merkel impiega
880 mila persone, ha una grande
fretta di uscire dal letargo.

L’esempio del colosso di Wol-
fsburg & lampante per lo stretto le-
game che lega Volkswagen e le al-
tre big del settore all'Italia. Imarchi
pill importanti avevano deciso di
chiudere un mese fa, sempre citan-
do Diess, perché era gia percepibile
«il netto crollo degli ordini e la pre-
vedibile incertezza dal lato delle
forniture». In altre parole, 1a chiusu-
ra amministrativa delle fabbriche
in Italia aveva contribuito alla deci-
sione del gruppo Vw, ma anche del-
le concorrenti Daimler e Bmw, di
fermare i motori. Mentre la gran
parte dell'industria tedesca, quella
che poteva permettersi di andare
avanti con le misure di sicurezza an-
ti-coronavirus, ha tentato di non in-
terrompere la produzione, quella
dell’auto ha alzato bandiera bian-
ca. E con essa, giganti dell'indotto
come Bosch o Continental.

Sono ben 800 i fornitori dall’Ita-
lia che garantiscono al gruppo Volk-
swagen circa 19 mila pezzi per le
sue controllate Vw, Porsche o Audi
oSkodaelealtre. E «senza i fornito-
ri», ha puntualizzato Diess nelle
scorse settimane, «non possiamo

Germania

Riapertura a rischio
° . 9
per i colossi dell’auto
senza i fornitori italiani

costruire automobili. Percio il tema
& molto importante». Il marchio di
Wolfsburg riaprira questa settima-
na il suo stabilimento di Zwickau,
poi man mano tutte le fabbriche te-
desche entro i primi giorni di mag-
gio, e via via anche quelle all’este-
ro. Idem fara la sua controllata Au-
di, ma anche Daimler ha gia annun-
ciato il riavvio della produzione.

Da Volkswagen a Bmw

lindotto Made in Italy
JSondamentale

per lindustria tedesca

Abbiamo chiesto al pili potente
sindacato metalmeccanico euro-
peo, Ig Metall, di fotografare la si-
tuazione in Germania e i rapporti
con I'Italia. L’esperto del settore
dell’auto, Kai Bliesener ci ha rispo-
sto ricordando che in Germania, al
momento, «tutti i produttori e I'in-
dotto usufruiscono dell’orario ri-
dotto» e che quest’ultimo riguarda
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880 mila

Ilavoratori

Sono 880 mila le persone
impiegate nell’'industria
dell’auto. Le grandi case
stanno per riprendere la
produzione

800

L’indotto

Le fabbriche tedesche
dipendono dalle forniture che
arrivano dalle aziende italiane
o dalle spagnole. Ad esempio
sono ben 800 i fornitori che
dall’ltalia garantiscono al
gruppo Volkswagen circa

19 mila pezzi per le controllate

«circa il 60%» dei dipendenti. Un ul-
teriore 30% € in home office. Solo
un 10% circa «lavora nelle poche
fabbriche che sono potute rimane-
reaperte».

Bliesener conferma che siccome
«ci sono rapporti stretti con I'Tta-
lia», I'interruzione delle forniture
«si fa molto sentire». La stabilita
dell'indotto italiano, prosegue il
sindacalista, «& un fattore determi-
nante per consentire la piena pro-
duzione, soprattutto nel settore
dell’auto». Percio, per Ig Metall, «&
fondamentale che ci sia un coordi-
namento internazionale» e soprat-
tutto “europeo”. Perché «solo se
ogni ruota dell'ingranaggio della
produzione e della logistica inizia-
nodinuovo ad addentellarsi, si pud
ricominciare a costruire con suc-
cesso». Lo stesso mantra del boss di
VW Diess, quasi le stesse parole del-
la presidente dell’Associazione
dell'industria automobilistica, Hil-
degard Mueller: «Le catene dei for-
nitori sono complesse e internazio-
nali. Produzione e logistica devono
ripartire insieme». L’auto ha biso-
gno, ha sottolineato, «di frontiere
aperte e un coordinamento euro-
peo» per riaprire le fabbriche. In
questo, aziende e operai, sindacati
e padroni la pensano tutti allo stes-
somodo.

La mancata riapertura delle
aziende italiane nasconde anche
un pericolo. Ce lo spiega Giorgio
Barba Navaretti, tra i maggiori
esperti italiani di politiche indu-
striali: «Esiste — fa notare I'economi-
sta dell’Universita di Milano —un te-
ma di strategia competitiva. Se un
Paese rimane chiuso mentre gli al-
tri riaprono, si rischia uno sposta-
mento delle catene di valore». An-
che se quelle dell’auto sono corte,
«molto regionalizzate», e dunque
molto europee, in virtu di una pro-
duzione impostata sul modello “on
demand”, il rischio che I'indotto ita-
liano venga sostituito, esiste.

Dall'incidente di Fukushima del
2011, Daimler ha istituito ad esem-
pio un gruppo di lavoro che studia
fornitori alternativi nel caso di
grandi emergenze. Eimportante te-
nere presente questi aspetti, quan-
do si parla di “Fase 2” e di ricostru-
zione post-Covid 19. Nell'industria,
pitt che altrove, vale il principio
chel’Europa € un continente senza
barriere. Nella buona e nella catti-
vasorte.
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VERSO LA FASE 2
«Riaprire subito, futuro delle aziende a rischio»

Lallarme. «Se la prossima settimana la componentistica non tornera
operativa, pur con ritmi pit1 lenti, il suo futuro verra messo a repentaglio»

Paolo Bricco
rembo
unaimpre-
sa globale.
La reces
sione & du-
ra. Ma noi

ca & Sviluppo e i nuovi progetti. In
questo momento, nei laboratori di
Stezzano sono operativi 140 nostri
specialisti, oltreaglialtriintelelavoro.
Iniziavamo ad essere in difficolta. I
nostriclientitedeschihannoriaperto
lunedi scorso le loro fabbriche fuori
dalla Germania e progressivamente
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splegare alla Merkel che, senza i

orza
odiz

diretta di chi, in

ire

pitdinoi. E he cer

¢ i ntinaiadimi-
Ilannoconi

serviziadaltovaloreaggiuntoedel-
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tera volto nei prossimi mesi. E, noi,

costruttori europei. Ogni settimana
dasStoccarda, Monaco e Wolfsburg
ricevevamo telefonate allarmate.
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messoarischio.
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In fabbrica la
sicurezza &
garantita. Il
problema di
nuovi contagi
& soprattutto
nel viaggio
casa-lavoro»

I crolli a Piazza Affari. Il presidente di Brembo si
dice «molto preoccupaton. Non per Brembo, «ma per i

140

[ lia. Per questz

P sottolinea.

SPECIALISTI AL LAVORO
Neilaboratori di ricerca di Stezzano del gruppo Brembo, a

cui si sommanoi dipendenti in telelavoro

1 piani di Brembo. «Lindustria dell’auto cambiera volto nei prossimi mesi:
noi continuiamo nei progetti di consolidamento e di espansione»

attendibilita che prevede gli esami
delsangueperilavoratori. Euntas-
sellndl unquadropitiampio:al Ne-
gri,al

dall'usciodi casaai cancellidellafab-
brica. L'85% della filieraautomotive
usala macchina ola moto per rag-

ilavoro, danoiso-

dale PapaGio» anni XXIIl,acuiéstato
garantito un contributo di 150mila
bia-

noanche dipit.
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euro per i
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Alberto
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presidente
Brembo
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Bruxelles
non &riuscita
acoordinare
lariapertura
armonizzata
delle
fabbriche
europee»

Ma
non mi sento di gettare la croce ad-

rapporti fra cittadini e comunita,

travolgente. Adesso che i numeriun
pocomigliorano, ilmioottimismoda

Masistaancheabbattendosuivalo-
ri diBorsa.

mente rinfrancato. Sono state setti-
manedurissime. L

Non per Brembo. Ma per i smcmg-
Italia. Per -
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einostri
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glio l'eccesso che
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oancorafermi.Itedeschihanno
iniziato a riaprire lunedi scorso. Fra
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riero d’Europa. Lanostrastruttura
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ancor pill in questo momento di
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Eunabancaben gestita
esolida che & bene rimanga profon-
damente radicata sul territorio per
garantirela sua crescita comeacca-
duto in passatoanche con Brembo.
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IL RAPPORTO ATTIVITA

DEL 2019

La presentazione dei risultati dell’attivita GSE & l'occasione per condividere, sia con i

WEB
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ore 10.00

decisori pubblici che con i privati cittadini, la situazione attuale del sistema energetico
nel nostro Paese e presentarne le prospettive evolutive, sia a livello nazionale che
internazionale. Ma anche per raccontare le azioni che GSE ha messo in campo
per lo sviluppo sostenibile, lavorando in sinergia con la Pubblica Amministrazione,
le imprese e la cittadinanza. Insieme ai principali stakeholder si approfondiranno le
opportunita che derivano da fonti rinnovabili ed efficientamento energetico e il loro
impatto positivo sullo sviluppo sostenibile e sulla ripresa del Paese. E prevista la
partecipazione delle principali istituzioni e dei maggiori esperti in campo energetico.

N COLLABORAZIONE CON

GSE PER LO SVILUPPO
E LA CRESCITA DEL PAESE

Partecipa: ilsole24ore.com/rapportogse

GSE

Gestore
Servii
Energetici
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Lorenzo Calo

«Da noi & sempre arrivata gente
da tutto il mondo. Abbiamo 25
ristoranti dall’Europa a Dubai
agli Stati Uniti. Ora a Venezia
siamo chiusi. E, le dico: se le
condizioni sono quelle di cui si
sta parlando in queste ore, non
credo che riapriremo».

L'«Harry’s Bar», lungo il Calle
Vallaresso, non distante da piaz-
za San Marco, nella citta della
laguna & un’istituzione. E uno
dei pit1 antichi e suggestivi loca-
li d’Italia, meta obbligata di vip
e turisti, star del cinema come
Katherine Hepburn e Gary Coo-
per, mostri sacri della letteratu-
radel calibro di Ernest Heming-
way, campioni dello sport e te-
ste coronate. Dal 2001 dichiara-
to patrimonio nazionale dal mi-
nistero dei Beni culturali, fu fon-
dato nel 1931 da Giuseppe Ci-
priani; oggi a gestirlo & il figlio
Arrigo, classe1932.

Riaprireteil 4 maggio? O forse
prima come vorrebbe il gover-
natore del Veneto Zaia?

«E chi lo sa? Al governo non
hanno capito nulla: qui se non si
riavvia tutto e in fretta sara un
flagello».

Quanto avete perso in termini
diincassi e fatturato?
«Almeno un milione di euro se
guardiamo i dati dell’'anno scor-
so. Ma quello che mi preoccupa
maggiormente & la perdita irre-
parabile dei prossimi mesi: me-
no turisti, meno lavoro, meno
guadagni».

Ma un locale storico come il
suoteme lacrisi?

«Se vedo le misure stringenti
imposte dal governo per le ria-
perture, al massimo riusciremo
a coprire il 20 per cento della
nostraattivita».

Inchesenso?

«Glielo spiego subito. Io in me-
dia ho 40 tavoli. Se devo rispet-
tare le disposizioni di cui si par-
la riusciro ad allestirne 10 al
massimo15. E cosa ci faccio?».
Ma bisogna garantire la di-
stanza e i requisiti minimi di
sicurezza, non trova?

Nando Santonastaso

Presidente Sangalli, quanto
costerebbe al Paese una crisi
del turismo e dei settori cor-
relati, dalla ristorazione ai
pubblici esercizi, se, come si
teme, dovesse protrarsi an-
chenel 2021?

«I1 danno per il Paese sarebbe
enorme - risponde Carlo San-
galli, presidente di Confcom-
mercio - Le stime del nostro Uf-
ficio studi, per quanto pruden-
ziali, sono drammatiche, con il
rischio concreto di perdere nel
2020 - se I'emergenza dovesse
proseguire oltre I'estate - pit1 di
50 miliardi di consumi, di cui
quasi la meta solo per alberghi
eristoranti. Ed & gia certa la di-
minuzione senza precedenti,

tra marzo e maggio, di oltre 30 |

milioni di turisti italiani e stra-
nieri».

Ma parla solo di presenze nel-
lestrutturericettive?

«No, il calo dei consumi interes-
sera tutta la filiera turistica,
compresi i trasporti locali, i
pubblici esercizi, il comparto
culturale e ricreativo, gli stabili-

menti balneari. Senza dimenti-

care, naturalmente, lo shop-
ping».

Servono contributi a fondo
perduto o le misure fin qui va-
rate dal governo vanno nella
direzione giusta?

«Il cosiddetto decreto Liquidita
& un primo passo ma insuffi-
ciente rispetto alla gravita e al-
le dimensioni della crisi. Biso-
gna fare molto di pil1 e subito.
Sono vitali misure di compen-
sazione dei danni subiti in ter-
‘mini di crollo dei fatturati. Dun-
que, accanto ai prestiti, sono

Q Intervista

/1 Arrigo Cipriani (Harry’s Bar Venezia)

«Se non si riparte subito
il turismo in Italia morira»

» Lo storico ristoratore: governo miope
servono incentivi a fondo perduto o ¢ 1a fine le risorse promesse. Ma chi potra restituirli?»

«E io le rispondo che ho 70 me-
tri quadrati per i clienti, il resto
dello spazio e riservato alle cuci-
ne dove lavorano 15 cuochi. Se
non cambiano le condizioni po-
treianche non riaprire».
Quanti dipendenti ha a Vene-
zia?

«Ottanta».

Eoracosa fanno?

«Tuttiin cassa integrazione. Ma
finora non s’ visto un solo euro
di contributi da parte del gover-
no. Poi parlano di Trump...».
Scusi: cosa c’entra Trump?

«Il tanto vituperato Trump,
quello che agli italiani non pi
ce, ha messo nel piatto due mi-
liardi di dollari a fondo perduto.
Manon &solo Trump».
Chialtro?

«Quando ci fu lattentato alle
Torri gemelle, I'allora sindaco
di New York, Giuliani, disse agli
americani: andate al ristorante,

QUANDO NEGLI USA

CI FU L'ATTENTATO

ALLE TORRI GEMELLE

IL SINDACO GIULIANI
DISSE: TORNATE A VIVERE
ANDATE AL RISTORANTE

riprendete la vita di sempre, le
vostre relazioni. E sa perché?».
Perché?

«Perché il ristorante ¢ il collan-
tediunanazione, & tradizione, &
cucina, é rapporto sociale. Cosi
vanno aiutate le imprese, non
come sta facendo il governo
Conte».

Perché le misure di Conte non
laconvincono?

«Non sono misure reali. Sono
prestiti su guadagni ormai spa-
riti ma i prestiti vanno restituiti.
Poi ci sono le tasse, gli adempi-
menti e nel frattempo I'econo-
mia e le imprese vanno a mori-
re. Serve liquidita a fondo per-
duto, un progetto serio per ri-
lanciare il turismo. Poi vediamo
sevabene».

Cosadice aisuoi dipendenti?

»«Non si & visto un euro per la cig, sono prestiti

HARRY'S Lo storico lounge-bar
e ristorante di Venezia.
Sopra, il patron Cipriani

L'EUROPA NON PUO
TRATTARE L'TALIA

CON | SOLI PARAMETRI

DI BILANCIO: IL NOSTRO
VALORE AGGIUNTO E
IMMATERIALE, E CULTURA

Q Intervista/2 Carlo Sangalli (Confcommercio)

«Spaventoso calo dei consumi, servono
liquidita e rinvio delle scadenze fiscali»

necessari indennizzi e contri-
buti a fondo perduto altrimenti
il peso del debito delle imprese
diventa insopportabile. E poi
uno slittamento pilt importan-
te degli appuntamenti fiscali
che rischiano di concentrarsi
nelmese di giugno».
Insomma, Fondo di garanzia
e ruolo della Sace non basta-
no?

«Sul fronte dei prestiti questa
capacita d’intervento va accom-
pagnata da dotazioni robuste e

+

+

coerenti con 'obiettivo di atti-
vare garanzie fino a circa 400
miliardi di euro. E occorre an-
che aumentare sensibilmente
la soglia dei 25mila euro finora
stabilita per i prestiti garantiti
al 100 per cento. Un aumento
necessario e gia previsto
dall’Europa attraverso prestiti,
sempre pienamente garantiti,
fino ad 800mila euro. Insom-
ma, quello di cui hanno biso-
gno subito gli imprenditori
danneggiati dal lockdown & un

CONFCOMMERCIO 11 presidente
Carlo Sangalli

NON SOFFRONO SOLO
LE IMPRESE

DEL TURISMO

TUTTA LA FILIERA
COMMERCIALE E
RIDOTTA ALLO STREMO
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ponte di liquidita da costruire
con la massima urgenza e sen-
za ostacoli burocratici, a Roma
comea Bruxelles».

Dal turismo al commercio, te-
me impatti traumatici su fat-
turati e occupazione anche
dopolafine dell'emergenza?
«E un rischio concreto per tan-
tissime imprese che, nel rispet-
to delle regole sanitarie, hanno
dovuto chiudere l'attivita. Pen-
so,ad esempio, a tutto il settore
dell'accoglienza, agli alberghi,
ai ristoranti, ai bar. E poi i nego-
zi di abbigliamento e molte al-
tre tipologie commerciali e di
servizi. Attivita che hanno una
funzione economica e sociale
insostituibile nelle citta. E che
rappresentano una straordina-
ria rete imprenditoriale che,
una volta superata I'emergen-
za, rischia realmente di non
avere pil le energie per riparti-
re».

L’elenco delle filiere in soffe-
renza sembra non finire
mai...

«E cosi. Ci sono intere filiere —
oltre a quella del turismo penso
anche a quelle dell'edilizia,
dell'abbigliamento e dell’auto-
motive - che in questi due mesi
hanno azzerato i propri fattura-
ti. Solo pochi giorni fa abbiamo
lanciato I'allarme nella ristora-
zione che rischia di veder chiu-
dere definitivamente 50mila

«E cosa vuole che dica? Finora
hanno dovuto impegnare i loro
risparmi per mangiare. Ma i sol-
distanno per finire. Cidicono di
non licenziare ma qui fra dieci
giorni esplodera tutto, glielo ga-
rantisco. Ed € un vero peccato,
un delitto di cui & complice an-
chel’'Europa».

Cel'haanche conI’Europa?
«Ma cosa vogliamo aspettarci?
Siamo noi, Iltalia, I'anima
dell’Europa. Questo devono ca-
pire i nostri governati e quelli
chestannolia Bruxelles: cio che
noi portiamo non & un bilancio
finanziario solo di numeri ma &
un valore immateriale, intangi-
bile, perché fatto di cultura, tra-
dizione, storia».

Ma se la situazione contagi
non consente di ripartire in si-
curezza, lei non ha paura di
portarsi I'infezione nel suo ri-
nomato locale?

«Il rischio esiste, non lo nego.
Ma prenderemo delle precau-
zioni. O dobbiamo fermarci per-
ché i media fanno continuamen-
te terrorismo? Non ¢ la prima
volta che siamo di fronte a una
situazione di emergenza grave.
Tonehovistealtre, sa?».

Allora lei & d’accordo con il
presidente del Veneto Zaia:
riaprire tutto il prima possibi-
le.

«Lui si che ha ben capito qual &
lasituazione. E uno dinoi».

Ma & d’accordo con I'idea dei
vaucher per spingere le fami-
glieaspenderein Italia?

«Ma si. La fiducia delle famiglie
& importante. Ma quanto spen-
dono? Cinquecento euro? Sei-
cento euro? Son pochi».

Ma potrebbero bastare per
uno dei vostri noti coktail Bel-
lini e carpaccio...

«Guardi che non abbiamo solo
quelli, eh».

E quali sono gli altri piatti for-
ti?

«Irisotti, la nostra pasta artigia-
nale».

Posso chiederle quanti anni
ha?

«Ottantotto. 23 aprile 1932. Li
compio proprio oggi».
©RIPRODUZIONE RISERVATA

imprese e di perdere 300mila
posti di lavoro. Lo ribadisco: i
nostri imprenditori hanno biso-
gno oggi e non domani di liqui-
dita per salvare imprese occu-
pazione».

Al Sud, Campania in testa, la
pandemia sanitaria sembra
inferiore al rischio di un’epi-
demia economica drammati-
ca.

«Tutte le aree del Paese avran-
no una ripartenza molto diffici-
le e complessa, una prospettiva
che per il Mezzogiorno potreb-
be essere ancora pii1 problema-
tica a causa dei suoi ritardi
strutturali. Per la Campania in
particolare, il nostro Ufficio
studi stima per il 2020 un calo
dei consumi di oltre il 5%, valu-
tazione sempre molto pruden-
ziale che potrebbe essere an-
che pit1 consistente. Per questo,
anche in Campania, non ci po-
tra essere nessuna “Fase 2” sen-
zaun vero sostegno finanziario
alle imprese danneggiate dal
lockdown».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

ANCHE IN CAMPANIA
ABBIAMO STIMATO

UN CROLLO

DELLA DOMANDA

DEL 5% MA IL DATO
POTREBBE PEGGIORARE

+
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SI SCRIVE MES, SI LEGGE EURO

Eliminare il Mes vuol dire rendere piti probabile I'uscita di un paese dall’Eurozona in caso
di crisi. K chifa finta diniente & complice di un disegno pericoloso. E ora di svegliarsi

di Lorenzo Bini Smaght

N on ¢ facile capire perché il Mes - acro-
nimo per Meccanismo europeo di sta-
bilita-sia diventato un tema di dibattito co-
siacceso in Italia, non solo tra le varie forze
politiche ma anche nei talk-show televisivi
e sui social media. Forse ¢’ in ballo qualco-
sa di pitt fondamentale di un semplice mec-
canismo finanziario.

Un primo indizio in tal senso viene dal
fatto che a schierarsi contro il Mes siano
oggi dei partiti e degli esponenti politici
che in passato avevano svolto un ruolo atti-
vo nella sua creazione. Vale la pena ricor-
dare che la decisione dei capi di stato e di
governo dei paesi europei di istituire “un

Nessuno dei paesi che hanno
ricevuto prestiti dal Mes (Spagna,
Portogallo, Grecia, Irlanda e
Cipro) & oggi ostile al Mes

P per

re la stabilita finanziaria nell’area dell'eu-
ro”, in sostituzione del Fondo salva stati
creato qualche mese prima, risale all'otto-
bre 2010. II governo italiano di quel perio-
do, presieduto da Silvio Berlusconi, era so-
stenuto da partiti ed era composto da emi-
nenti ministri che sembrano aver cambiato
parere.

Lavversione al Mes appare altrettanto
sorprendente per un paese come Iltalia,
che non ha mai fatto ricorso al Meccanismo.
Al contrario, i paesi che hanno ricevuto
prestiti dal Mes, come la Spagna, il Porto-
gallo, la Grecia, 'Irlanda e Cipro, sono a fa-
vore della riforma del Mes discussa nel cor-
s del 2018-19 (tuttora sospesa per il veto
dell'Ttalia) e dellistituzione di una nuova
linea di credito sanitaria, che verra discus-
sa in occasione del Consiglio europeo del
23 Aprile. A meno di ritenere che questi
paesi siano affetti da una sorta di sindrome
di Stoccolma, che li rende psicologicamen-
te dipendenti dai loro creditori, & il caso di
capire meglio come mai chi ha avuto I'espe-
rienza concreta del Mes non condivide la
posizione negativa dell'Ttalia.

L’argomento principale degli oppositori
del Mes ¢ che esso eroga prestiti in cambio
di condizioni e di garanzie. “Il Mes é fz
per mettere il cappio al collo dell'Ttali
1o slogan che circola in questi giorni. E an-

ra: “Il Mes € un furto, significa una patri-
moniale, un debito sulle spalle dei nostri
figli, pit1 Tavoro precario, 'aumento dell’eta
pensionabile”.

In effetti, ¢ bene precisare che il Mes - il
cui capitale & detenuto dagli stati membri
dell'area dell’euro-non eroga trasferimen-
ti a fondo perduto, bensi prestiti. E come
sanno anche i cittadini che vanno in banca
a chiedere uno scoperto bancario, un mu-
tuo o un prestito per comprare una macchi-
na o una lavatrice, qualsiasi prestito com-
porta delle condizioni. Anche gli stati, o le
aziende, che emettono titoli di debito, devo-
no sottoscrivere una serie di condizioni, tra
cui lascadenza, ossia la durata del prestito,
il tasso d'interesse e le garanzie. Queste
condizioni sono peraltro strettamente lega-
te tra di loro. Pill lunga & la scadenza del
prestito, piii elevato & il rischio e, pertanto,
pit alto sara il tasso d’interesse. Meno ga-
ranzie vengono presentate dal creditore,
piu elevato sara il rischio e dunque piu alto
sara il tasso d'interesse.

Tprestiti erogati dal Mes sono vantaggio-
si quando i tassi d'interesse sui titoli di sta-
to aumentano su livelli insostenibili, per la
paura degli investitori che i titoli non ven-
gano pienamente rimborsati oppure venga-
no rimborsati in una valuta diversa dall'eu-
To. I prestiti del Mes, concessi a tassi piit
bassi di quelli di mercato, vengono accom-
pagnati da un programma di risanamento
finanziario concordato con il Consiglio dei
‘ministri europei, mirato ad assicurare che
il paese possa ripagare entro la scadenza

1l presidente del Consiglio, Giuseppe Conte, il 17 marzo scorso in videoconferenza con i capl di stato e di governo dell'Ue sull'emergenza coronavirus (foto LaPresse, Palazzo Chigi/Filippo Attili)

prevista e finanziarsi nuovamente sul mer-
cato. Dal 2012, I'accesso al Mes consente
(condizione necessaria, non sufficiente) di
Il'intervent

te illimitato da parte della Banca centrale
europea - il cosidetto Outright Monetary
Transaction (Omt) - in acquisto di titoli di
stato, per evitare una divergenza eccessiva
dei tassi d'interesse.

La decisione di ricorrere ai prestiti del
Mes é dei singoli paesi. Un paese puo deci-
dere se farvi ricorso 0 meno in base alle
proprie valutazioni, riguardo al tasso d'in-
teresse e al Lostu in particolare politico, di

di

to per nsol\ere i suoi problemi interni.

In questi anni i paesi europei hanno fatto
scelte diverse. Nel 2012 1a Spagna decise di
far ricorso al (precursore del) Mes per fi-
nanziare la ristrutturazione del proprio si-
stema bancario, con un programma e una
condizionalita limitati, prima che entrasse-
ro in vigore le nuove regole sui salvataggi
bancari (il cosidetto bail-in). L'Italia decise
invece di non ricorrere al Mes, e di fare da

Cingue paesi hanno fatto icorso
al Mes (o al suo precursore). In
quattro sono usciti dalla precedente
crisi in condizioni miglioni dell Ttalia

sola, nonostante le proprie banche avesse-
ro una percentuale di sofferenze simile a
quelle spagnole.

Nel complesso, cinque paesi hanno fatto
ricorso ai finanziamenti del Mes, o del suo
precursore. Quattro di questi - Spagna, Por-
togallo, Irlanda e Cipro - sono usciti dalla
precedente crisi in condizioni migliori del-
I'Italia, rimborsando addirittura in anticipo
iloro prestiti. Nel 2019 questi paesi avevano
riportato il loro reddito nazionale su un li-
vello superiore a quello precedente alla
crisi, mentre quello italiano era ancora in-
feriore. Nei sei anni precedenti al coronavi-
rus, I'Ttalia € cresciuta complessivamente
del' per cento, contro il 17 per cento della
Spagna, il 13 per cento del Portogallo, e i1 21
per cento di Cipro. Questi paesi hanno pe-
raltroridotto il loro debito pubblico e paga-

no ogni anno meno interessi dell'Ttalia.

La Grecia rappresenta una eccezione, un
caso a parte. La crisi greca & scoppiata
quando non c’era ancora né il Mes, né il suo
precursore. Il Fondo salva stati fu creato
proprio per far fronte al fabbisogno della
Grecia, salito oltre il 15 per cento del pil
dopo che il precedente governo aveva truc-
catoi conti pubblici per vincere le elezioni.
Nell'arco del programma sono stati erogati
alla Grecia oltre 300 miliardi di euro, quasi
il doppio del Prodotto nazionale, con sca-
denza fino a 40 anni e tassi d'interesse net-
tamente inferiori al mercato. Per effetto di
questo intervento, la Grecia paga ogni anno
un onere sul proprio debito inferiore a
quello italiano, in rapporto al pil.

11 programma di_aggiustamento_della
Grecia e stato particolarmente restrittivo e
ha determinato una forte contrazione del
reddito, con conseguenze sulla stabilita fi-
nanziaria, l'occupazione, la coesione socia-
le. Avrebbe potuto essere pili graduale e
mcgllo diluito nel tempo, con un contributo

mergenza sanitaria, che dovrebbe prevede-
Te I'erogazione di una linea di credito, per
un ammontare pari al 2 per cento del Pro-
dotto lordo di un paese, a un tasso d'interes-
se allineato a quello del miglior creditore
(con un rating pari alla tripla A) piu una
commissione. La linea di credito sarebbe
disponibile per i prossimi due anni, con
una scadenza del prestito ancora da defini-
re, presumibilmente dai 5 e i 10 anni. In
base ai dati di meta aprile, il costo i questa
facility, per una scadenza a 10 anni, sarebbe
di circa lo 04 per cento. L'alternativa, per
finanziare le stesse spese, di emettere titoli
di stato italiani con la stessa scadenza com-
porterebbe un costo di circaI'18 per cento.
Far ricorso al Mes consente pertanto di ot-
tenere un risparmio di circa 140 punti, che
applicati ai circa 40 miliardi significa un
risparmio di 560 milioni all’anno, oltre 5
miliardi per Pintero periodo. Qualeuno ha
commentato che si tratta di pochi spiccioli;
forse non ha fatto il calcolo di quante ma-
scherine e quanti respiratori si potrebbero
con tale cifra.

e pill degli inve-
Sitort privati. Cio avrebbe richiesto un con-
tributo ancor pitt ampio di fondi pubblici
da parte degli altri paesi.

Varicordato, al riguardo, che tutte le de-
cisioni concernenti il programma greco,
dal maggio 2010 fino al 2018, sono state pre-
se dal Consiglio dei ministri europei, con la
partecipazione dei ministri dell’Economia
italiani che si sono succeduti in quel perio-
do, di centrodestra, di centrosinistra e del
governo tecnico Monti. Non risulta che i go-
verni italiani si siano opposti ai programmi
di aggiustamento della Grecia, abbiano
proposto soluzioni alternative o offerto fon-
di aggiuntivi a favore della Grecia.

Llesperienza greca rappresenta un caso
unico, che non costituisce un precedente
né un punto di riferimento per le attivita
del Mes, presenti o future, come conferma-
no peraliro gli altri quattro casi di succes-

Il paese deve dunque valutare se sia utile
©0 meno usufruire di un tale risparmio, ri-
spetto ad eventuali svantaggi di fare la do-
manda al Mes. Cio richiede una valutazio-
ne, anche politica, delle condizioni che ver-
ranno poste per accedere al prestito. Da
quanto é emerso finora dal negoziato, che si
dovrebbe concludere questa settimana, I'i-
nica condizione, uguale per tutti i paesi,
per accedere a tale prestito sara quella di
utilizzare i proventi per interventi “diretta-
mente o indirettamente” collegati alla crisi
sanitaria. Non ci saranno condizioni ma-
croeconomiche, ex ante o ex post, come ha
chiarito nella sua intervista al Corriere del-
la Sera di domenica scorsa, Klaus Regling,
direttore generale del Mes.

Alcuni sembrano ancora dubitarne.
Avremo la risposta tra qualche giorno.

Su queste basi, appare comunque dlfﬁclr

so. Valutare la possibile futura
lita del Mes in base all'esperienza della
Grecia significa non solo ignorare i fatti ma
far prova di cattiva fede.

Come ricordato sopra, il Meccanismo di
stabilita ¢ a disposizione degli stati mem-
bri. Cio si applica anche alla nuova Covid
Jacility creata dal Mes per affrontare Ie-

le capire I
confronti del Mes. Se la scelta di far l‘lCOl‘sO
al Mes ¢ lasciata a ciascuno stato membro, e
se la scelta dipende da una valutazione dei
relativi vantaggi e svamaggx perché privar-

Mes”, visto peraltro che I'ltalia non I'ha
usato fino ad ora?

Una spiegazione possibile ¢ che il ruolo
naturale dell'opposizione sia quello di op-
porsi a qualsiasi proposta fatta dal governo.
In questo caso, c’é tuttavia da chiedersi che
interesse ci possa essere nel mettere in dif-
ficolta la posizione negoziale del presiden-
te del Consiglio prima di una riunione eu-
Topea.

Una spiegazione alternativa & che I'op-
posizione al Mes non ¢ di natura tattica, ma
fondamentalmente strategica. In effetti, &
utile ricordare che il Mes costituisce un
elemento portante dell'unione monetaria
europea. Come si & potuto verificare negli
ultimi anni, la permanenza di vari paesi al-
Tinterno dellarea dell’euro sarebbe a Ti-
schio senza i finanziamenti del Mes. Senza
questi finanziamenti, uno stato che perde
T'accesso al mercato non ha altra scelta che
ristrutturare il proprio debito, mettere re-
strizioni sui risparmi dei propri cittadini e
in ultima istanza uscire dall’euro. Senza il
Mes, la Bee non potrebbe intervenire per

prio quello di far uscire I'ltalia dall'euro.
Anzi, potrebbe essere il modo migliore per
raggiungere il risultato.

In effetti, se si ponesse direttamente ai
cittadini italiani la questione della parteci-
pazione dell'Ttalia all’area dell'euro, non ci
sarebbe probabilmente oggi una maggio-
ranza favorevole all'uscita dall'unione mo-
netaria. I sondaggi mostrano che oltre i due
terzi degli italiani sono a favore della mo-
neta unica. Prendere il problema di petto
non sembra essere una strategia politica-
mente intelligente.

Una via alternativa per conseguire I'u-
scita dell'Italia dall’euro ¢ quella di rende-
re I'evento inevitabile, “facendosi buttare
fuori”, oppure eliminando qualsiasi mec-
canismo di difesa, come il Mes. L'uscita dal-

Senza Mes, senza la possibilita
dmsufrwred;pvemaabassmsstm
casodicrisi, noncisarebbem
evitare ['uscita dell'Ttalia dall’euro

I'euro non sarebbe cosi una “decisione ita-
liana”, presa in modo esplicito dal governo,
ma una scelta degli altri paesi europei, che
non avrebbero gli strumenti per aiutare '
talia. Senza il Mes, ossia senza la possibilita
di usufruire di prestiti a bassi tassi d'inte-
resse, condizionati a politiche di risana-
mento, non ci sarebbe modo di evitare 1'u:
scita dell'Italia dall’euro. Senza il Mes, la
Bce non potrebbe mettere in atto il “whate-
ver it takes” per salvare I'ltalia.

A quel punto, vista I'incapacita dell'U-
nione di tenere I'talia nell'euro, I'unica
possibilita rimasta sarebbe il ritorno alla
lira. Stampando la propria moneta sarebbe
possibile finanziare qualsiasi livello di de-
bito pubblico. Fuori dall'Unione sarebbe
possibile emettere titoli di debito pubblico
patriottici, magari perpetui, acquistati dai
risparmiatori italiani in assenza di alterna-
tive perché costretti dai controlli sui movi-
menti di capitali. Si ripeterebbe lo scena-
Tio dei “gloriosi anni Settanta”, quando la
Banca d'Italia finanziava direttamente il
Tesoro, a tassi d'interesse nettamente pitt
bassi dell'inflazione, e le banche dovevano
detenere nei loro bilanci una quota presta-
bilita di titoli di stato. Una strategia di poli-
tica economica nota in inglese col nome di
“financial repression”, che in italiano si
Potrebbe tradurre in “esproprio finanzia-
Tio” per i risparmiatori.

Non si tratta di un processo alle intenzio-
ni. Ci si pud, in effetti, sorprendere per le
ripetute, mai pienamente smentite, dichia-
razioni anti euro di aleuni esponenti politi-
ci. Si puo sorridere leggendo i ben detta-
gliati “piani B” su come organizzare l'usci-
ta dall’euro. Ci si pud interrogare sulla rea-
le motivazione di proposte di legge per
favorire la alla nuova moneta,

Per ottenere dal mercato i stessi
finanziamenti offerti a un tasso
agevolato dal Mes, lostato dovrebbe
spendere 560 milioni in piitall' anno

acquistare senza limiti titoli di stato del
paese per evitare un aumento insostenibile
dello spread.

In sintesi, senza il Mes l'integrita dell’a-
rea dell’euro ¢ a rischio. Eliminare il Mes
significa tornare alla situazione pre 2010.
Significa rendere pil probabile 'uscita di
un paese in caso di crisi. E’ talmente evi-
dente che nessun altro paese europeo con-
divide I'avversione al Mes.

Perché, allora, vari partiti ed esponenti
politici italiani chiedono la fine del Mes, e
pretendono che I'Ttalia si impegni pubbli-
camente a non farne mai uso?

Una tale posizione pud sembrare assur-
da. Rappresenta, di sicuro, una strategia

si di una tale
perché privare gli altri paesl di tale opzio-
ne? Perché dire pubblicamente “mai il

suicida se l'i dirimanere
nell'area dell'euro. Non ¢, tuttavia, una
strategia suicida se I'obiettivo ultimo & pro-

come quelle dei mini-bot. Non si puo pero
rimanere indifferenti di fronte al voto della
settimana scorsa al Parlamento europeo,
insieme ad altri partiti euroscettici olande-
si o tedeschi, non solo contro il Mes ma an-
che contro versioni piti avanzate di finan-
ziamento comune di cui potrebbe benefi-
ciare I'Ttalia. Non sono fatti isolati, scolle-
gati tra di loro. Fanno parte di una strategia
chiara, mirata a far uscire I'talia dall'euro
¢ dall'Unione europea.

Se ne sono oramai accorti in molti; di si-
curo gli investitori internazionali, come
emerge chiaramente dall'aumento dei tassi
interesse sui titoli di stato registrato negli
ultimi mesi, di circa 100 punti. Lo spread ¢
salito pericolosamente, non solo rispetto ai
titoli di stato tedeschi ma anche a quelli
spagnoli e portoghesi. Oltre al Covid-19, il
sistema economico rischia di soffrire di un
nuovo virus che si & insinuato nella politica
italiana, che deriva dall'ambiguita sull'ap-
partenenza all'area dell'euro. A pagarne il
prezzo sono i contribuenti, i risparmiatori,
le imprese italiane.

Chi fa finta di non accorgersene, diventa
complice.

Rifinanziare

(seque dalla prima pagina)

Aggiungo che la Germania ha accolto
pazienti italiani, trasportati in aereo in cit-
ta tedesche. In Lombardia sono stati tenuti
anziani in residenze divenute pericolosi

LA VERSIONE DI CASSESE

e ripensare il Servizio sanitario nazionale, senza ascoltare i nemici del Mes

bero sanzioni per chi li ha firmati? Gli au-
tori non conoscevano l'articolo 3 del de-
creto legge del 25 marzo e larticolo 8 del
decreto del presidente del Consiglio dei
ministri del 10 aprile?

Questo riguarda la cronaca. Ma ritorniamo
ai dati strutturali ch daque-

focolai di infezione, senza ricorrere al tra-
sporto in altre regioni, dove vi erano posti
in terapia intensiva. Se il Servizio sanita-
rio fosse veramente nazionale, come lo de-
finisce la legge istitutiva del 1978, questo
non sarebbe successo e molte persone si
sarebbero salvate.

Difetto della regionalizzazione?

Degli eccessi di regionalizzazione, di cui
vi sono altri indicatori. Il presidente della
Campania che minaccia la chiusura delle
frontiere, quello della Calabria che di-
chiara che le ha gia chiuse e le terra chiu-
se.Ipresidenti regionali che dichiarano di
avere la propria “app” per il tracciamento.
L'ordinanza del presidente lombardo del-
1'11 aprile scorso, che, violando le norme
nazionali e senza una base legale regiona-
le, ha stabilito divieti aggiuntivi ed ecce-
zioni, incidendo su diritti fondamentali,
costituzionalmente garantiti. Sono piccoli
sovrani? Questi non sono atti sediziosi, che
andrebbero annullati e che comportereb-

a qiu

sti atteggiamenti sediziosi di alcune regioni.

Questa divisione ultra-regionalistica
conferma una diagnosi che si puo leggere
sia nel rapporto della Commissione euro-
pea sullo stato di salute della sanita italia-
na, sia nel rapporto dell'Ufficio parlamen-
tare di bilancio sul Servizio sanitario na-
zionale, tutt’e due del 2019. Ambedue met-
tono in luce la disparita tra le regioni per
territorio, genere e situazione economica
e l'insufficienza dei Lea (livelli essenziali
di assistenza) a mitigare queste diversita.
Le sperequazioni territoriali producono
diseguaglianze nel diritto alla salute, do-
vute a forniture non omogenee di servizi e
prestazioni sul territorio nazionale. Que-
sto & provato anche da altri indicatori. La
percentuale di pazienti che si curano in
una regione diversa da quella di residen-
za € in aumento, arriva quasi a sfiorare il
10 per cento, innescando un ulteriore cir-
colo vizioso, per cui le regioni pilt povere
finanziano quelle pit ricche. Piani di

rientro o risanamento riguardano in larga
prevalenza regioni meridionali. Insomma,
questa chiusura regionalistica, per cui il
Servizio da nazionale ¢ divenuto un insie-
me di tanti servizi regionali sovrani, pre-
senta tutti questi lati negativi: i loquaci
amministratori lombardi non si valgono
dellasolidarieta di altre regioni (ma viene
apprezzata quella tedesca), mentre si van-
tano orgogliosamente della propria sanita
che attira tanti pazienti da altre parti d’I
talia, cosl mettendo in luce le disparita.
Un insieme di circoli viziosi, che occorre
rompere.

Perché rompere? Non ¢ responsabilita delle
classi dirigenti locali d’'aver investito e ben
gestito i sistemi regionali?

guarda la sanita. E a questo va aggiunto il
personale sanitario, grande massa di ma-
novra, da quando & penetrato lo “spoils
system”, con conseguente lottizzazione.
Quale politico vorra rinunciare a gestire
questa quota tanto importante di potere
clientelare (in Lombardia, quasi 20 miliar-
di, su un bilancio di 26 miliardi). Non ha
tate @ stato utilizzato il
co della pandemia dai dirigenti politici lo-
cali, scimmiottando quelli nazionali, per
sfruttare Toccasione fornita per apparire
ogni giorno in televisione, invece di far
parlare i tecnici che avrebbero potuto for-
nire informazioni e consigli pitt appropria-
ti e senza valutare il costo che pagheranno
per questa sovraesposizione, quando

di terapia intensiva che si liberavano, co-
me se si fosse trattato di metter in salvezza
non gli anziani, ma il servizio.

Gli altri punti critici, gia diagnosticati e ora
confermati da questa dura prova alla quale il
sistema ¢ stato sottoposto?

L'integrazione ospedali-servizi territo-
riali. La debolezza lombarda di questi ulti-
mi ha provocato la corsa alla ospedalizza-
zione e la diffusione dei contagi. Si & cosi
evidenziata la differenza tra Lombardia e
Veneto in termini di poliambulator terri-

toriali e di coordinamento dei servizi sani-
tari e sociali, che ha dimostrato I'esistenza
di ulteriori di cleavages e I'assenza di uni-
ta del servizio. La Costituzione dichiara la
nazione una e md|\|slb|1e Menziona circa

Lo sarebbe appieno se il di

gli errori, le

50 volte la per indicare una

finanziamento fosse locale. Invece, per la
sanita, in linea generale, lo Stato finanzia
(a carico della fiscalita generale), le regio-
ni spendono. Cosi si nutre l'irresponsabili-
ta, nel Nord e nel Sud.

‘Perché, allora, non si modificano questi cir-
coli viziosi, visto che gli squilibri sono analiz-
zati e segnalati con tanta chiarezza sia a livel-
lo europeo, sia a livello nazionale?

Perché la sanita é diventata la parte piil
importante dei compiti regionali. In Lom-
bardia, pilt di tre quarti del bilancio ri-

ni, le chiusure che hanno contribuito a
causare tante morti? Tutta la gestione del-
la comunicazione pubblica di alcune re-
gioni andrebbe riesaminata, con le sue
contraddizioni: voler fare da soli, ma la-
mentare che il governo centrale non fa ar-
rivare le mascherine; orienta-

unita di comuni, citta metropolltane‘ pro-
vinee, regioni, Stato. Dove consente limita-
zioni della circolazione dei cittadini, di-
spone che debbano esser fatte “in via ge-
nerale”. Non esistono pit Italie, ne esiste
una sola.

a della sola Lombardia?

menti diversi da quelli unitari e uniformi
che andavano rispettati; contraddirsi da
un giorno all’altro; usurpare competenze e
non saperle poi esercitare; annunciare
con soddisfazione il numero dei posti letto

C’¢ una responsabilita iniziale e grave
del governo centrale. Non aver applicato
la Costituzione, secondo la quale I'attivita
di profilassi internazionale spetta al go-
verno centrale, e va quindi attuata in ma-

niera unitaria e uniforme sul territorio.
C’¢ un problema di incolumita pubblica e
di limiti che vanno introdotti “in via gene-
rale”, non regione per regione. Il governo
centrale & anche ricorso alla Protezione
civile, quando la competenza primaria era
del ministero della Salute.

E ora?

L'agenda dovrebbe essere chiara. Il Ser-
vizio sanitario nazionale va rifinanziato,
perché ha perduto risorse finanziarie e
personale dal 2008. La spesa sanitaria na-
zionale pro capite & pil bassa del 15 per
cento rispetto alla media europea. Ottimo
motivo per non ascoltare chi non vuole in-
cassare i 37 miliardi del Mes: la sanita
(ciog i cittadini italiani) ne ha bisogno. Oc-
corre subito porre mano a una riorganizza-
zione del Servizio sanitario su base davve-
ro nazionale: stabilire i livelli di assisten-
za non basta; le diverse parti del Servizio
debbono esser obbligate a cooperare.
richiede anche I'abbandono dell’atteggia-
mento sovranista dei diversi presidenti re-
gionali. Ora la lunga sequenza delle inda-
gini penali, lo stillicidio di notizie, le rea-
Zioni che queste susciteranno nell'opinio-
ne pubblica non saranno il contesto
migliore per un serio e concreto riformi-
smo, alla Turati, quello di cui ¢’ bisogno.
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La proposta del parlamento europeo per il rilancio dell’economia

Tassa Ue per le imprese

Nuovi fondi dal gettito delle multinazionali

p1 MaTTEO Rizz1

na tassa Ue sulle mul-

tinazionali potrebbe

finanziare il piano di

rilancio dell’economia
europea. E una proposta avan-
zata dal parlamento europeo.
Attraverso risorse proprie, 'Ue
potrebbe garantire il rilascio
di obbligazioni europee con lo
scopo di finanziare interventi
a favore dell’economia negli
stati Ue. Un progetto che nel
breve termine potrebbe creare
risorse Ue per 1.200 miliardi
di euro con uno sforzo minimo
per i bilanci degli stati Ue. Con
T'introduzione della Ccetb (si
veda box in pagina), gli stati
membri potrebbero trasferire a
un nuovo fondo Ue un importo
corrispondente all’l o 2 % del
gettito fiscale delle multinazio-
nali. Prendendo i dati del 2017,
e stimando I'1% di versamento,
questo fondo potrebbe ammon-
tare a circa 20 miliardi di euro
all’anno. I principali finanzia-
tori del fondo sarebbero la Ger-
mania con 5,3 miliardi di euro
e 1 Paesi Bassi con 2,7 miliardi
di euro. Per Italia, Francia e
Spagna si stima un importo
da 1,82 miliardi a testa. Con

Cos’eé la base imponibile consolidata comune

per 'imposta sulle societa (Cccth)?

fiscale nazionale.

E un insieme unico di regole per il calcolo degli utili imponibili delle

societa nell’Ue. Con le nuove regole, le societa multinazionali dovrebbero
conformarsi a un unico sistema Ue per il calcolo del loro reddito imponibile,
e non alle molteplici legislazioni nazionali. Le societa potrebbero
presentare un’unica dichiarazione dei redditi per tutte le loro attivita nell’Ue
e compensare le perdite in uno stato membro con gli utili in un altro. Gli
utili imponibili consolidati sarebbero quindi ripartiti tra gli stati membri in
cui il gruppo é attivo, utilizzando una specifica formula di ripartizione. Ogni
stato membro tassera quindi la propria quota di utili alla propria aliquota

te di natura permanente, 'Ue
potrebbe puntare ad emettere
obbligazioni fino ad un limite
predefinito, utilizzando le en-
trate per pagare le cedole e,
nel tempo, rimborsare il capi-
tale. Vediamo piu in dettaglio
la proposta.

Gli Stati membri potrebbero
concordare le modalita di una
nuova fonte di entrate proprie
per I'Ue da attuare progressi-
vamente (ad esempio dopo un
periodo di transizione di due
anni) attraverso un’imposta
sulle societa attribuita all'Ue
e basata sulla base imponibile

sta sulle societa (Cectb).

Tutte le multinazionali che
operano nell’'Ue verserebbero,
ad esempio, 1 0 2% del loro utile
al bilancio dell’'Ue. Cio signifi-
cherebbe che le imprese che
beneficiano della maggior par-
te delle politiche dell'Ue, come
il mercato interno, la politica
commerciale e il tasso di cam-
bio dell’euro pagherebbero una
quota dei loro profitti all'Ue, a
beneficio di tutti i suoi stati
membri. Nuove risorse ottenu-
te in questo modo potrebbero
finanziare le priorita comuni
Ue, come un fondo di recupe-

in discussione all’Eurogrup-
po. Queste risorse dell’Ue
potrebbero fornire assistenza
di emergenza (ad esempio in
caso di gravi shock economi-
ci, catastrofi naturali e rischi
per la sicurezza e la salute).
Tali risorse potrebbero essere
utilizzate solo in conformita
con le priorita comuni concor-
date dai capi di stato dell’Ue.
Gli strumenti di sostegno
disponibili comprenderebbe-
ro sovvenzioni e prestiti, a
condizione che i fondi siano
utilizzati conformemente allo
scopo concordato.

questo nuovo flusso di entra-

Il Dipartimento dell’amministra-
zione penitenziaria ha avviato, per la
prima volta su tutto il territorio, una
collaborazione con la Fondazione Banco
alimentareonlusallo scopodiattivareuna
raccolta digenerialimentari che coinvolga
tutti gli istituti penitenziari. Il Dap ha
invitato ogni istituto a promuovere una
colletta alimentare mediante il sistema
del «sopravvitto», attraverso il quale i de-
tenuti possono destinare volontariamente
al Banco alimentare una parte della loro
spesa settimanale. Liniziativa é estesa
anche al personale penitenziario, che potra
consegnare nei punti di raccolta attivati
negli istituti i generi alimentari acquistati
per la solidarieta.

Allen & Overy e Clifford Chance hanno
assistito, rispettivamente, lemittente e i
Joint Lead Manager nell’emissione del
primo «Covid-19 Social Response Bond»
sul mercato italiano da parte di Cassa
depositi e prestiti, per un valore di un mi-
liardo di euro. Si tratta di un social bond
dedicato a sostenere le imprese e le pub-
blicheamministrazioni duramente colpite
dall’emergenza Coronavirus. Lemissione,
riservata ad investitori istituzionali, &
proposta al mercato in formato dual tran-
che (da 500 milioni di euro ciascuna) con
scadenza a 3 e a 7 anni. I proventi delle
obbligazioni saranno utilizzati per finan-
ziare iniziative finalizzate sia a soluzioni
di breve termine (per far fronte all’emer-
genza contingente), sia per sostenere la
ripresa economica attraverso investimenti
di medio-lungo periodo contribuendo al
raggiungimento degli obiettivi di sviluppo
sostenibile promossi dalle Nazioni Unite.

La Corte dei conti ha aderito, in qualita
di partner istituzionale, alla prima mara-
tona letteraria in streaming, che si svolge-

consolidata comune per I'impo-

ra giovedi 23 aprile 2020 (dalle ore 11 alle
ore 18), organizzata dalla Fondazione De
Sanctis in collaborazione con il Centro
per il libro e la lettura, nell’ambito della
Giornata Mondiale del Libro. Attraverso
la piattaforma www.capolavoridellalet-
teratura.org e il sito www.corteconti.it,
sara possibile ascoltare commenti critici e
letture dei brani pin belli dei classici della
letteratura, interpretati da oltre 100 attori
e personaggi della cultura.

«Come certificato anche da Fmi e Ban-
ca d’Italia, stamo in una fase drammati-
ca, occorre agire piu rapidamente e con
strumenti piu incisivi. Serve un piano per
la liquidita immediata. Bisogna riaprire
con gradualita e nel rispetto di tutte le
norme sanitarie a tutela dei lavoratori e
dei cittadini tutti. Con ulteriori rinvii a
riaprire saranno solo le aule giudiziarie
delle sezioni fallimentari». Lodicela giuri-
sta d’impresa Lorenza Morello, presidente
nazionale di Avvocati per la mediazione.

«La piena padronanza degli strumenti
digitali consentira anche i giovani meno
fortunatidipoter averepiena cittadinanza
inun mondo come listruzione che, passata
l'emergenza sanitaria da coronavirus,
sara completamente rivoluzionato. Lal-
fabetizzazione digitale é una delle sfide
del nostro tempo, soprattutto nelle peri-
ferie del Paese. Per questo, é importante
sostenere le iniziative di queste ore come
quella della Direzione generale dell ufficio
scolastico regionale della Campania e
della Fondazione Salvatore, per suppor-
tare le scuole pubbliche nella sfida della
digitalizzazione e per la promozione di
corsi per lutilizzo della strumentazione
tecnologica». Ad affermarlo é Domenico
De Maio, direttore generale dell’Agenzia
nazionale per i giovani.

ro come quello attualmente

@Riproduzione riservata—— i

A Reggio Calabria, a valere per la citta
metropolitana, e stato firmato un accordo
tra Uppi, Confabitare, Federproprieta
(proprieta), Ania e Conia (inquilini),
Cna, Confesercenti, Concommercio (atti-
vita lavorative) che ha come obiettivo la
calmierizzazione dei canoni di locazione
per gli usi commerciali , in base a precisi
parametri e cioe la superficie dei locali, le
vetrine, lesistenza di parcheggi, barriere
architettoniche ecc., a fronte di agevola-
zioni fiscali, Imu ridotta, esenzione addi-
zionali regionali e cedolare secca al 25%.
Si tratta del primo accordo in tal sensoin
Italia e nasce su base volontaria.

11 settore dei pubblici esercizi - bar; ri-
storanti, pizzerie, catene di ristorazione,
catering, discoteche, pasticcerie, stabili-
menti balneari - con 30 miliardi di euro di
perdite & in uno stato di crisi profonda con
il serio rischio di veder chiudere definiti-
vamente 50 mila imprese e di perdere 300
mila posti di lavoro. A conferma di questo
giamoltiimprenditori stanno maturando
lidea di non riaprire Uattivita perché le
misure di sostegno per il comparto sono
ancora gravemente insufficienti e non si
intravedono le condizioni di mercato per
poter riaprire. Lo si legge in una nota di
Fipe-Confcommercio.

La sospensione del Preu forfettario
sulle slot sara valida fino al 4 maggio.
Lo si legge nella nuova circolare inviata
dall’Agenzia dogane e monopoli a tutti
i concessionari. La maturazione della
base imponibile forfettaria del prelie-
vo erariale unico era stata sospesa lo
scorso 12 marzo, un provvedimento reso
necessario dello spegnimento dell’intero
parco slot nazionale, e poi di nuovo il 3
aprile.

——©Riproduzione riservata—— i}

OCSE

Turismeo,
aiuti
duraturi

p1 GiuLia ProviNO

Lalleggerimento delle mi-
sure di contenimento non
deve essere graduale solo
nel tempo ma anche tra
i vari settori. Turismo ed
intrattenimento avranno
bisogno di un maggiore
supporto di liquidita e
solvibilita durante la fase
2. Lo sottolinea il report
dell’Ocse pubblicato il
15/4/2020 «Tax and Fiscal
Policy in Response to the
Coronavirus Crisis».

L'uscita dalla crisi, se-
condo il report dell’Ocse,
non potra essere regola-
re. Le misure di conteni-
mento, infatti, possono
continuare nel tempo,
essere ripristinate o il
de-confinamento puo es-
sere parziale. Il ritmo e
I’estensione dell’alleg-
gerimento delle misure
di contenimento puo an-
che differire tra paesi e
regioni, con conseguenti
shock sulla produttivita
aziendale.

Pertanto, le misure a
sostegno della ripresa
economica dovrebbero
rimanere strettamente
allineate con la natura
delle misure di conteni-
mento in atto.

Ad esempio, in caso di
parziale rilassamento, le
imprese che sono ancora
soggette a misure di con-
tenimento (ad es. il set-
tore del turismo e le atti-
vita sportive o musicali)
potrebbero aver bisogno
di supporto continuo di
liquidita e solvibilita an-
che se in altri settore le
misure in vigore possono
essere alleggerite.

Obiettivo importante
nell’eliminazione delle
misure a breve termine
e quello di evitare picchi
nelle passivita fiscali.

L’eliminazione di mi-
sure come i differimenti
fiscali dovrebbe garan-
tire che, laddove i paga-
menti fiscali siano stati
differiti, le grandi passi-
vita fiscali non generino
frontiere che potrebbero
comportare problemi di
solvibilita per il recupero
delle imprese e compro-
mettere il recupero.

L’utilizzo prolungato
delle misure, tuttavia,
potrebbe causare distor-
sioni durante la ripresa.
Un supporto esteso nel
tempo per le aziende,
permetterebbe di mante-
nere aziende «zombi» che
non sarebbero sopravvis-
sute in assenza di misure
di contenimento e mitiga-
zione, intervenendo cosi
sulla normale vita del
mercato.

——©Riproduzione ﬁsewata—y
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Primo piano | 'emergenza sanitaria

Il piano del Comune per prossimi mesi: trasporti
pubblici al 30%, piu piste ciclabili, tutti i servizi
essenziali raggiungibili in quindici minuti a piedi

IL FRON'TE

BN i Maurizio Giannattasio

Il piano

@ L'input del MILANO La citta in un quarto
sindaco di d'ora. Il tempo necessario per
Milano Beppe raggiungere a piedi tutti i ser-
Salaéanzitutto | vizj essenziali. Negozi, farma-
favorire la cie, supermercati, servizi
pedonalita,con | pubblici, esercizi di vicinato,
I'adeguamento | parchi e, Dio non voglia, nu-
dei marciapiedi | clei di medicina territoriale in
elindividua- caso di una nuova ondata epi-
zione di per- demica. Dopo I'Italia dei Co-

corsi protetti. Si
realizzeranno
anche pedona-

muni, il Covid-19 fa riscoprire
I'Ttalia dei quartieri. Palazzo
Marino ridisegna la citta. Tut-

lizzazioni to in quindici minuti, a piedi,
temporanee senza bisogno di usare il mez-
nei quartieri z0 pubblico o l'auto privata.
dovec'@meno | Unascelta, quella del Comune
verde per guidato da Beppe Sala, solo in
consentireil parte obbligata dalla riduzio-
giocoelosport | pe del trasporto pubblico che
dei bambini dovra rispettare i distanzia-
e dei ragazzi menti e ridurre la capacita di

N trasporto al 30 per cento, ma
@ E prevista che risponde anche a criteri di
la graduale sostenibilitd ambientale con

riapertura dei

la decisione di potenziare la
parchi non solo

mobilita dolce e le piste cicla-

per i bambini, bili.
maanche Milano si prepara al dopo 4 5
per gli sportivi maggio. Non senza qualche o

(Foto Milani)

Riapriranno, se Controlli La polizia provinciale dopo aver multato un uomo che era uscito in canoa sul Ticino, in localita San Lanfranco, nel Pavese

preoccupazione sulla bomba

Tavolini dei bar al posto dei parcheggi

consentito sociale che potrebbe scoppia- ® ® h e N ,
dalle norme re causa nuove poverta. Lo di-

nazionali, ce Sala in diretta con il leader

le piscine delle Sardine, Mattia Santori:

nei mesi di

«Mi preoccupa questa situa-
zione anche su Milano, la di-

luglio e agosto

soccupazione pud creare ten- peraltro gia previsto dalle | ran, verraestesoalibrerieoad | mario di tutta la cittadinanza. | L'obiettivo & che ognuno pos-
®intantezone | gione sociale». La cittd co- norme. Verra potenziata I'ur- | altri negozi in cui lo spazio & | Per questo si lavorera insieme = sa avere un device per colle-
dellacittaverra ' mungque non si vuole fare tro- banistica tattica con piazze | direttamente proporzionale | con i fornitori di servizi per | garsicon maestrie professori.
limitata la vare impreparata e pubblica il «disegnate» in ogni quartie- | alla sopravvivenza. E il Comu- | ampliare I'uso di Internet, che | Ma la «Citta dei bambini»
velocita dei suo piano per affrontare la Fa- re. Ma soprattutto in tante zo- | ne cerchera di favorire e facili- | si é rivelato fondamentale in | prevede anche la mappatura
mezzia 30 se 2: «Milano 2020. Strategia ne della citta verra limitata la | tarela collaborazione tradesi- | questo periodo consentendo = immediata degli spazi aperti e
chilometriorari | di adattamento». Lo chiama- | Corriere.it velocita dei mezzi a 30 chilo- | gner e commercianti per la | il lavoro da casa. Il Comune | «apribili» a bambini e ragaz-
perpermettere | po, non senza un pizzico di | Leggileultime | metri orari per permettere a | riorganizzazione degli spazi | sta lavorando per trasferire | zi, con la preferenza per gli
abar eristo- ironia, «il nuovo ordinario» | notizie e tutti bar e ristoranti di mettere i ta- | commerciali. tutti quei servizi che orasitro- | spaziverdi e attrezzati. Si con-
rantidimettere | con cui la citta dovra convive- | gliaggiorna- volini in strada dove ora sono vano sparsi sul web in un'uni- | tinua anche a lavorare sulla
itavolini re a lungo. Bisogna ripensare | mentisul parcheggiate le auto. I prov- | La app del cittadino ca applicazione, I'app del Cit- = summer school.
instrada la vita. A partire dallo spazio | coronavirus vedimento non si limitera so- | Altra priorita é il potenzia- | tadino.

pubblico che va dilatato il pil1 | sulsitoonline | lo a queste due attivita com- = mento della digitalizzazione. Un’attenzione particolare | Protocolli sanitari
@ Altrapriorita | possibile per garantire il di- | del «Corriere merciali, ma, come spiega | L'assunto & che l'accesso alla | viene dedicata all'istruzione = Un capitolo importante &
&il potenzia- stanziamento. della Sera» T'assessore Pierfrancesco Ma- | banda larga sia un diritto pri- | dei bambini e dei ragazzi. =quello dedicato all'economia
mento della e alla difficile ripresa. Oltre al-
digitalizzazio-  Favorire la pedonalita Un to contro il coronavirus le richieste di supporto eco-
ne: il Comune L’input ¢ favorire la pedonali- nomico a Regione e Governo,
sta lavorando ta. Sotto ogni sua forma. Si sta e o . B . il Comune intende favorire
aununica | lavorando alladeguamento L a SOttOS C one quasi a 3 l 0 quelle attivita ibride in grado
applicazione dei marciapiedi con I'indivi- rlZl n q 1 ml 1 nl di riconvertirsi in tempi brevi
per tutti duazione di percorsi protetti. su altre produzioni, leggi di-
iservizi Si realizzeranno delle pedo- spositivi di sicurezza come le

nalizzazioni temporanee nei
quartieri dove ¢’¢ meno verde

a sottoscrizione «Un aiuto

la salutg degli italiani. Con questo

Terzo Settore Milano Citta

mascherine. Fondamentale
pero diventa il sostegno a una

intestato a «UN AIUTO CONTRO IL
CORONAVIRUS». Il codice IBAN
per le donazioni dall'Italia &
1T09Q0306909606100000172051.
In alternativa si puo usare un
codice semplificato che va
inserito nel campo beneficiario
per versamenti e bonifici senza
commissioni esclusivamente da
Intesa Sanpaolo: 9764. Chi dona
dall’estero puo utilizzare lo stesso
IBAN con il codice BIC/swift: BCI
TIT MM. Per le erogazioni

delle voci principali dell’eco-
nomia milanese: il turismo.
Lobiettivo ¢ promuovere Mi-
lano come «Citta Sicura», ri-
spettosa dei protocolli sanita-
1i, «aperta alla circolazione
dei cittadini e con offerta qua-
litativa molto elevata». Cam-
pagna che andra a braccetto
con il piano di comunicazio-
ne digitale nazionale su Mila-
1o Bella e Milano Sicura.
Faticoso rialzarsi. Faticoso

per consentire il gioco e lo
sport dei bambini e dei ragaz-
zi (play street). Tra le azioni
immediate c'¢ la graduale ria-
pertura dei parchi con il mo-
nitoraggio degli ingressi. Non
solo per i bambini, ma anche
per gli sportivi e per le asso-
ciazioni sportive cosi da per-
mettere gli allenamenti. Si sta
lavorando anche sui centri
sportivi. L'obiettivo ¢ di poter-
1i utilizzare lasciando chiuse

spirito € partita la macchina della
solidarieta di Corriere, La7 e
Gazzetta, Continuiamo a darle
energia. E possibile fare
versamenti con bonifico bancario
sul conto 55000,/1000/172051
presso Intesa Sanpaolo Filiale

L contro il coronavirus», che
Corriere della Sera, La7 e La
Gazzetta dello Sport hanno
promosso per raccogliere fondi
destinati all'acquisto di
attrezzature mediche di prima
necessita, ha raggiunto
2.920.493,69 euro. Grazie a tutti.
Gli operatori sanitari, molti dei
quali hanno pagato con la vita la
lotta al virus, chiedono
un’attenzione speciale. Medici e
infermieri, addetti alle pulizie,

Un aiuto contro %
il Coronavirus "

3

docce e spogliatoi. tecnici, impiegati, operai, negli CORRIERE DELLA SERA finalizzate a finanziare interventi indovinare il futuro. Il «<nuovo
Riapriranno, se sara con- | ospedali hanno bisogno di LaGazzettadello Spm LA 2 ; utili a sconfiggere il Covid-19 ordinario» di Milano &
sentito, anche le piscine, al- | strumenti per difendere sé stessi spetta una detrazione d’imposta un’idea limite. Suscettibile di
meno a luglio e agosto. E il | coslda svolgere in sicurezza il Il codice iban per le donazioni &  Patial 30 per cento per un cambiamenti. Ma la Milano
Comune invita i condomini a | loro lavoro. E hanno bisogno di 09Q0306909606100000: importo non superiore a 30 mila del quarto d’ora a piedi € un
consentire il gioco dei bambi- | attrezzature idonee per difendere m 1 172051 euro. ©RPRODUZONERISERVATA | VETO cambio di paradigma.

ni negli spazi comuni, come ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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GigiDiFiore

In queste ore, consegnera al
governo e ai presidenti di
Regione un protocollo
preparato per laripresa
dell'attivita turistica legata alle
strutture termali. Anche di
questo parla Massimo Caputi,
daunanno presidente di
Federterme associazione di
Confindustria che raggruppa
oltre 300 imprese per 12mila
addetti con'indotto.
Presidente Caputi, in cosa
consisteil protocollo che
annunciate?

«Si tratta di un documento che
indica ai nostri associati,
comunicaalle istituzioni, le
regole per laripresa nella
riapertura. Indicazioni studiate
conl'aiutodi un team di esperti
etecnici».

Cosa contiene il protocollo?
«Innanzitutto, ci prefiggiamola
piena tutela dei lavoratori. Oltre
agli strumenti protettivi
conosciuti,come mascherine e
guanti,anche i termo scanner
inentrata e uscita dal lavoro,
come negli aeroporti. Sono
strumenti per misurare la
temperatura. Poi,
naturalmente, indichiamo
comportamenti di tutela attiva
come il mantenimento delle
distanze fisiche».
Eperlaclientela?
«Aumentiamo la distanza nella
bagnoterapia finoa 5 metri
quadrati. Poi ci sono regole per
singoli trattamenti. In alcuni
casi,come nei fanghi dove la
temperatura é cosialtada
distruggereivirus, lasicurezza
nella terapia e assicurata. Le
terapie termali, poi, prevedono
sempre la presenza di medici
nelle strutture e questa &
un'ulteriore forma di garanzia».
Che dati avete sulle perdite
nelssettore termale a causa
della chiusura?

«E stato perso almeno il 60-70
per cento del fatturato. Il
problema occupazionale,
considerando che molti degli
addetti sono stagionali, &
enorme. La stagione, chevada

IL REPORTAGE
Mario Amodio

Spiagge deserte, dove gli unici
“ospiti” sono i gabbiani appolla-
iati sul bagnasciuga, piazze e
centri storici desolatamente vuo-
ti e quel nastro d'asfalto, un tem-
po ostruito da serpentoni di la-
miere, incredibilmente sgombe-
ro. E questa la fotografia surrea-
le della Costiera Amalfitana al
tempo del coronavirus. Qui, do-
ve ripartire non sara facile, il col-
po inferto al turismo, che ¢ poi la
principale fonte di reddito, ri-
schia di essere ferale. Gia, perché
molte attivita economiche po-
trebbero addirittura decidere di
non aprire. E non solo perché an-
cora non si conoscono le modali-
ta con cui verra scandita la gra-
duale ripresa. Il problema del di-
stanziamento sociale & fortemen-
te sentito in Costiera Amalfitana
dove I'esiguita di taluni spazi po-
trebbe davvero generare proble-
mi. E questi si andrebbero a ri-
verberare sul sistema occupazio-
nale locale gia fortemente in cri-
si se si considera che di questi pe-
riodi tutto I'indotto era a pieno
regime ormai da oltre un mese.
«Di questi periodi la struttura
erageneralmente occupata per il

MOLTE STRUTTURE
PREVEDONO

CHE SIA PROIBITIVO
RIAPRIRE IN SICUREZZA
UNICA SPERANZA

GLI ARRIVI CAMPANI

Q Intervi

ta Massimo Caputi

«Terme, ecco le regole
per riaprire in sicurezza»

» 1l presidente di Federterme scrive

meta marzo a meta settembre, &
persa. Consideri, per fare
I'esempio della Campania, cheil
settore termale ha in questa
regione oltre 100 strutture per
circa 5000 occupati. Soloa
Ischia esistono 75 strutture, una
verae propria economia
isolana».

Un settore in ginocchio?
«Proprio cosi eil governo ha
trascurato il comparto del
turismo che fornisceil 14 per
cento del pil del Paese. Sié
pensato di risolvere tutto con
prestiti e cassa integrazione per
idipendenti che non lavorano.
Sidimentica, perd, che uno dei
danni principali per una
struttura turistica chiusa &
quello patrimoniale».

In cosa consiste?

IL GOVERNO STA
TRASCURANDO

IL SETTORE TURISMO:
NON CI SI PUD LIMITARE
Al SUSSIDI, IL DANNO

E PATRIMONIALE

Il presidente nazionale di Federterme
Massimo Caputi. A destra le terme di Telese

o

LA CAMPANIA

E IN PARTICOLARE
L'ISOLA D'ISCHIA
SONO ECCELLENZE
NAZIONALI: SERVONO
FONDI, NON PRESTITI

»«Cinque metri quadrati per persona
alle Regioni: siamo presidio di salute la temperatura elevata uccide il virus»

vl
’»

A

«Lospiego. Oltre alle spese che
sicontinuano ad avere anche ad
attivita chiusa, come utenze,
magazzini, pulizie,
manutenzioni, si bruciae
deprezza il valore patrimoniale.
Se questa perdita di valore
scende oltre una certa soglia, c’¢
T'obbligo di portareilibriin

tribunale. C'¢il rischio
fallimento. Dietro questo, c’¢ il
pericolodel ricorsoaliquidita
grigie, poco trasparenti. Un

contributia fondo perduto. I
finanziamenti previsti sono
prestiti da restituire con aggravi
nei bilanci. Il fondo perduto
sarebbe I'unica possibilita di
salvareil deprezzamento
patrimoniale. Saltato il periodo
pasquale ei ponti festivi di
questi mesi, le strutture termali
eil turismo in genere
affrontano un periodo davvero
difficilissimo».
LaCampania ¢ trale regioni
pit colpite dalle difficolta?
«Sicuramente, anche e molto
nel settore del turismo termale.
Credo cheil presidente della
Regione Campania, Vincenzo
De Luca, abbia gli strumenti per
rilanciare il settore utilizzando
risorse da contributi europei,
residui e nuovi, attraverso un
progetto speciale. Il vero
problemaé che non sisanulla
sui tempi di sconfitta di questo
virus e questo non mette in
condizione gli imprenditori di
programmare investimenti
certi. Noi guardiamo avanti, ma
esistono esigenze proprie
dell'attivita imprenditoriale.
Faccio un esempio, una
strutturaalberghiera ha un
certonumero di posti letto e
servizi,come quelli di
ristorazione. Ebbene, dovendo
ridimensionare i servizi, si
dovraridurreanchela
ricettivitd. Senza certezze di
tempi, come si pud
programmare un’attivita con i
suoiriflessi sul bilancio?»
E pessimista sullaripresa?
«Guardoavanti e con me tutto il
settore. Ma, se il governo non
rivalutala necessita dei
contributi a fondo perduto, le
difficolta saranno davvero
enormiin un settore devastato
da chiusure forzate. Il settore
termale, che offre terapie anche
per patologie importanti legate
all'attivita respiratoria, proprio
quellaattaccata dal
coronavirus, ha bisogno di

i iamo un settore

rischio gia un
pericoloreale se non si
interviene con aiuti seri».
A quali aiuti pensa?
«Non se ne esce senza

La paura della Costiera amalfitana:
turismo impossibile nei piccoli spazi

70-80% - rivela Vito Cinque, ow-
ner insieme al fratello Carlo e a
sua madre Virginia Attanasio
dello storico hotel San Pietro,
eremo di bellezza e di eleganza
alle porte di Positano - E la forza
lavoro si aggirava dall'inizio del-
la stagione e fino alla fine sulle
160 unita. Anche mentalmente
ora abbiamo bisogno di un po’ di
vigore, da trasmettere anche a
chi lavora con noi. E per non de-
primerci dobbiamo inventarci
unadata per ripartire».

In tanti, tra grandi alberghi e
piccole strutture ricettive, aveva-
no trascorso I'inverno a prepara-
si per un'altra grande stagione
turistica. Perché i numeri parla-
vano di un altro incremento per

+

+

la Costiera Amalfitana che pure
discuteva del proprio futuro e
della necessita di contingentare i
flussi turistici attraverso targhe
alterne e ztl. Idee, osteggiate an-
che a colpi di carta bollata, che il
Covid ha messo in naftalina in-
sieme con tutti gli interessi picco-
li e grandi che fino allo scorso an-
no ruotavano intorno al turismo
mordi e fuggi e alla carovane di
vacanzieri. «I1 virus sotto questo
profilo ha messo a tacere tutti: la
natura ha preso il sopravvento e
il confronto & stato accantonato -
dice Luigi Schiavo di Confindu-
stria Alberghi e Turismo - Oggi
viviamo una fase di confusione
dopo quello che ¢ accaduto. Sia-
mo in apprensione per queste an-

Un tratto della
Costiera amalfitana
nella quale spicca
la spiaggia priva di
bagnanti per
rispetto del
lockdown

ticipazioni chissa quanto attendi-
bili. Queste prospettive di sicu-
rezza sono in parte incompatibi-
li e sono pesanti da attuare.
Aspettiamo le linee guida sanita-
rie per vedere il da farsi, per apri-
re in sicurezza e con le condizio-
ni di agibilita. L'orologio della ri-
presalosegnal’abbattimento del
contagio. Certo bisogna comin-
ciare a muoversi, scrollarsi di
dosso questa situazione e dare
segnali di vitalita. Non credo che
prima di giugno, se il contagio
dovesse seguire questo trend, si
possa ripartire. Ci vorra sicura-
mente molta attenzione. Qual-
che struttura ricettiva probabil-
mente non aprira. Ed é compren-
sibile perché dovremo limitarci

a un turismo di prossimita in
quanto gli stranieri, che sono i
nostri principali clienti, non po-
tranno muoversi. La crisi poi ha
toccato tanti strati della popola-
zione e credo che non ci sara una
grande richiesta. Come Confin-
dustria siamo riusciti a creare
una fase di confronto e auspi-
chiamo una buona sinergia con
gli enti locali. Abbiamo prospet-
tato la piena disponibilita degli
alberghi ad allungare la stagione
turistica fino a dicembre ma va
fatto in maniera programmata e
seria».

Le spiagge in questi giorni sa-
rebbero state pienissime e sul
mare, oggi pill che mai una tavo-
la azzurra senza scie dei motori,
un via vai di traghetti. «Sicura-
mente il 2020 si puo considerare
gia archiviato - dice Salvatore
Gambardella, presidente dell’as-
sociazione italiana armatori tra-
sporto passeggeri - Proprio in vir-
tu di questo occorre ribadire che
le aziende non potranno far fron-
te agli obblighi contributivi e fi-
scali per evidente mancanza di
fondi. Noi trasportiamo passeg-
geri - continua — ma rappresen-
tiamo quel valore aggiunto e un
ramo del sistema turistico nazio-
nale che non puo essere dimenti-
catooignorato. Oltre alle misure
urgenti che si stanno adottando
in questo periodo chiediamo an-
che un piano di rilancio degli in-
vestimenti che permetta al setto-
redisuperare il periodo di emer-
genza per affrontare nella manie-
ra pill adeguata la prossima sta-
gione».
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legato molto al territorio, come

in Campania, e questo non

bisogna dimenticarlo».
©RIPRODUZIONE RISERVATA

LE PRESCRIZIONI

Gia la prossima stagione. Ma
quando arrivera I'estate? E cosa
accadra sulle spiagge della Co-
stiera Amalfitana se & vero com’e
vero che si dovra andare incon-
troaunaserie di obblighi comeil
distanziamento e la sanificazio-
ne? «Siamo nell'incertezza pilt
totale - dicono i balneatori della
Costiera - anche perché molto
probabilmente dovremo garanti-
re le distanze e la sicurezza. Una
cosa e certa: gli ombrelloni dimi-
nuiranno. Ci regoleremo di con-
seguenza, a seconda di quelle
che saranno le prescrizioni.
Qualcuno sta addirittura valu-
tando se aprire o meno la prossi-
ma estate. Perché per noi & un
grande punto interrogativo». E
la movida? Quella che anima da
anni le notti in riva al mare in al-
cuni degli storici locali notturno
e dove fino alla scorsa estate
c’erano le file per entrare. «Stia-
mo pensando di restare chiusi se
non ci saranno le condizioni per
poter aprire - dicono la Music di
Positano - Condizioni che siano
chiare, che abbiano un senso.
Principalmente vogliamo preser-
vare la salute dei nostri concitta-
dini».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Primo piano L'e;uergenza sanitaria

CHE VITA

CIASPETTA

di Lorenzo Cremonesi

’ arma non troppo
segreta contro il vi-
rus per aiutare a ga-
rantire l'apertura
dei rifugi alpini

questestate ha un nome: ozo-
nizzatore. Pulito, abbastanza
rapido, di semplice uso, non
lascia odori come invece il clo-
10 0 l'alcool. Ci stanno pen-
sando ormai da parecchi gior-
ni i dirigenti del Club Alpino
Italiano (Cai), tanto che anche
loro hanno creato commissio-
ni di esperti ad hoc. 11 fine in
ogni caso é fare in modo che i
326 rifugi custoditi in tutta la
Penisola non restino chiusi.
Pare comunque assodato che i
244 bivacchi e l'altro centinaio
di ricoveri non custoditi reste-
ranno accessibili a chiunque.
«Salviamo la montagna e la
sua pratica. I rifugi sono vitali,
la montagna senza di essi non
ha significato. Ovvio che ci at-
terremo alle disposizioni del
governo per il turismo e I'in-
dustria alberghiera. Ma speci-
ficando ancora una volta che i
rifugi non sono hotel. Io sono
certo che entro fine giugno
avremo trovato le formule ca-
librate per farli funzionare, al-
meno parzialmente, ci spie-
ga il Presidente generale del
Cai, Vincenzo Torti.

Le soluzioni in cantiere so-
no numerose. Anche se I'in-
certezza resta molta, visto che
I'andamento del coronavirus
non é prevedibile e quindi le
possibilita di spostamento al-
T'aperto. Ma la questione rifu-
gi presenta problematiche
specifiche e immediatamente
percepibili a chiunque abbia
trascorso almeno una notte
nelle loro brandine in camera-
te affollate in quota. Come ga-
rantire la separatezza in luo-
ghi chiusi, ristretti, isolati, do-
ve le condizioni metereologi-
che possono farsi estreme,
con le tavolate della sala da
pranzo condivise da pitt comi-
tive e i servizi igienici ridotti
all'essenziale? Tra le proposte
'@ quella del ritorno al bivac-
co in tenda. «E da pensare.
Ognuno sale col suo tendino e

w1 I piani del C

> 207

sacco a pelo. Ormai esistono
modelli molto leggeri. Cosa ci
sarebbe di strano se per que-
stanno luoghi aperti come il
Rifugio Vittorio Emanuele al
Gran Paradiso proponessero
agli alpinisti di mangiare a
turno, utilizzando i servizi
igienici comuni e debitamen-
te sanificati? La sera si potreb-
bero fornire cestini del cibo da
consumare in tenda», aggiun-
ge Torti. 11 Cai ha gia stanziato
un milione di euro per le se-
zioni che hanno in gestione le
strutture in montagna e devo-
no comunque pagare le spese
delle proprie sedi. Ovviamen-

In onda da oggi

Rischi, paura e psicosi
Tg2 Dossier sul virus

te verrebbero valorizzati i rifu-
gi che hanno gia camerette a
due o quattro letti per nuclei
famigliari. Alberto Pirovano,
presidente del Cai Lecco, e
componente della Commis-
sione Rifugi, sta in particolare
occupandosi del cosiddetto
«Kit Covid». «Ogni rifugista
avra in dotazione il termome-
tro a distanza per misurare la
febbre di quei clienti che non
stessero bene e anche il satu-
rimetro, che serve a verificare
la concentrazione dell'ossige-
no nel sangue», spiega. Ma il
cavallo di battaglia sara quello
che il suo team di esperti tra

Sabato 25 Aprile 2020 Corriere della Sera

Ognuna delle 326 strutture avra un kit-Covid
con saturimetri e ozonizzatori per purificare I'aria
I nodi e le incognite sull'utilizzo delle camerate

Termometri, notti in tenda

medici, ingegneri e tecnici
delle regioni alpine chiamano
tra loro «la macchinetta». Do-
vrebbe produrla massiccia-
mente un'azienda lombarda a
partire dai prossimi giorni: un
modello leggero, robusto, es-
senziale. Dice Pirovano: «Il
nostro ozonizzatore sara una
sorta di sanificatore portatile,
mirato a distruggere i batteri
del virus dopo ogni utilizzo
delle stanzette famigliari e
nelle zone comuni come la sa-
la da pranzo e i corridoi». Per
facilitare gli accessi diventera
obbligatorio prenotare il per-
nottamento, lasciare zaino e

Triage e sala operatoria
nell'ospedale da campo

avolte confuse e dalla psicosi. E ancora:

Tallarme cresciuto in poche settimane, i
danni all'economia mondiale, le misure
adottate in Italia, la ricerca di una strategia
alivello europeo, i giorni della quarantena,
il vaccino. Di tutto questo, ed altro ancora,
si occupera il «TG2 Dossier» (in onda oggi
alle 23.30 su Rai2), che affrontera a 360
gradi il tema dell'emergenza globale
dichiarata dall'Organizzazione mondiale
della sanita per il nuovo virus. Quello che a
un certo punto, in Cina, ha fatto il salto di
specie passando dagli animali all'uomo.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

I rischi reali, la paura generata da notizie

n ospedale da campo per I'Unita di

crisi dell’Ats di Cuneo. E quello che

sta realizzando Ferrino, azienda
torinese conosciuta per le attrezzature
outdoor da montagna impegnata a
soddisfare le richieste delle organizzazioni
in prima linea nell'emergenza. L'ospedale
sara composto da 18 tende, con percorsi
protetti, dotate di teli ombra e impianti
elettrici: triage, sala attesa, sala operatoria,
per le nascite, laboratorio rx, camera
mortuaria. E ancora dormitori con camere
interne, bagni e docce. Il suo gemello &
stato costruito in Mozambico.

© RPRODUZIONE RISERVATA

I punti

Spazi accessibili
per il campeggio

Tra le proposte del Cai
per vivere la montagna
in sicurezza c'é quella del
ritorno alla notte in
tenda: ognuno sale col
suo tendino e sacco a
pelo mangiando a turno
e utilizzando i servizi
igienici comuni sanificati

I bivacchi
resteranno aperti

L'obiettivo del Cai &
salvare la stagione estiva
dei 326 rifugi custoditi
che sitrovano in Italia.
Pare assodato che i 244
bivacchi e l'altro
centinaio di ricoveri non
custoditi resteranno
accessibili a chiunque

La stanzette
a2o04letti

La necessita di
mantenere le distanze
fra persone potrebbe
valorizzare i rifugi che
hanno gia camerettea
due o quattro letti per
nuclei famigliari, mentre
complica l'uso della
classiche camerate

ai per irifugi

giacca a vento all'entrata, la-
varsi mani e faccia appena ar-
rivati. Non mancano i proble-
mi. «Tanti rifugisti ci dicono
che non saprebbero come
comportarsi se dovessero arri-
vare all'improvviso squadre di
soccorso che devono pernot-
tare, oppure un gruppo di al-
pinisti che si era perso col
brutto tempo. Che fare se il ri-
fugio é gia pieno?», dice Lo-
renzo Maritan, responsabile
dei 15 rifugi e dell'unico bivac-
co del Cai Milano. Mirko Gal-
biati, gestore della Capanna
Brasca in Val Codera, ricorda
che da lui ci sono solo grandi
camerate con 43 brande com-
plessive e il terreno attorno al-
la struttura € proprieta di un
consorzio che espressamente
vieta il campeggio. Anche
Alex Torricini, gestore della
Brioschi al Grignone e Rosal-
ba alla Grignetta, due capanne
super classiche dell’alpinismo
lombardo, si mostra molto
cauto. «Escluderei le tende
sulla cima ripida del Grigno-
ne. Al Rosalba forse é pil faci-
le. Ma io vorrei valorizzare il
rifugio. Mi aspetto tanta vo-
glia delle nostre Alpi. Nei
prossimi mesi avremo una
forte affluenza di prossimita,
gli italiani non potranno viag-
giare all'estero, verranno da
noi. Dobbiamo essere pron-
ti», spiega ansioso. Al Cai pro-
mettono che presto arriveran-
no risposte esaurienti.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Economia & Imprese

Turismo, arrivano
le offerte predatorie
sugli alberghl vuoti

COVID-19 E CRIMINE

Sono decine le richieste
d’acquisto di hotel in crisi
Lallerta del Viminale

La proposta: segnalazioni
obbligatorie su ogni
compravendita sospetta

Stefano Elli

«Sevendioggitidiamoxmilioni,
sevenditraun mese ti diamo due
terzi, tratre mesilameti». Questo
&l tenore (ribassista) delle offerte
cheinizianoagiungere, in questa
faseadecine (ma potrebbero esse-

iaccessial cre-

itentati-

dito cosi come passaggi di pro-
prietasospetti» distrutturealber-
ghiere o commerciali.

degh interventi pubblici a soste-

Imoniti prefettizi

giungersia quellilanciati, anche
questidirecente (il 16 aprile scor-
s0), dall'Unita di informazione fi-
nanziaria, il braccio antiriciclag-
giodella Banca d'Italia, diretto da
Claudio Clemente che, a proposi-
to dellacrisi Covid-19, oltrease-
gnalare «l pericolo di truffe, di
fenomeni corruttivi e dipossibili
manovre speculative anchea ca-

ALESSANDRA
CAMPOROTA
Prefetto di Rimini

economico difamiglie eimprese
possa accrescere gli episodi di
usurae possa facilitare acquisi-
zione diretta o indiretta delle
aziende da parte delle organizza-
zioni criminali».

Ilfenomeno non ¢ sfuggitoalle
forze dell’ordine che confermano
unsupplemento diattenzione sul
tema e, piti in generale, su un
comparto che rappresentala spi-
nadorsale dell'economia dellazo-
na (e non solo della Romagna).
«Stiamo monitorando e traccian-
do con particolare attenzione i
passaggi di proprieta, anche gra-

Deserto. Il

portata dal virus cinese

T e

Centri commerciali a rischio sugli affitti

SHOPPING CENTER

Moretti: credito d’'imposta
al 60% sui canoni concordati

inseritanel decreto diapril -
gnodell' imenti tuttoi

2R

nostromondosubiraun gravissimo
danno». Elasecondavoltacheil Cnce

presidente -, rimando alle smgole
proprieta e ai retailer. Al Governo

cerca.

chiediam

zasleale. Serve pari fiscalita per non
dire come si lavora senza regole in
queste piattaforme logistiche con i
contapassial polso, dovesilavoraso-
prattutto di notte oltre all'inquina-

re ben di pit) sul mercato degli zie alle nostre banche dati e a ! PHEH mento. de- - mento.Per
hotel e delle strutture turistiche quelle delle associazioni di cate- | € Moratoriasullelocazioni il Curaltalia. ~ cretoLiquidita.Senonci i f
sulla rivieraromagnola. E'un fe- gorla per ncrodiare [nominativ i mocila i oy regoledemegozmsm»
nomenocarsico, naturalmente, di degli interessati e le capacita di | EnricoNetti el'opposizione.Li immobili
cuisi parla poco e malvolentieri, reddito dei partecipantianche per raccontaM re.L noalC Ve-
ma che trova conferme su piit escludereil pericolodii it intichegli i fie
sponde, investigativeeprofessio-  ANTIRICICLAGGIO nifittizie». mettendoapuntounprotocolointi- _ tecepith. Ma el nervisaldiverso chenon i
nali. Non hanno perso tempo, «l problema & anche interna- i iadi rafi “trimestre.  isoci. Tantoche domenica pomerig-
duniue, g squall dela crist el 11 prefetto zionale perché coinvolge anche | norichieste d'aiuto, tra cuiil credito traccla «Vediamotuttoilmondodei  «Ogginon cun'escussione, unde-  gioilpresi invi ilai
Covid-19. Consapevoli di avere a S .. organizzazioni straniere e del- anonedaffitto dalcredito ~ cretoingi unadiffida.Mentre socichesi
che fare con un settore fnceato A1 RIMINT I'Est Europa, oramai da anni radi- chcurdaloconlcmscgncdclrm;ulc dimposta che vede essere esteso a ilcom-  stonostroC
nelle risorse e nel morale dalla o1 cate nel territoriolocale, anchea | lamoratoria, con garanziastatale,per  tuttala fase del lockdown». merci
consapevolezza che quand’anche lancial'allarme  cusader aeroportodiRiminie | imesi i, «Sti i U javeé nopresenti. i7mila
sidovesse riaprire, lastagione éda San Marino, un vero e proprio | d éci  riapertura. imesi difficili i Perquantori-
considerarsi pressoché perduta. ponte con i paesi dell’Europa aiutino - spiega Massimo Moretti, da affrontare. Saremo prontia pre- guarda

Cosl sopratuttoglialbergatori  Estato proprioallarme orientaleenonsolo» confermail | presidente del Cncc, I'associa forcediVittorioCo-  zioneimall
cheh robusti in- i diRimini  Senatore MsS Mario Giarrusso, | che rappresenta proprieta e societ i i pri

Camporotaafare  membrodellaCommissionepar- | che gestiscono gli oltre 1.200 shop- recessiva. L o i 5

strutture d accogllenzay accen-  muovere la politica sulla lamentare antimafia. Giarrusso, ping center della Penisola-. Tuttolo  riaper "dei pod’ aiconsumiconla priespiatori...lonon potreiaccettarlo
dendo mutui e finanziamenti, si  proposta diavviare liter di insiemeaFilippo Cocco, penalista | sforzo che stiamo facendo e credosi i uradella  riduzi Ilvan.Una e rassegno le mie dimissioni». leri
vedonooffrire contestualmentea  modifica della legge 231/2007  del foro di Rimini, stalavorando fara & per supportare Iindustria del  salutedeinos i misuraper i queste dimissioni sono rientrate.
denarocash ipre-  sullantiriciclaggio. «Occorre  aunemendamento temporanco | refail in primo luogoi nosricom-  cittadini. Tralemisureallostudioi — consumi. «Era necessario essere certi della
stiti accesi. arginare il pericolodi  della (a | mercianti.0 termo scanner prima dellingresso, Per quanto riguarda il nodo e-  compattezzadel Cnccperaffrontare

Lacosa alivello  infi nali legge231del 2007): possibili ri,lefile, commerce, che negli Usa ha prima — questa fase difficle» spiega Moretti
istituzionaleenoncertouncaso  nell’economia del turismo.Si  cessaria-spiegaCocco-unamo- | al I i i i che cosi si preparaal terzo mandato
ch ioil di trattadiun leper difica che renda ohbllgalone le | favoredeinostricommerciantlmi- . cAuspico, s posble, qualche  redecinedcentricommerciall, Mo-  alla gida delfassociazione
Rimini amporota,a  la ia di uno dei - formad gliaffittinon rettidi i -

raccogliere per prima l'allarme
lanciato dallacircolare inviatala
scorsasettimanaa tuttii prefetti

di gabis del ministe-

settori trainanti dell’economia
italiana» Ha spiega Mario
Giarrusso, membro della

del

rodell’Interno, Matteo Piantedo-
sichehalanciato un precisomo-
nito sul rischio di infiltrazioni
mafiose nei settor resi pill vulne-
rabili dalla crisi.

«Lamafia sfruttera il virus per
infiltrarsi. ~ ha dichiarato il pre-
fetto riminese, le stituzioni sono
all’erta e stanno seguendo con

LA COMMISSIONE

Antimafia. Dopo
la circolare del capo i
gabinetto del dicastero retto da
Luciana Lamorgese diramata a
tutte le prefetture italiane,
proprio la prefettura di Rimini
éstatala primaa indicare il
settore del turismo come uno
del piit vulnerabili e permeabili
alla criminalita.

spetteai professmmsu che: ruma—
nointornoalle compravendite nel
comparto alberghiero turistico e
ricettivo. Ovviamente sull'intero
territorio nazionale».

«Questo per tutelare uno degli
asset pitimportanti e nello stesso
tempo - aggiunge Giarrusso - tra
i pitt deboli del nostro sistema
produttivo. Labozza del testo & gia
pronta e verra presentata al Go-
verno al pit1 presto».

Breton: «Serve un vertice europeo»
Perdite del 70% per gli operatori

1l commissario Ue:
proteggere le aziende
dal rischio di scalate

Beda Romano
Dal nostro corrispondente
BRUXELLES

Consapevole dei danni cheil confi-
namento sta provocando al turi-
smo in Europa, la Commissione
europea ha sostenuto ieri che il
settore dovrebbe essere il primo
beneficiario degliaiuti del prossi-
mo piano di rilancio economico
cheBruxelles stamettendoapun-
to. Nel frattempo, l'uscita dal
lockdown sta ponendo I'Unione
europeadinanziallestessesfide di
quelle affrontate al momento del
confinamento: coordinare I'ap-
proccio dei Ventisette appare
drammaticamente difficile, come
dimostrano le prime intenzioni
austriache.

Parlando ieri dinanzi alla
commissione Trasporti del Par-
lamento europeo, il commissario
al mercato interno Thierry Bre-
ton ha ricordato che il turismo

invia preliminare dai capi di Sta-
toedigoverno domani (sivedall
Sole/24 Ore di feri).

L'esecutivo comunitario stima
le perdite di reddito del 50% per
glialberghi eiristoranti, del 70%
per gli operatori turistici, e del
90% per le societa di crocieraele
compagnie aeree. L'obiettivo del-
Tesecutivo comunitario & di orga-
nizzare un vertice dedicatoal set-
tore turistico in settembre-otto-
bre. Con'occasione, I'iomo poli-
tico francese ha avvertito che

70%

Le perdite di ricavi
Lesecutivo comunitario
stima le perdite di reddito
del 70% per gli operatori

bisogna proteggere dal rischio di
scalate straniere le aziende turi-
stiche, per via del calo dei prez:
sui mercati finanziari.

1l commissario Breton ha
splegato ChE si tratlera nelle

il10-11% del prodot-
tointerno lordo aggregato. Il set-
tore dovrebbe quindi essere “di
granlunga” il primo beneficiario
del cosiddetto nuovo Piano Mar-
shall da 1000-1500 miliardi di

dipreparare
“le strategie di uscita dal confi-
namento”, precisando “condi-
zioni chiare e misure di preven-
zione, coordinatealivello euro-
peo”. La settimana scorsa, la
s

euro,

neeuropea, e che verra discusso

aprean-
nunciato a breve le linee-guida

da applicare a livello nazionale
pur di organizzare la fine della
quarantena in tutti i 27 paesi
membri.

Alcuni paesi, tuttavia, stanno
anticipando i tempi, conlo sguar-
do rivolto non solo al desiderio
delle popolazioni localidi uscire di
casa, maanche alla prossima sta-
gione estiva. Negli scorsi giorni, il
governo austriaco ha spiegato di
essere pronto questa estate ad
aprirele proprie frontiere i turisti
stranieri, masolo provenienti dai
paesi che pill controllano la pan-
demia virale da Covid-19.

«Laliberta diviaggiare rimarra
difficile nei prossimi mesi — ha
detto al quotidiano Die Presse la
ministra del Turismo Elisabeth
Késtinger - Masei paesi gestisco-
ituazione, come la
ibilita
di accordi bilaterali» (i tedeschi
rappresentano il 30% dei turisti
nel paese alpino). L’Austria & stata
trai primi Stati membriad avviare
T'uscita dal confinamento. Dal 14
aprile sono aperti i negozinonali-
‘mentari; seguiranno dal 15 mag-
gio bar, ristoranti e chiese. Consa-
pevole delle potenziali tensioni tra
i paesi membri, ieri la Commissio-
neeuropea haricordatol'impegno
al coordinamento e soprattuttoil
divieto di discriminare secondola
nazionalita nelle scelte di riaprire
lefrontierealla mobilita nell'area
Schengen.

nsole

B008

IMPOSSIBILI

DIFFICILI

DA VIVERE,
DA DIMENTICARE.

La diffusione del Coronavirus ha causato uno stato di emergenza che ha coinvolto sia la sfera individuale
delle persone che quella collettiva. In questo periodo dai contorni evanescenti, sospeso nell'incertezza
e nella paura, Giuseppe Lupo ha registrato giorno dopo giorno sensazioni, pensieri, ricordi, nel tentativo
di comprendere e giustificare, tramite I'esercizio della scrittura, la strana dimensione di un tempo
quotidiano. Un libro che il Sole 24 Ore vi invita a non perdere.
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5333 La grande crisi
Turismo, il crac dei

«Il settore & stato abbandonato»

B&B
«I1 70% non riaprira piu
alla fine dell'emergenza»

»Allarme del presidente dell’Abbac

»In ginocchio i gestori non proprietari
degli immobili: costi divenuti insostenibili

ILTRACOLLO

Paolo Barbuto

11 mondo del turismo ¢ in ginoc-
chio, quello dei bed and breakfa-
st & gia faccia a terra, pronto ad
arrendersi definitivamente.

Secondo gli ultimi dati, a Napo-
li ci sarebbero 1.521 attivita extra
alberghiere registrate (che com-
prendono affittacamere e case
vacanza oltre ai B&B). Quasi
1100 sono, appunto bed and
breakfast, pitt di 700 sono con-
centrati nell'area dei Decumani.
In citta il giro d’affari delle strut-
ture viene stimato in circa venti
milioni di euro. «Pilt 0 meno il
70% di queste attivita ¢ destinata
alla definitiva chiusura se non in-
terverranno forme di sostegno
adeguate», sospira Agostino In-
genito che & presidente di una
delle associazioni che raggruppa
iB&B, 1a Abbac.

Ovviamente i numeri che ab-
biamo citato fino ad ora sono
quelli ufficiali. La realta & un'al-
tra ed e decisamente pill vasta
perché il mondo dell'ospitalita
extra alberghiera & popolato da
centinaia, forse migliaia, di strut-
ture “al nero” che non esistono
ufficialmente, incassano tanto
ma versano nulla sotto forma di
tasse, per cui, giustamente, oggi
non possono essere ricomprese
in un eventuale programma di
sostegnoal settore.

LACRISI

Per entrare correttamente nel
mondo dei B&B bisogna partire
da due maxi categorie: i gestori

CRESCE L'ALLARME

IN PARTICOLARE

NEL CENTRO STORICO
DOVE CONCENTRATA
LA META DEGLI ALLOGGI
DELLA CITTA

LE CIFRE A NAPOLI

1521
le strutture

Secondoi dati
ufficiali, nella citta
diNapolile
strutturericettive
extra-alberghiere
sarebberoin totale
1.521.Inrealtale
offerte di soggiorno
sono molte di pilt
perché molte non
chiedonoiregolari
permessi

11600 euro
il reddito annuo

Sullabase diuna
recente stima ogni
bed and breakfast
ha,in media, un giro
diaffariannuo
valutatoin11.600
euro, circamille
euroal mese. Il dato
viene fortemente
contestato perché
sarebbe almeno
duplicato

20 milioni
il buco stimato

Unastima empirica
del giro d’affari del
mondo
dell’accoglienza
extraalberghiera
napoletana produce
unvaloredi circa20
milioni. Anche in
questo casonon
esistono dati certi
perviadel
sommerso

proprietari degli immobili nei
quali vengono accolti i turisti e
quelli che prendono in fitto ap-
partamenti da destinare all’attivi-
ta. Entrambe le categorie, attual-
mente, stanno pagando lo scotto
della totale mancanza di turi-
smo, e si preparano ad affrontare
anche le difficolta del futuro. So-
lo che mentre i proprietari degli
immobili sono costretti a fare i
conti con mancati introiti rispet-
to ai quali devono cercare di re-
cuperare fondi per il pagamento
dei tributi e degli oneri locali e
nazionali, chi ha preso in fitto un
appartamento e lo ha trasforma-
to per adattarlo all’ospitalita, at-
tualmente ¢ in crisi nera e defini-
tiva.

Si tratta di persone che hanno
tentato di cercarsi una forma di
reddito alternativo prendendo in
fitto appartamenti nelle zone tu-
risticamente pitl appetibili della
citta, quindi a prezzi alti; in gene-
re hanno effettuato importanti la-

vori di adeguamento a quelle
strutture per renderle adatte
all'accoglienza turistica, spesso
indebitandosi con le banche, con
la certezza di una rientro genera-
to dall’attrattivita e dalla crescita
turistica di Napoli. Adesso que-
ste persone hanno canoni di loca-
zione da pagare, banche che chie-
dono rate di mutui pesantissime
enessun cliente alla porta dadue
mesi e per molti altri giorni anco-
ra: «Ecco, in questa situazione si
trova il 70% dei gestori di B&B a
Napoli - dice Ingenito di Abbac -
ecco perché dico con grande
amarezza che le possibilita di
chiusura delle strutture & esatta-
mente pari a questo valore».

LEREAZIONI

In molti, perd, non ci stanno a
considerare gia conclusa I'avven-
tura turistica napoletana. Ovvia-
mente bisognera stringere i denti
per un altro po’ di tempo ma in
tanti sono fiduciosi su una ripre-
sa pitt rapida del previsto del

IL TURISMO Un negozio di souvenir Newfotosud Renato Esposito

RESTOACASA#

e

11 nuovo contest fotografico

LE CHIUSURE Bed and breakfast a Napoli NewFoT0SUD ALESSANDRO GAROFALO

comparto. Ecco perché sono gia
partiti incontri e tavoli per com-
prendere, assieme, quale strada
percorrere per non farsi trovare
impreparati «ovviamente sem-
pre considerando determinante
un sostegno da parte delle istitu-
zioni», precisa Agostino Ingeni-
to.

LADOMOTICA

Una delle prima azioni messe in

appello

«Edilizia e trasporti
subito la ripartenza»

«Bisogna porre sul tavolo di

campo nel tentativo di “rassicu-
rare” i futuri ospiti & quello di fa-
re ricorso poderoso alla domoti-
ca; alla possibilita, ciog, di colle-
gare l'intera casa a un computer
per poterla poi gestire tramite
una app del cellulare o semplice-
mente utilizzando comandi voca-
.

Si pensa ad inserire serrature
elettroniche che si aprono digi-
tando un codice sul proprio tele-
fono, per evitare di entrare in
contatto con chiavi e portachiavi
che, utilizzati da altri ospiti, po-
trebbero infastidire chi accede al
B&B. Si pensa di potenziare i co-
mandi di accensione e spegni-
mento delle luci e delle tv con co-
mandi vocali, di inserire motori
elettrici comandati a distanza an-
che per sollevare le tapparelle.

L Pt !

concertazione, in pr
dellaFase 2dell’emergenza
coronavirus e della
riapertura delle attivita
produttive, il tema
importantissimo della
ripartenza di due settori
fondamentali che
tradizionalmente risultano
essere fonte diricchezza
indispensabile perla nostra
economia: edilizia e
trasporti», & 'appello
lanciato nel corso diun
forum via web da Vincenzo
Moretta, presidente
dell'Ordine dei
commercialisti e da Edoardo
Cosenza presidente
dell’Ordine degli ingegneri.

HIFOCONTEST
bR a3

|

an

TR¢
ES>

Quante volte ci siamo lamentati della vita frenetica e abbiamo espresso il desiderio di dedicare maggiore tempo alle nostre passioni?

Questo momento di isolamento forzato a causa dell'emergenza sanitaria puo essere I'occasione per finire di leggere quel libro che si era lasciato
sul comodino, imparare una nuova lingua, cucinare il proprio piatto preferito, allenarsi in salotto o semplicemente passare piti tempo con i propri affetti.
11 Mattino, per testimoniare la vicinanza ai suoi lettori in un momento cosi difficile, ha deciso di lanciare il contest fotografico #Iorestoacasa.
Invia fino a 4 scatti della tua vita casalinga ai tempi del Covid-19.

Banca
" i Crindito
, Pﬂpul

Periodo per I'invio e la votazione delle fotografie

da mercoledi 8 aprile a giovedi 7 maggio

Le 20 foto pit votate saranno inserite on line in un album sfogliabile
e le prime 3 foto pubblicate sulla versione stampa del giornale.

IL_MATTINO - NAZIONALE - 24 - 25/04/20

a 3
sarebbe prevista nel giorno di en-
trata e di uscita di ogni cliente
dalle stanze oltre a una sanifica-
zione standard da effettuare due
volte alla settimana. Anche in
questo caso si tratta di operazio-
ni dai costi elevatissimi ma, ades-
so,drammaticamente utili.

©RPRODUZONE RISERVATA

CHI HA CONTRATTO
UN MUTUO

PER RISISTEMARE

L'IMMOBILE HA GIA
ALZATO BANDIERA

BIANCA
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MICROCOSMI

UNA RIPARTENZA
CON LO SGUARDO
RIVOLTO AL FUTURO

di Aldo Bonomi

iamo nell'incertezza. Diventa attuale per
ognunodinoi mettereincomunedubbiesa-
peri. Vedo anche invitia schierarci come se
avessimo certezze. Dauna parteisostenitori
dellaretecheciimmunizza, dallaltraicantori
dellafabbrichettachecisalvaconil saperfare.
Inmezzochi,come Realacci, ilancial'appellodellincon-
[nmezzoch alac ! ! on

L'autore.
" " " PRI . FedericoMaurizio
ecoesionesociale. Per cercardicapireil “nonancora”eil ¢
" " . .. d'Andrea
eDeRita.Di itali i itorio:dal
N ;. diAmsa
formechevorremmofar Ime compete- 20T
‘comera’ pireil “comesara”. Aiu-
A ritodel dilegalits,
SPIMOCE 4 asparenza
et edefficienza
Ry del Comune
mercieser
e v = diMilano.
dicor
lacoralita iva deiluoghi henoneé

duttivi. De Rita scrive che occorre andare. «Rasolerra e
percapireil:

che negano il riprodurre nelle imprese delltalia fatta a

“bocca-orecchio”in tempi

usta distanza”. Ciaiute-
i 13D (Mi-
retechefa

i. D

iatoeinsers he
simettonoin mezzo traanalogicoe digitale. Quisiamoe
quicitocca saltare. Per spalmare e tessere nuovi saperi,
e e e o e Hemipoliarehia
fabbriche a cielo aperto della pedemontana lombarda e
veneta,dellavia Emiliache chiedono diripartiremasono
iterritori pi segnati dalla geografia
delmale. Eil quartocapitalismo del-
TasseTreviso-Bologna-Milanocheha
espressoilnuovopresidentedi Con-
findustria ed & l territorio dove, piit
chealtrove, émessaallaprovaquella
che Calabrohadefinito «l'impresari-
e Ol )

9

parire nnovazone i nellatecnca i nella e ael
corpi. P

valore dent

lafabbrica, ilridi :
tal i i fosi
didueluoghisimbolo:le Ogra TorinoelaFieraa Milano
i, nell’ inluoghia dell

cura.

2 Brescia, Cuneo, Pia-
suolo, Parma, Padova-Trevi: -Prato,
Rimini-Pesaro... Sara una elemmpla’ maridisegnare I

ta, del rapporto con la medicina di territorio nel nostro
capitalismo di territorio. La ripartenza puo essere un
“comeera-
vamo”,senonvolgiamolosguardoal “comesara”
b ; o

Certo

Covid:
E lepartisociali,

'inter-
vistaa Papa Francescol'immagine di Enea chesiprende
sullespalle Anchise perandarenel “nonancora”, immagi-

chiomodellodisviluppoperandareoltre. Vale perilquarto
cenesia
orochesi

unquinto;

congliinvisibili migranti diventati visibili e necessari...

pi

sollevo lo sguardo dal territorio e guardo nel cielo della

ne. Visto dai territori dai localismi poliarchici parrebbe

naliperdi

chever-
ra...Piticheun’ ibatti
to, un'utopia. An di

bonomi@aaster.it

[} wu

COVID E LOCCASIONE PER RIPENSARE
ALLE PRIORITA DI UN PAESE MODERNO

di Federico Maurizio d’Andrea

isente parlare, in que-

sto periodo, cosicome

& stato in altri tempi

senzaltro  meno

drammatici, di quello

che & necessario met-
tereincampo per

pensiero, di programmazione e
unareale capacita di stare sul mer-
cato, resistendo anche alle tante
turbolenze che lo stesso presenta
in ogni periodo.

Troppe volte, infatti, noi rincor-

attivita che dovranno contrasse-
gnare la cosiddetta ripartenza.

In questi discorsi, tutti ovvia-
‘mente di spessore molto elevato,
‘manca, ancoraunavolta, unaspet-
to che in Italia viene assai scarsa-
‘mente considerato.

Miriferiscoa quella che pud es-
sere definita la regola del “pre”.

11 “pre* & un prefisso al quale
sarebbe il momento di conferire
specifico valore nei diversi ambiti

I'agenda e mai stabilendo priorita.

Non sono concetti nuovi: nel
'mondo bancario, ad esempio, é or-
mai patrimonio consolidato il ri-
corsoai cosiddetti. stress test cuile
banche vengono sottoposte con
continuita per verificarnelasolidi-
ta; se fossero stati fattiseriamente
in passato, magari non avemmo
assistitoalla stagione — che peraltro
sembra ormai dimenticata - di quei
disastri chesisono quasi tuttirive
iignari correntis!

nei qualil’ dei decisori
dovra porsi.

Quello che mi sta piiia cuore &
il concetto della pre-venzione:

Formalmente siamo subissati da
strumenti, previsioni, organi e fun-
zioni che dovrebbero prevenire.

monte:

prevenire
cemente essere in grado di poter
indirizzare le scelte, di program-
‘mareil proprio operato prima che
le necessita si realizzino e ne im-
pongano I'agenda.
Eregolaantica quella che vuole
che sulmercatosiafferma chiarri-
vaprima. Chi, cioé, riesceavedere
prima deglialtri cid che ragionevol-
‘menteaccadra, conquistandoin tal
un

B S R
unarigorosacompetizione, diuna
classe dirigente (non solo politica)
la cui inesistenza si trasforma in
una continua perdita di valore a
vantaggio di soggetti che operano
in Paesi in cui questo accade.

Non & con le singole eccellenze
chesicreafiduciain unanazione:le
eccezioni restano sempre tali, di

solito

Seimpostiamo il nostro operare
secondo il concetto della pre-vi-
sione, noiindirizziamo la crescita
in modo che la stessa si sviluppi
Iungoil corso programmato. Que-
sto postula una elevata forza di

osannate ma,
alla prova deifatti, spesso pocoin-
cisive e, in alcuni casi, dannose.
Per infondere fiducia, si deve
pre-costituire un tessuto sociale,
economico e politico credibile.
La crisi pud essere l'occasione

IL RAPPORTO
STATO-CITTADINI
VA RIBALTATO
PARTENDO

DA FISCO

E GIUSTIZIA

perripensare il modello che, sinoa
ora,si ¢affermato producendoso-
tacer daltro, falli-

Oggi tutti i sistemi di controllo
sonoincentratisull'ex post; i deve

mentiaraffica,impoverimento in-
dustriale,ampia sfiducia nelle isti-
tuzioni: attenzione, perchéil tutto
potrebbe sfociare in disastrosi di-
sordini sociali, soprattutto al Sud,
i ibil non consi

impostazione, perché ogni Stato
serio, ogni azienda seria, possano
prevenire il rischio degli accadi-
‘menti sfavorevoli mediantela crea-
ZlOnL disistemi di controllo snelli,
centralita alleattivita

comeilverop
ringscita nazionale.

iano carat-
terizate dalicorsoad approccso-
iali

ﬁnoaomseg\utoeguardanall‘lm-
mediato futuro con pensieri diversi
el i dagli

i), s, purtroppo
sempre attuale, di impostazioni

appassionatistrateghi delle date di
ripartenza: oil temasiaffrontaora
in tutta la sua o sara

Cosi come sorprende che non
venga compresa la gravita delle
aff

T'ennesima occasione persa.
Si deve creare un sistema che
funzioni e che sia percepito come
tale: elevare l livello dell'istruzio-
ne;sosteneresolo le imprese meri-
iaiutiin-

che
sempre e solo I'attenzione sulla
criminalita organizzata, dando
quasi per scontato, in ogni occa-
sione, che una parte di denaro
pubblico, non so quanto consi-
tente, sia

distinti, selezionando le priorita

nataa finire nelle mam della cri-

degliinte
in vita societa decoue giudicare i
risultati e non solo

minalita.
che promana dall'interno, non ci
oS ! he

o le appartenenze; porre limiti di
etanon derogabilinell’assunzione
delle cariche, evitandoanchelasola

sip
altri Paesi, anche piccoli e per tan-
ti versi insignificanti, hanno nei
nostri confronti.

o S

bile; anteporre la premialita sulla
punizione, ribaltando il rapporto
Stato-cittadini, a cominciare, sub
to, dalla riforma fiscale (di cui si
parla, senzaalcun costrutto, daal-
meno4oanni)edaunastrutturale
riforma della giustizia, il cui fun-
zionamento ha anche un valore
ico enorme.

T2
do questi concettiapparterranno
ailibri di storia: dobbiamo essere
focalizzati sul concetto della pre-
venzione, quale pre-Supposto per
la creazione di un sistema armo-
nioso, che ribalti i pre-concetti che
tanto male fanno all'ltalia e alla
sua economia.

UN VOUCHER PER AIUTARE IMPRESE E LAVORATORI

di Alessandro Ermolli

n queste settimane si parla di

stasulredditopert dipendent I

g
bile debito alle imprese. Tutti
sanno bene che la liquidita da
debito, utile per investire, ad
esempioin nuovi mercati, pro-

dotti e servizi, diventa “tossica”

(perlimpresae peril sistema eco-

nomico) quando finanziala sem-

plice sussistenza, ossia la spesa
corrente. Perun motivobanale: va
ripagata. Perrisolvere  problemi
postidal dopo Covid-19 serviran-
no anche strumenti

denu sarebbe tolzlmeme imputa-
bile al conto economico dalle im-
prese, al pari del costo del persona-
le. Lostrumentoavrebbe inoltre il
vantaggio di potersi inserire inun
impianto normativo esistente e gia
collaudato da imprese, lavoratori
ed erogatori di servizi.

Vediamo meglio i benefici per i
diversi attori:
e Le imprese riceverebbero un
contr riduzione

“attivi” a sostegno della competi-
tivita delleimprese, daaffiancare
alla cassa integrazione guadagni
(Cig). reddito dicittadinanza e/o
disoccupazione.

Unaviapersostenereimpresee

del costo del personale senza una
riduzione del potere di acquisto
dei salari) di impatto sui bilanci
che permetterebbe di ristabilire
rapidamenteilivelli di produtti
ta, senza ricorrere a strumenti di

autonomi a ripartire
sere quella di consentire loro, di
convertire una quota dei salari

atielavora-

essereaccordataancheallaplatea
deiliberi professionistie delle par-
titelva osiacqui-

it P e s
necessita (es. alimenti, bollette,
trasporti, etc.) o per beni o servizi
periqualisiritiene utile una parti-
colare incentivazione (abbiglia-
mento, vacanze, libri, aggiorna-

i 5 del

D
del proprio giro d'affari deducen-
done il relativo costo dai ricavi
(esattamente come accade oggi
per le spese di rappresentanza).

o1 lavoratori disporrebbero di
unarete per gli acquisti pressoché

identicaal

salari tutto  con lazlenda una

i come  piccolap: o fisca-
accade oggi nei piani d: welfare  le,sotto formad.lmaggmrevnlore
aziendale: iden-  dispesai er-

ziale perleimprese, nessunaimpo-

tire il tetto massimo per aumen-

SARA IMPORTANTE
VEICOLARE

1 FLUSSI DI SPESA
VERSO I CONSUMI
CRUCIALI

PER RIPARTIRE

tarne il potere d’acquisto (per
esempio, rinunciarea 300 euroin
contanti, assicurerebbe al dipen-
denteun valore di circa 350 euro
in buoni spesa).
o Gli esercenti, ossia le imprese
che vendono beni e/o servizi ac-
quistabili con i voucher, vedrebbe-
ro incrementare il giro daffari
perchéil voucher direzionaeacce-
lerail flusso degli acquisti verso i
settori facilitati (a fronte di com-
missioni d’incasso prestabilite,
nellordine di qualche punto per-
centuslee ugualiper ut) Inolre,
glies lorovolta

to espansivo sui
La tracciabi
spettoal contante, soprattutto
nella sua forma elettronica attra-
Verso una carta o ancora meglio
unaapp dedicata, renderebbe pos-
sibile sapere da chi, quando e come
& speso, con evidenti vantaggi dal
puntodivista dellalottaallevasio-
nefiscale.
Poiché il voucher potrebbe es-
sereristrettoa determinate ca-
tegorie dibeni o servizi, & possibile
veicolare i flussi di spesa verso i
consumi virtuosi, ossia quelli con-
iderati pitt famiglia

imprese, potrebbem usufruirne

per pagare una porzione del sala-

rioai propri dipendenti.
Perilsistema economiconelsuo

epitutiliafar ripartire il Paese. Per
ottenere un effetto significativo
stimiamo che 'ammontare dello
stipendio convertibile in voucher

i vantaggi

quindi almeno :

“Voucherizzare” una parte del-

lo stipendio (ipotizziamo il
20%) contribuirebbe a far tornare
rapidamente attivi moltilavorato-
ri, conunimpatto positivosul Pil e
conseguente riduzione del ricorso
astrumenti di mobilita che rappre-

500eu-
roal mese (6milaeuroall’anno), un
importo che rappresenta circa il
20% del costo aziendale medio
mensile secondo i dati Istat (circa
2.600 euro). Con 500 euro & possi-
bile coprire circail 37% dei consumi
essenziali medi mensili di una fa-
miglitaliana, paria irca1.370 eu-
o 1

1a collettivita.
Poiché il voucher non & dena-
ro, ma un titolo di legittima-
zione adistribuzione controllata
econunadatadiscadenzachene
rende impossibile la tesaurizza-
zione, si avrebbe un rapido impat-

Tel 0330231 Fax 0343510862

pianodiconver-

sione dellostipendioin voucher do-

vrebbe inoltreidealmente svolger-

si su un orizzonte temporale di
almeno 24 mesi.

Presidente di Sin&rgetica

e Managing Partner di Synergo SGR

Con “Premio Sirega 1-Inseparabi €100 n pi; con

Via Monte Rosa,91-20149 Milano-Tel 0230221 Fax 033033.345
Fadircsonseysema olsore.com
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Coronavirus Primo Piano

VERSO LA FASE 2

Fincantieri, Luxottica ¢ Ansaldo
ripartono con la produzione

Fase 2. Da Monfalcone a Riva Trigoso si lavora nei cantieri, Electrolux riaccende gli impianti
1l distretto della ceramica € per ripartire. Appoggio di Bonaccini all'export: «Decisioni da prendere»

Cristina Casadei

NelsitodiMonfalconediFincantieri, ie-
i, sonoentratipocomenodizooaddet-
ti,aRivaTrigosoeSestriquasi200.50-
no8icantierichelamultinazionaleha
riavviato, dopoaverfattocomunicazio-
neallePrefetture. l'lplanodmapertum
siestenderasu6settimane, perarrivar
aregimeafinemaggio. Icantieri npar—
tonoconil10%degliaddetti. Solodiretti.
Perdiluireal massimolepresenzesono
statedefinite4 fasceorarie, invecedi2o
3.Intuttii cantieri le squadre entrano
scaglionatedimezz'ora, previamisura-
zione della temperatura e con le ma-
scherineFfp2dicuil'aziendahagiafat-
toscortechedurerannobenoltreil peri-
ododelriavvio: tuttielementicheerano
gia previsti nell'accordo delle scorse
settimane con i sindacati. Sul riavvio,
perd,nonémancataqualchetensione,
soprattuttoin casa Fiom, come a Riva.
TrigosoeaMuggiano. InAnsaldoEner-
gia da ier, invece, sono al lavoro 250
personeperlamanutenzionedellecen-
tralielettriche. Daoggi, volontariamen-
te,ilavoratoripotrannofareitestsiero-
logici, dopounaccordoconisindacati.
APorcia, Electrolux, fatto'accordo
‘nazionalecon Fiom, Fime Uilm, haria-
pertoicancellidellostabilimento: oggi
vengonoriavviatigliimpiantievengo-
nofattiicollaudi, mentredomaniripar-
telaproduzionedilavatricielavasciuga.
Attrezzaticonmascherineealtridispo-
sitivi, gliaddettilavorerannosuunsolo
turno,lamattina,di6ore, gliingressisa-
rannoscaglionatiecisarannopercorsi
diversi.Semprenelsettoredeglielettro-
domestici, Whirlpool, dopo 'accordo
conisindacati,aspettail vialiberadelle
Prefettureacuihafattolacomunicazio-
ne per riaprire e dice: «Siamo prontiv.
Nel]amoda,dove]ascorsasemma—
naéstato firmatoil protocollo con Fi-
Ictem, Femcae Uiltec, sonomolteleri-
‘partenze dei reparti che affiancano la
produzione. Lascorsasettimanahafat-
tolannuncio Gucci, mentre Lymh sta
lualmenteiniziandoariprenderele
attivita, a cominciare da pelletteria e
prototipiacon Céline, Dior, LoroPiana,
‘Thelios, mentre FendieBulgarisonoin
produzioneconmascherineanti Covid
egeldisinfettante.
grandi manifatture ripartono
moltogradualmente, dopogliaccordi
conisindacatiele comunicazionialle
prefetture che sono ormai ben oltre
100mila. Alcune nonsisonomaicom-
pletamente fermate. Luxotticahachiu-
sotuttelesediinItalia il 22 marzo, ma
sono rimaste operative le attivita es-
senzialidellalogisticaedellaboratorio
lentidiSedico. Dallascorsasettimana
sonostatiaperti, aunterzodellacapa-
cita produttiva, anche gli altri stabili-
'menti graziea un nuovo modello che
potenziale misure nazionaliesibasasu

1top manager di Lvmh. | top manager di Lvmh - incluso.
quindi il managing director Toni Belloni - hanno
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variabile per tutto il 2020 e hanno o nel napa\e(ana 1850 \mprese hanno
12020, icato alla Prefettural'

é,se in alcuni Paesi

sono tutti distanti dai centri abitati e,
quindi,cisiarri ipropri.Co-

o, i insi nel
iny hesi  Pa i ia mei i ci siamo consultati
Acomin-  Ceramica,( &netto: i istabilimenti

alu-

n
Una cava per
e

fano Bonaccini, e damolti lnduslna.lL

smonﬁmzlomAbb)amofanoaccordl

‘massimo la salute. In prospettiva «i

Bonaccinidiceal Governo:«Siprenda-  con i sindacati con contolo-
nodecisioni. Ci i dilavoro, iperdiz
vocazione i e i cantieri il
i Abbiamoa nec
i fa-  ti.Per
mo il rischio di iale e [rE—

marmoaTrapani

VIAGGIO NEL MEZZOGIORNO

Aziende del Sud
pronte al riavvio:
«Vertici con i prefetti»

Dalla Sicilia alla C:

Per

vanno avanti i tavoli tecnici
per riaprire in sicurezza

mail mondoproduttivo- dice-&mol-
tointerconnessoenon pudmuoversi
acompartimenti stagni».

In Puglia - al netto dellTlva con i

Nino Amadore suoi 3000 lavoratori distribuiti su 3
VeraViola turni,e delleaperture in questigiorni,
aranghiridotti,di Natuzzie Bosch-il
- In Fincantieri. Tornarealavorare, ispet-  sit i i i
! ] Lentrataieri tare eg i dellepi- perlafase2.C
L nel cantiere di demia ma soprattutto tentare diin- la ripresa di settori strategici come
Riva Trigoso, vertire Ia rotta. Insomma: salvare il metalmeccanica, automotive, mecca-
in Liguria ile ris i - tronica, edilizia,
zadeilavoratori. Perchélasituazione  le aziende, specie baresi, che hanno
& critica, molto. In Sicilia, dice, per  chiestoderogheallachiusura. Anche
esempio il presidente regionale di ~ aLeccesi contano molte richieste di
LE MISURE DI SICUREZZA C i Vittori ina,«una  derog indici i
impresa su tre rischia di non riapri-  certaconsistenza (sanitario, alimen-
3 3 3~ re».Siintensificanoal Sudgliincontri  tare, trasporti) - compresa quella di
Cnh faitest sierologici a Bolzano rariendpretcuracindacaipe L6 Shoesdi asarao ch,siegs
? L B . o
i.InSici-  findustriaLL i ria-
~—troscttimanedifermoattivit. Do abbiamo avviato test sierologici lia lo fanno le imprese del distretto pnre per realizzare i prototipi el
Ema (Rolls Royce) inIrpinia  Lostabilimento di Iveco Defence  per tuttoil personale di Emae perla i ttila
e : ichiuso,ricordail peruntotaledi all’ «l Nei
rlpar;llfa giOPO(lio SCIEENINE  io dellaFim-Cisl ClaudioVoltolini.Si L con rti- Asl,
anmnlle dlizaniani lavora a ranghi ridotti, con accessi i sindacati (1a tregua dopo una fase re-spiegail presidente dellasezione  insieme a sindacati e ltre categorie
i ineglispazi comu ha consentito il ricorso MarmodiSicindustriaTrapani,Gio-  produttive, di verificare gia prima
Filomena Greco stanzedisicurezzatralepostazionidi alla Cig a rotazione per il 50% della vanni Castiglione -, anche perchéle  dell'apertura i piani di sicurezza per
VeraViola lavoroemisurazionedellatempera- ~forza lavoro e l'uso dello smart attestazioni camerali di causa forza  poi attuarli in totale garanzia».
sy e B losi) g i : et 5
i Proto- L rato&il turism il
colli dlslcurezzaperla Fase2,maan- fest - spiega Voltolini - eil massimo poste quotidianamente alla verifica giurare! i pesanti pe-
che: ipropei i i nali». Guarda avanti Confindustria ~ alto - dice Costanzo Jannotti Pecci,
i torisic o positivoal  ner termici. Infine, vera garanzia di Siracusa: «La pandemia ha fatto l'imprenditore delleTerme diTelese,
virus e asi la procedura  successo, itui P emergere il ruolo strategico del no-  Palazzo Caraccioloeil Britanniquea
settoreautomotive e trasportienon prevede che sia soltanto il medico  dre (di il compitodi stro polo industriale - dice il presi-  Napoli,apertosolounmese fa-. Eal
soloin Ferrari. feria ien lanotiziaal «l'accordo  denteDiego Bivona - perla  Sud ara i i i
ie- i o, che acasa, s ' prevedela i i servizi. Ci preoccupa
rologicia 120 degli idella perpoiatti ti-  eguanti s ‘ossigeno, lapla- i i
lw\’E‘F 3 gruppoCnh hi i AMorraDeSan- i - vo!ontarleta tica. O e o i settore.D
Industrial, societa i i i onofer deitest i i i
per ivile. Estato di i di allavolta.«Beneperitestsierolgici- eil i - di ospit, sanifica-
invece completato lo screening sui  squadra—dicel'adDx dice Gaetano Altieri i della pri- lebombole perTossigeno». Mailpun-  zioni frequenti. Gli entilocali perce-
milleaddetti della Ema, Alta pinia,  — con il Prefetto di Avellino, IAsl, i - Uilmavellinoe Benevento-questat ey bor to, sottolinea Bivona, éancheun’al-  piscono tasse ingenti e non hanno
i Royce, is 3 g tro: «Bisognafaripartireiconsumi:  pensato di ridurle».(ha collaborato
societi che ha i cati, el presi i Confi rioripeterli tutelare ineri i Vi igli
duttiveil14apri d wellino, nell’ issi i i Jp———
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Misurare febbre e distanze, IIT regala il software

Algoritmi scaricabili da oggi
dotano di visione artificiale
i circuiti video aziendali
Antonio Larizza

Regalarealletermocamereevideoca-

diaddis;

toredel lessio Del Bue.

le persone. Par-
tendo dallimmagine 3D dellinqu

f | ciale fruttodellaricercadecennale del Nulla a che vedere dunque coni  dratura, sfruttandoT'intelligenzaarti-
\ | team IIT-} Pavls (Palbem amllysls & termometri digitali a infrarossi, che ficialesimileaquellacheunrobotusa
\ computer vision). U che  richi i per i jente, traccia
N Ol‘a]a“casa i 2 i larea, circoscrive
Come scar ey g i
AL T icine..

messia

comuni, la vista artificiale di un ro-
bot: nucrioechi s

dall'T conlicenza

sonaalla volta, ch

il
11 primo software si chiama «AI-

perqualchesecondodavantialdispo-  mento, spiegail ricercatoreIT.
nepresentinell Sfrutta la tecnologia sitivo. «l invecenon iglialgoritmi
lafebbreosetralorocunadistanza o ooio openpos idiin- he
inferiore aun metro. Python. lsistema (e]hgenza artificiale, permette a una Conunulte- le persone in sagome
Listituto Italiano di tecnologia opmn;né T ai D, i istemi.
() i - le figure umane che transitano nel  do anche di ri la presenza -ga Del B
vid-19conduesoftwarepensatiperle i (0 E campodivisione, individuarelaposi-  sul volto di occhiali protettivi e ma- scmegmanchedopol ‘emergenza, per
aziende chesi preparanoallaFase2, ¢ iS5 zionedelvolto, misurarelatemperatu-  scherina», aggiunge Del Bue, spie-  oftenereunoscreeningrappresentati-
i i icabili radella gando che il software & gia in uso  vodellasaluteedeiflussidellapopola-
gratuitamenteconlicenzaopensource. i1 dlsistema I, zione monitorando con elevata fre-
Grazieaquestainiziativa, qualsiasire- o iz, : it :
alta produttiva o istituzionale potra ing pio, per esempio in posti di maggior
implementare sistemi di videocon- ‘mento: I : Ile dei ci id i iestazioni
trollo capaci dimonitorare tempera- i cheinme-  veglianza-pet i & proouRONE RSERATA

riempiendodiprodotton.Insommasi

sta arrivando alla della
capacita di stoccaggio peril principale
polopetrolifero del Paese. Intantogli
imprenditori siciliani chiedono al-
I'Assemblea regionale di approvare
nell'ambito della finanziaria un
emendamento per «larianimazione
delleimprese»: servono 600 milioni
perrimettereinsestol'interosettore
industriale che conta 200milaaddetti,
27milaaziendeevaleg miliardidiPil.

InCampaniaéstatoavviatoil lavo-
Toperprogrammare lariapertura del-
le fabbriche. «Il tema &all'ordine del
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tinuare a produrre, hanno dovuto
chiudere». In questi giorni, solo nel

lockdown. A partire da come
trovarelaliquidita necessaria, sia

finite dal Dpcm

deisoi,

nali alla continuita di iliera) hanno

& poi da pianificare il budget, con

lintenzio-
Prete, i. Capitol
cruciale el

personale, fronte
riapertura, i iii che I'Inail
i i. Pensoche ovid-
idareirisul-  19auni lavoro. Infine,
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poidovernuo-




punki
impresa
digikale

La crisi spinge l'e-commerce. Ecco percheé
investire in crowdfunding
(20/04/2020, huffingtonpost.it)

Italia Startup: “Ecco i 5 punti per far ripartire
l'innovazione”
(20/04/2020, corrierecomunicazioni.it)

Come scoprire se la tua azienda soffre di cy-

bersecurity fatigue
(20/04/2020, wired.it)

TechforCare: al via l'iniziativa “La bobina

sospesa”
(20/04/2020, medaarch.com)

L'industria italiana automazione e robotica
chiede di ripartire, mercato interno crollato
del 41%

(21/04/2020, key4biz.it)

Aumentare la produttivita con i dispositivi
weatrable
(21/04/2020, bitmat.it)

Italia obbligata alla trasformazione digitale:
le principali sfide

(21/04/2020, agendadigitale.eu)

Commercio, ripartire dal digitale: cosi uscira
piu forte dalla crisi

(24/04/2020, agendadigitale.eu)

Digitalizzazione delle aziende, un percorso

a tre step
(24/04/2020, industry4business.it)
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I Pid (Punti Impresa Digitale) sono strutture di servizio previste dal
Piano Nazionale Impresa 4.0, varato dal Ministero per lo Sviluppo
Economico, attivati sui territori mediante le Camere di Commercio
e dedicati alla diffusione della cultura e della pratica digitale delle
MPMI (Micro Piccole e Medie Imprese) di tutti i settori economic.i

PIDMed é il prototipo di un Punto Impresa Digitale a vocazione
mediterranea, promosso dalle Camere di Commercio di Salerno e
di Caserta, in partnership con il programma Societing 4.0 dell'Uni-
versita degli Studi di Napoli “Federico II" e il supporto di Union-
Camere.

Per approfondire >

Industry4.0 - la sperimentazione di un modello mediter-
raneo

www.pidmed.eu 0 o @
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https://twitter.com/PIDMed40
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https://www.instagram.com/pidmed4.0/

