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Le scelte dell'Europa e del Governo hanno atti-
rato la nostra attenzione questa settimana.

Facciamo qui il copia/incolla di una conside-
razione-chiave che Gianni Toniolo fa in un in-
teressante commento sulle scelte dell'Europa
che chiama #ilNuovoPianoMarshall: “La di-
scontinuita annunciata nella politica europea
offre all'ltalia, arrivata alla crisi pandemica
sfibrata da un quarto di secolo di ristagno eco-
nomico, un'occasione, difficilmente destinata
a ripetersi, per riprendere il filo interrotto della
crescita della produttivita. Per coglierla, dovre-
mo tutti - politici, imprenditori, rappresentan-
ze sociali, media - uscire dalla miopia del bre-
vissimo termine, causa ed effetto dell'elevato
debito pubblico, per adottare una visione di
lungo andare dell'interesse nazionale, basata
su pochi punti condivisi da governo e opposi-
zione e quindi tali da essere perseguiti per il
tempo necessario alla loro realizzazione".

“E tempo di ripensare e riconnettere il cap-

italismo e dargli una forma piu equa, basata
sulla democrazia e sulla giustizia sociale”

Sulla base delle scelte in corso, 1'Italia potreb-
be ricevere, nei prossimi quattro anni, prestiti
per circa il 2% del Pil e il Mes aggiungerebbe,
nel prossimo biennio, risorse pari a un altro
punto percentuale di Pil. Oltre a questo si ag-
giungono le risorse per il sostegno alla disoc-
cupazione (SU-RE) e alle imprese (BEI).

Come dice bene Gianno Toniolo, ci sono due
pericoli che possono rendere inutile 1'afflus-
so di decine di miliardi verso il nostro Paese:
“non saperli spendere e distribuirli in piccoli
rivoli a tanti portatori d'interessi particolari”.

Intanto a livello nazionale il Ministro Patua-
nelli ha firmato il decreto attutativo del Piano
Transizione 4.0, dando corpo ai nuovi crediti di
imposta per la ricerca, sviluppo, innovazione
e per l'acquisto di beni strumentali. Insieme a
questo il Governo ha messo in campo risorse
e soluzioni perché, dice il Ministro Gualtieri,
oltre alle risorse servono anche interventi di

Si puo fare...?!

snellimento delle procedure a partire dalla
semplificazione del diritto societario. Nel de-
creto ‘Semplificazione’ il Governo favorira
anche la capitalizzazione delle imprese alla
quale si aggiunge la scelta fatta nel decreto ‘Ri-
lancio’ a sostegno della patrimonializzazione
delle Pmi e sulle startup.

Interessanti poi le riflessioni di Gualteri sul
modello socio-economico da supportare. Il Mi-
nistro, infatti, sostiene che il modello iperlibe-
rista abbia evidenziato, proprio in un periodo
di grave difficolta per il mondo, tutta la sua
inadeguatezza. Serve invece un modello che
coniughi crescita ed equita.

#Equita é una delle parole-chiave utilizzata
da Philp Kotler nella riflessione sull'apertura
dell'epoca del #postconsumismo che Covid-19
ha aperto: “E tempo di ripensare e riconnette-
re il capitalismo e dargli una forma piu equa,
basata sulla democrazia e sulla giustizia so-
ciale”.

Leggendo i tanti e interessanti interventi della
settimana e sorta urgente una domanda: quali
dovrebbero essere i passi da fare per program-
mare e spendere al meglio le risorse pubbli-
che?

Lo staff di PIDMed
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cultura su quesi temi che non sia pregiud;
ideologica. L'industria manifatturiera & decisiva
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GLIIMPIANTI DI GESTIONE DEI RIFIUTI SPECIALI
Diquesti . alre dimateria, 1

i inceneritori

Ambiente e imprese,
laleva per crescere
¢ la semplificazione

Economia circolare. Piovesana (Confindustria): «La speranza
per 'ambiente si chiama industria». Occorre prorogare
il piano di transizione 4.0, investire in ricerca e innovazione

Nicoletta Picchio
ROMA

C’¢ un dato, tra tutti i numeri del
Rapporto sui rifiuti dell'Ispra, che
colpisce e che vaal diladiquei143,5
milioni di llate di rifiuti spe-

ione,

ciali prodotti nel 2018: & quel 67,7 di
percentuale direcupero di materia
prima (cio che da rifiuto rientra

T'economiacirc
1

nel ciclo che colloca
Iltalia nella posizione di leader in
Europa nellaquota diriciclo. Circa
il doppio della media europea, che
nel 2017 eraal 37 per cento.
Unaposizionealavanguardiache

Piano di

che sostiene in mods

mette in evidenza I' delsi-
stema economico e produttivo. «Se

<
sitiva per'ambiente, per a sostenibi-
lid, quella speranzasi chiamaindu-
stria»: per Maria Cristina Piovesana,
vice presidentedi Confindustriacon
delega all’Ambiente, «non & una ri-
vendicazione partigiana o un pa
dosso, maunarealta che trovalegit
mazione nei numeri del rapporto
Isprax, come ha detto ierinel conve-
gno di presentazione dell'edizione
2020. Lanciando alcuni messaggi.

67,7%

Costruzionie

ricolosi (+3,3%) e di 376milatonnella-
tequelladei rifiuti pericolosi (+3,9%).
Proprioil settore costruzioni e de-
molizionié quello che generalamag-
giore quantita di rifiuti speciali, con
61milionidi tonnellate, parial 42,5%
deltotale prodotto; le attivita mani-
fatturiere generanoil 19,9% eleattivi-
tadirisanamentoe trattamentorifiu-
tiil26,5 per cento. Alivelloregionale
lamaggiore produzione dirifiutispe-
ciali & della Lombardia, conil 22,5%,
seguitadal Veneto, conl'11,15%, Emi-
lia Romagna, il 10,15% e il Piemonte,
conil7,7%.11Nord éal 59,2%; il Centro

al17,5% il Sud al 23,3 per cento.
B ek e

settore & quello
chegenerala
maggior quantita

(103,3 milioni di

media della Ue (37%)

operativi nel 2018 erano 10.813, di
cui4.425 dedicatial recupero dima-
teria, 1872 allostoccaggio, 82¢]

dirifiuti speciali,  ceneritori. Lincenerimento dei ri-
61 milioni di fiutispeciali calato del 5% trail 2017
tonnellate eil2018elosmaltimento n discarica
interessa circa 11,9 milioni di tonnel-
Pi i ollabora- laricercael' i i- - o - latedirifiuti, il 7,8% del totale gesti-
i steccati, con le La produzione dei rifiuti speciali to.112,4% della produzione totale dei
i ini giudiziale, non i i rifiutiviene esportato (i quantitativi
zione». Tresonoledirettici:normati-  La quota di recupero che ci vede Dati in milioni di tonnellate e in % per settore. Anno 2018 maggiori in Germania).
va, tecnologicae culturale. «Servono  leader nella Ue «& una percentuale ot p Bisognaaumentare gliimpianti,&
i iinter- it Totale rifiuti min i cui non il messaggi di i
egliinter pi = . ulnon 1ggio comune di ies
varati dal  alto, ha detto il ministro dell’Am- spocaiprodors | 43' tonn. poncaost 3' O= perché, come ha detto il presidente
governo sono un‘occasione impor-  biente, Sergio Costa, commentando Ispra e Snpa, Antonio Laporta, pro-
tante per dare ulteriore slancio al- i dati. Costa ha annunciato alcuni \ priolacrisilegataall'emergenzasa-
¢indi i imi i o, pos- Centro sud nitaria ha dimostrato che la ripresa
lavi i i i aran- 17,5% 233% passaattraversola ransizione ecolo-
di Confindustria - una proroga del ~ no approvati i decreti legislativi per 251 334 gica, sia in Italia che nella Ue.
i transizione Industria 4.0, i ive Uesull'economia Mintomn. Mintom. «Lostopimpostoamolte fabbri-
ignificativoi circolare. Inpittil mini Am- che - hamesso n evidenza Piovesa-
costidelleimprese. Bisognaspingere  biente sta lavorando per sbloccare na - e quindi una interruzione del
entrol'anno 'end of waste (cessazio- (SR ciclo dei rifiuti, con la necessita di
fica dirifi aumentare stoccaggi e dispositivi
IL PRIMATO NELLA UE costruzioniedemolizioni.«Sarainte- Costruzioni I 425 temporanei, ¢ una esperienza che
idati pitt recenti, per e dimostra come lindustriamanifat-
+ N g il Trattam. rifiuti, attivita te 26,5 . Py w -
verificarelaricadutadellanormasul- |l ministro o) | 05 Irapporto  yyriera, grasie alla diffusione del-
Pendof wasteapprovataasettembre Costa: en- Attivitamanifatturiere [ | 199 Ispracon- T'economia circolare, contribuiscain
La materia prima recuperata 2019» ha detto Costa. tro luglio ok  Serviziocommercioe trasporto B 4o ferma:ltalia unmodo decisivoa mantenere in
La percentuale di recupero di Stando alla fotografia delllspra i qacreti leader in equilibrioil ciclo deirifiuti». Lindu-
materia prima pari al 67,7% i i i ECTEHl  Acqua,gestione reti fognarie I 33 5 | striaquindi protagonista delleco-
laric eil leg | oo I 16 Curopanel  nomiacircolare. Chesipubaferma-
collocalltaliaal primo postoin 2018 éstatounaumentonellapro- Per recepi- — riciclo,con  re, hanno dettosiaFilippo Brandoli-
Europa per lapitialtaquotadi  duzione totale di rifiuti speciali del e |e diretti- e puneral] | 99 ile7,7%di ni, Uilitalia, che Stefano Ciafani, Le-
riciclo sulla totalita dei rifiuti 3,3% che corrispondeacirca 4,6 mi- T i T | 02 i dand icongli
N " By - . veUesul- d P e o
speciali, quasi il doppio della lioni di tonnellate. In particolare & R = dimateri impianti, semplificando e rendendo
cresciuta di 4,2 milioni di tonnellate | | 02 dimateria  corelenorme.
laproduzi i e ci Foneeisrs prima e
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IDEE E PRODOTTI
PER L'INNOVAZIONE

Motto perpetuo

Diventati adulti senza ricordi,

Guida online. Come evitari coll
dibottiglia quando si guardaun
film in streaming o si gioca
online? Ecco un paio di trucchi

Domenica su Nova

La «testing economy»
avra il sopravvento:

la ripresa post-Covid
non potra prescindere
dalla diagnostica rapida
(anche con il vaccino)

irobot aspettavano prima i decidere se cambiare Trovadipit sul sito
Ray Bradbury operatore ilsole24.com/tecnologia
.professioni .casa —LUNEDI .salute —MARTEDI .lavoro —MercoLEDi nova.tech —ciovepi .moda —venerpi .food —saBaTo .lifestyle —poMENICA
CONTAMINAZIONI
TECH & COMPETITIVITA
Lintelligenza artificiale
crea valore in banca
(per le piccole di pitr)
Che unabancaabbia deciso di dotarsi di una figura di
cmefsaennste gia una notma tanto pii1 se specnﬂ(a-
artificiale.
hea fareun i
nere siaunabanca che non figuratraicolossiinterna-
zionali, ma neanche tra i leader del suo mercato. «La
‘motivazione di una scelta del genere & proprio nella
taglia: Nauonal Bank of Canada non compete con le
nha pene-
trazmne, Pmpno per queslo ha scelto di recuperare
basep do di
cllenuem)gllorare Tesperienzad'uso». A parlareé Ma-
nuel Mor pressoil Dij
di Matemaucae Statistica dell’Universita di Montreal,
nonché chief Ai scientist di National Bank of Canada,
che figura al sesto posto tra la decina di banche che
operanoali
«Plu conosci |1 tuo cllenley anche se si m-ma di
tizzaMorales -. Capire il cliente nell’arco di tutta’ la sua
vitainunmondoin cuituttodiventa dlgllaleecrucxale
% i "enorme:
Un robot le strade di Chennai, in Indi Tamil Nadu lasciamo in giro permette di comprendere compona—
mento e profilo del singolo utente permettendo cosi
Occupazione post-Covid. Lautomazione si amplia ai mestieri ad alto rischio contagio, e
crescono anche quelli integrati con I'Ai: sempre pili necessaria una formazione adeguata semzmcheogmnonmmvanenebanche perilmondo
deiservizi
pletamente la relazione con il cliente.
Lebanche non hanno saputo sfruttare questo pa-
. . vono imparare a gestire meglio i dati e soprattuttoa
raccoglierne in misura maggiore per arrivare a mi-
gliorare sempre piti il nuovo modello. Cisono fintech
che usano i nuovi dati in maniera intelligente: per
permette di profi
’ ° abnudlm dilavoro, vita, shopping e moblllta diogni
er ’'evoluzione del lavoro
alla Tech Conference sul Deep Learning organizzata
online da Codemotion.
1l deep learning insegna alle macchine ad estrarre
- relazmm compesse dai pattern che possono essereri-
SANITA STRUMENTI glio e a pil stretto contatto con le Lab: imasse di
delrischio, dato chela tecnologiafa- On8 . P ‘macchineel’Ai eadozione del.l flve. invideo. dau e lesn chel'umanonon nesce a; gesnre «Comesi
Ifuturo dellavoroallimp iranchellricorsoadiagnosiaal- AT SCende Usisenzalimiti  vaioncancheconi . analisi dimilion
& diventato un po’ piti il nostro  stanza.Idem - notail Mit - perquei  + . . verno. i di pixel, cosi I'Ai permette di trasformare milioni di
presente. Quel futuro noto agli  professionisticheorasenzaproblemi 111 CAIMPO peri droni altempostessoparareirischisocio- | perilsettore ionilegateauna isuoi
economisti come quarta rivolu-  lavoranoinsmartworking. L'usodel- s g - o g economici, la crescita di disoccupa- | finanziario, menti in modelli e servizi bancari su misura», spiega
joneindusti fin-  artficantel . per I'imaging «intelligenti» joneediseguagli ilchiefAi National Bankof Canada. Per que-
robot, bigda- C'eunchiaroruolo da parte delle Inepocadi stoill mtemo dell’is
ta. i i “unila- i, favorisce I'effici aziende, ma anche delle politiche isututtiiset-
i it ienti i i i i aincoraggial'uso  Idroni, raiuto iche: i iare la for- socialeil tori verticali, dal retail al marketing, dall’'Hr al wealth
1i, al solito quelli di tipo cognitivo e lavoro “smart”, a distanza. nella dell’i i tanno favorire i i mercatifinaziarial credit risk mana-
ialistico, mentre ituis i samm Glii i In NUOVi; di gemenl fmoa ainterne.In nueq:: fn e
altri, tipicamente quelli meccanici e 1lavon che sono sia ad alto rischio  questambitonel primo trlmestre d ituiti dalla macchina;
ipetitivi. i i 'Aipudso-  del medich conil cliente rio percanalxzzare fondlezlun sotto formadl crediti
v facllna, cassieri addem ‘milioni di dollari, rispettoai155di  necessitain VirginiaeaMilton nerahzzatoalreddno Una “ricetta” esussidi, I le di per
gono anticipati di anni, secondo le ibo. ilfondo Amazonha che i per lebanche. garantire un’efficiente distribuzione delle risorse.
i isi ivanois idi  Altrilavori Rock Health. Almeno  accelerato le sperimentazioni sui sto negll anni, per affrontare la | Dedagroup Uno degli ambiti in cui I'Ai potrd dlsplegare isuoi
L categori tre societa di tecnologia dell’Aiper  droniper quar iale. E che Business valu-
ri in gioco - rischio sanitario e crisi ~ attualilis T ani aﬂa hanno Draper il Mll piu Solutions ha lazlone delle mformazlom pona alla deilmzlone con
icai i i corrieri in- i deiprofili &
McKinsey, World Eco-  specifici perlacrisi Covid-19,tra diordinativie, perglistessimotivi, ~ dustriale che guardi al post-Covid |~ (Camera goh chenu Maanche in fase di allocazione dei fondx
hegiun- nomic lavnrl cui Vida societa di aumental’ nei con una strategla volla all'innova- Onboarding), decisivo, tale da
“Covid- il analisi di imaging; i ini, Maidroni irelativiim- i «Sempre di pit gli investimenti si. sposmno verso la
del Mn’l‘echno- rischiodi ‘basata sull'i if iciale. it t: permette onl'esigenza
logy (0 sostituzi Gli espem del Mlt B i piit i. ‘ina, Dubai, dini, anali om- ronboarding diriusci ‘heleimprese
‘Tech Center dell'Atlantic Council, su 0, appuntc 1 il Indonesia, i itta petere.. del Sud deiclienti iloro i on-
cento esperti di tecnologia. ovxd 19. i i ieri negliUsa. Ci totalmente seguenze - precisaMorales - IlWorldEtonomlcFomm
Difondo, 5 iredi  progetti in corso. & il caso della UC litiche i pubbliche. La | digitale, punto unaventi ri per
bligaleaziendesiaamigliorarele ef- plu ilavoriadaltorischio contagio.  San Diego: ha lavoralo peri8mesi  dellemisuredi distanzlamema Norvegiaé trai primi Paesi Eumpex aprendo obiettivi delle imprese in fatto dx Esg (environment,
ici i i ivilegi periodo, a la.rel nﬂale afa[lo’ lton unanuova soclal governance, ndr): nonsi tratta di un esame facile
Ti B notail Mit, il medi i i . Quelladel footprint diun‘azienda, cosi
varechel'usodiis ral’i una del L il 'Italia faccia éunavalutazio-
le permetle di centrare entrambi gll effem benefici sui lavori che pos-  torace. Quando il i Ipi i le dice Bandini. Noi ilvideo, un ne complessa che deve tenere conto dell'intera filiera,
obiettivi. otiz-  gli Stati Uniti 'Enac, famoil i oeisuoi amonte eavallex, Come ricercatore con I'Universitd
fannoiricercatoridel Mit— chelim-  zati. Leffetto negativosarasull’al- frettail sistema e’ possibile incentivi, mail suo: agglomamento epersonaleche i Montreal staaiutandoleauthority regolameman a
pattodel fenomenosulmondodella-  tro tipo di lavori. a il i Irisultati i i i i consentela I erea i per
a Iy ifi 1 U i Mit,dimaggio, ~ riportati fij forita i in Europa navirus non & piil rientrato nel de- criterida he
Mitparladi iStati Uniti ieprividi quesn dronisilimiterannoa creto Rilancio di maggio. relazionein i di i pessoin
tion. Nelpri indesi iamo. i, con Concorda Mauro Lombardi,pro- | remoto iiefficienza e di traspa-
todall' mte]llgenzaamfluale Nel se- lavoratori eI’ Europa 1,6 ogni mille.  all'inizi i iti sono allo fessore di Sci Teconomiae rﬂnza di cui beneficia I'intero s:stamz\»
Ognirobot i lavorine-  studio: i ricercatori della Johns Francia.Normeaparte, il futurodei ~ I'impresa pressol'Universita diFi- efficier divista i
te. Ogni tipo di lavoro & classificato gl Stati Uniti. Hopkins University hanno droniéminacciato damotivi renze: «Lepolitiche pubblicheita- | competitivia  piiy da guadagnare: sono dotate di meno risorse ma
dal Mitconuna percentuale pitome- Secondo il Mit, il fenomeno do- rinto una lnm da tempo un dlfeno il agili, i ifficolta
i ibilita di i i i il National divisione,
odiautomation (avoltedunmixdelle ~ ressate ad accelerare 'approccio al usarla per i sugliaiutidibreve ettori verticali della
lue, in i diverse). I lavori i ignifica ag i predireil d: i dotati di pi periodo, tralasciando la gestione b
sanitari sono traiprimiche fruiranno  gestire entrambi i fenomeni: aug-  pazienti Covid-19. del i i i termini di agilita e velocita del cambiamenton.
i pils i i i i i ion. Ossia fc - —Al —ALLo. cheéalle porte». —Pierangelo Soldavini

ficiale, i.Con
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DECRETO RILANCIO

Per le imprese sociali
finanziamenti a fondo
perduto come per le Pmi,
ma i bisogni crescono pit
degli stanziamenti. In aprile
raddoppia il numero di chi
ha chiesto i servizi Caritas

di Andrea Greco

MILANO — Sui 155 miliardi di euro di
impegni che I'Ttalia dovra finanzia-
re per il decreto Rilancio, il miliardo
destinato da cinque interventi diret-
ti al Terzo settore & una cifra frazio-
nale. E tale resta aggiungendo i 954
milioni destinati ai percettori del
reddito di emergenza: i principali
“clienti” del Terzo settore, cui il go-
verno dara due mensilita fino a 800
euro a patto che il loro reddito Isee
non superiil5 mila euro.

Se pero si aggiungono gli altri con-
tributi a fondo perduto - importo da
definire, ma stimato valere almeno
2 miliardi dagli addetti ai lavori -
somma e percentuale iniziano a sali-
re: e con esse la cauta soddisfazione
dialcuni protagonisti della solidarie-
taitaliana, che notano la (buona) vo-
lonta del governo di fare un passo
deciso, per qualita ancor prima che
per l'entita degli stanziamenti.

1l guaio, € che importi stanziati e
agevolazioni non salgono quanto i
bisogni, le richieste di aiuto a fronte
di una crescita di disoccupati, pove-
ri, affamati, che i primi dati stimano
doppia rispetto all'ltalia pre-Covid.
La Caritas, in una rilevazione nazio-
naletrail9 eil 24 aprile su meta del-
le sue sedi, ha registrato un raddop-
pio delle persone che per la prima
volta si rivolgono ai servizi diocesa-
ni rispetto a prima dell’emergenza.
Chiedevano beni di prima necessi-
ta, cibo, viveri, pasti a domicilio,
mense, vestiario, aiuti economici
perle spese domestiche. Hannorice-
vuto tral'altro 22.700 risposte telefo-
niche o in presenza, 56.500 pasti da
asporto e consegnati, 290 mila di-
spositivi di protezione individuale e
igienizzanti. Qualche giorno dopo il
rapporto Save the Children ha stima-
to un milione di bambini in pitt che
in Italia rischiano di scivolare nella
«poverta assoluta», con altri 1,2 mi-
lioni di minori e incrementando la
quotadal 12 al 20% del totale. Gli im-
pegni per il Rilancio paiono confer-
mare che il governo guarda alla col-
laborazione con le 350 mila istituzio-
ni del Terzo settore, private e che di
soldi privati vivono, come a un ba-
luardo contro I'esplosione di proble-
mi e rabbia sociale.

«L’aver ottenuto una protezione
sociale per gli ultimi & un risultato
positivo - dice Cristiano Gori, docen-
tea Trento che ha proposto il Reddi-
todi emergenza insieme a Forum di-
seguaglianze diversita e Asvis -. Pur-
troppo vi sono limitazioni nel suo di-

K& Spesa
solidale
L’Emporio della
Solidarieta,
gestito

dalla Caritas
aMilano

segno: i modi per presentare la do-
manda sono piuttosto complicati,
c’e il forte rischio che scoraggino
chi ha meno risorse culturali. La du-
rata poi & troppo breve». Oltre al
“Rem”, diverse sono le misure rile-
vanti del decreto per il non profit.

La piu cospicua potrebbe rivelarsi
quella, indiretta, che estende agli
enti non commerciali e religiosi i
contributi a fondo perduto che I'art.
25 riserva a chi nel mese di aprile ha
accusato un calo di fatturato supe-
riore ai due terzi rispetto all’aprile

1.STAZIONE APPALTANTE: Acqua Pubblica Sabina S,
- http: i ina.tuttogare.it.

p.A., con sede in Rieti, Via Mercatanti, 8, 02100 Rieti Tel

elettrici di varie tipologie per le nece:

2.0GGETTO: Procedura aperta ai sensi degli artt. 60, 122

e 133, comma 8, del D.Lgs. n. 50/2016, gestita telematicamente, per I'affidamento di un accordo quadro ex art.
54 del D.Lgs. n. 50/2016, con un unico e distinto operatore economico, avente per oggetto la fornitura di quadri
ita delle attivita di revamping degli impianti ricadenti nei comuni individuati|
dalla convenzione di interferenza d'ambito Ato2 Roma-Ato3 Rieti. Codice CIG 8290520189 CUP F23E19000100005.
Rif. G20_00010. 3.IMPORTO DELL'APPALTO: I'importo complessivo dell'appalto stimato “a misura” ammonta ad €
1.507.495,00. Gli oneri per la sicurezza c.d. interferenziali sono pari a zero, in virtdl di quanto stabilito dalla Autorita
per la Vigilanza sui Contratti Pubblici di Lavori, Servizi e Forniture con propria Determinazione n. 3 del 05/03/2008.
4.DURATA DELL'APPALTO: verra sottoscritto un accordo quadro della durata di 24 (ventiquattro) mesi decorrenti
dalla data di sottoscrizione del primo Contratto Applicativo. Nell'ambito del’Accordo Quadro, il cui valore coincidera

con I'importo posto a base di gara indicato al precedente

DI PRESENTAZIONE DELLE OFFERTE: ore 12:00 del

GURI: n. 56 del 18/05/2020.

BLICA DI GARA: ore 10:00 del 02 luglio 2020, presso ['indirizzo di cuial punto 1. 9.
minor prezzo ex art. 36, . 9 bis, del D.Lgs. 50/2016 e art. 8 del disciplinare di gara. Trovera
applicazione Iart. 97 del D.Lgs. n. 50/2016. 10.RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO Gu-
glielmo RANALLETTA. 11.DATA PUBBLICAZIONE DELL'AVVISO SULLA GUUE: ID: 2020/S
095-227990 15/05/2020. 12.DATA DI PUBBLICAZIONE DEL PRESENTE AVVISO SULLA ‘"

3, & prevista la di due o piu Contratti

Applicativi. 5.REQUISITI DI AMMISSIONE: secondo quanto previsto dallart. 6 del disciplinare di gara. 6.DOCUMEN-
TAZIONE: tutta la documentazione di gara & disponibile sul sito https:/acquapubblicasabina.tuttogare.it. 7. TERMINE

giugno 2020, pena I'esclusione. 8.PRIMA SEDUTA PUB-|

%P. —

ESTRATTO AVVISO
DI ASTA PUBBLICA DI VENDITA

Llpab di Vicenza, in esecuzione della
deliberazione n. 21 del 14/04/2020 ha indetto
un'asta pubblica per la vendita ad unico e
definitivo incanto, di immobili suddivisi in n. 10
lotti distinti i cui dati catastali e relativi importi
sono riportati nellavviso integrale reperibile
nel sito internet: www.ipab.vicenza.it (sezione:
attivita -affitto vendita immobili) e presso
I'Ufficio Patrimonio dell'lpab tel. (0444/218825-
875-877).
1) Modalita dell’asta pubblica
Lasta si terra con le modalita di cui agli artt. n.
73 lett. ¢) e n. 76 del R.D. n. 827/1924 - metodo
a offerte segrete.
2) Modalita di inoltro dell'offerta
Lofferta, unitamente alla documentazione
indicata nell'avviso dovra pervenire in busta
chiusa entro e non oltre le ore 12.00 del giorno
26 giugno 2020 con le modalitd previste
nell'avviso d'asta integrale. L'asta pubblica di
vendita, si terra il giorno 30 giugno 2020 alle
ore 09.30 presso gli Uffici dell'lpab di Vicenza in
Contra San Pietro n. 60 Vicenza, alla presenza
del Notaio Fabrizio Diliberto di Arzignano (VI).
Vicenza, 27 aprile 2020

F.to Il Presidente Ing. Ermanno Angonese

SEMPLICEMENTE
EFFICACE.

A.MANZONI & C. S.p.a
Via Nervesa, 21 MILANO

tel. 02574941
fax. 0257494860

e ————

FOTOGRAMMA

2019. Fonti di settore stimano che,
se 100 mila organizzazioni vi acce-
dessero per 25 mila euro ciascuno, il
contributo potrebbe arrivare a 2,5
miliardi.

La misura diretta riguarda il Fon-
do Terzo settore, istituito nel 2017 e
che con I'art. 67, nel 2020, aumente-
radi100 milioni per «sostenere orga-
nizzazioni di volontariato, associa-
zioni di promozione sociale e fonda-
zioni del Terzo settore con interven-
ti che generino significativo impat-
to sociale sulle comunita».

Pili innovativo lo stanziamento di
100 milioni nel 2020 e 20 nel 2021
(art. 236) al Terzo settore attivo nel-
le otto regioni del Sud per «rafforza-
rel’azione a tutela delle fasce pit de-
boli della popolazione a seguito
dell’emergenza». La somma, riserva-
ta per il 16% alla poverta educativa,
potrasalire conicontributi delle Re-
gioni e sara gestita dall’Agenzia per
la coesione territoriale, cui spettano
modi e forme dei sussidi. Un ruolo
propulsivo a latere potrebbe averlo
Fondazione con il Sud, il cui presi-
dente Carlo Borgomeo due mesi fa
propose «un intervento straordina-
rio per il Terzo settore meridionale
con contributi a fondo perduto».

Ci sono poi altre misure indirette,
rivolte ad ambiti in cui il Terzo setto-
re &€ maggioritario: come i fondi a tu-
rismo e cultura per alcune centinaia
di milioni; i 250 milioni per I'emer-
genza alimentare; i 150 milioni per i
centri estivi 2020; i 130 milioni per i
servizi ai disabili. Un’altra misura &
legata alla trattativa in atto fra Teso-
ro e Fondazioni ex bancarie, tra i pi-
lastri del welfare e che hanno dona-
to 80 milioni per il Covid. Si lavora
per rialzare a 100 milioni 'agevola-
zione annuale, in forma di credito
d’'imposta, per iniziative di welfare
delle 87 Fondazioni. La dote di 100
milioni stanziata nel 2018-2021 era
stata ridotta a 60 dal governo Le-
ga-M58, che ne uso 40 per rifinanzia-
reil Fondo contro la poverta educati-
va dei bambini.

ORIPRODUZIONE RISERVATA

Aumenta la dote del Terzo settore
Oltre tre miliardi contro 'emergenza

La portavoce

Fiaschi “Prestiti
a garanzia statale
anche per noi”

MILANO — Claudia Fiaschi, portavo-
ce del Forum Terzo settore, vede il
bicchiere mezzo pieno. Quanto fat-
to dal governo per chi opera tra so-
lidarieta e utilita sociale, oltre a
sancire che la crisi € mai vista, «ri-
conosce il lavoro fatto da anni e af-
ferma per la prima volta in modo
istituzionale che il Terzo settore &
un pezzo di economia del Paese».

Mail Terzo settore, conisuoi
850 mila lavoratori, & stato aperto
o chiuso nella pandemia?

«Chiha fatto emergenza, aiutie
servizi essenziali come quellia
domicilio e ai disabili & rimasto
aperto, come chi faaccoglienzaa
migranti, senzatetto, minori,
affidamenti. Chi invece operanei
servizi educativi, cultura, reti
sportive, che & unaltra fetta
significativa del settore ha dovuto
chiudere. Anzi, per tutti questi
servizi con prospettive di riapertura
lunghe serve ora un coordinamento
specifico con le autorita, per una
ripartenza pitisicura e piu efficace».

Qual é la vostra grande richiesta
inascoltata?

«Ilriconoscimento dei
riconoscimenti sarebbe I'accesso al
credito garantito dallo Stato per gli
enti non commerciali, che come le
imprese hanno problemia
finanziare la cassa integrazione per
'assenza diricavi. La garanzia
pubblica, che stiamo negoziando,
ricadrebbe sul Fondo pmi del
Mediocredito centrale. Poi cisono
gliiter per semplificare
cooperazione e sviluppo, da fare
con i Paesi esteri, non ¢ facile ora.
Infine sbloccare i crediti del Terzo
settore conla Pa».

Come ssimigliorala
collaborazione tra gli attori del
welfare?

«Collaborando con governo e
privatia strategie e visioni di lungo
periodo, che aumentino
I'innovazione sociale e consolidino
le reti comunitarie, vera fonte della
felicita pubblica. La cabina diregia
conil governoele task force perla
ripartenza sono buone pratiche. Ma
oraserve di pitt: dovremo molto
investire, anche in tecnologia e
innovazione sociale, per farsichela
distanza fisica non diventi distanza
sociale».

ORIPRODUZIONE RISERVATA

< Claudia
Fiaschi

E portavoce del
Forum nazionale
del Terzo settore

N
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Norme & Tributi

Credito per ricerca e sviluppo,

in arrivo le nuove regole

INVESTIMENTI

Firmato il decreto
dello Sviluppo economico
che attua la legge 160/2019

seconda dell'area di attivita svolta.

Gliscopi del decreto del ministero
dello Sviluppo economico, di cuisi ~ zione
attendela pubblicazione sulla Gaz-

FORUM DE L’ESPERTO RISPONDE SU DL RILANCIO

Larivalutazione dei terreni
«prorogata» al 30 settembre

Disciplina degli ai Statoafa-

inei

vore diricerca, sviluppo e innova-  settori

occhialeria, orafo,

Tedoe i te

i quesiti dei lettor

onto
del Manuale di Frascati dell'Ocse

della ceramica per la concezione e

Tre agevolazioni: R&S,
innovazione tecnologica
e design e moda

Emanuele Reich
Franco Vernassa

arrivate al nuovo forum del Sole

. . & 4
professionistaé statoassuntoil 20

zetta Ufficiale, dovrebbero essere  (commi 200 €203); realizzazione dei nuovi prodottie | 24 Ore sul io, il DI 2
quelli di consentire alle imprese di o inmi: i i202¢203). 34/2020. i i 2017, che siaad aprile 2019 siaad
i iinvestimentiiniziatiin 1,5 milioni di ivitaidi  Dal lqnesm all’lndlrluo
anni ro- i i ia per i il 0
grammare gliinvestimentidel 2020  le attivita finalizzate alla realizza-  aspetti e precisamente:
conmaggiori certezzesul pianoope- - zione di prodotti 0 processi di pro- e icriteri tecnici per lai
rativoeinterpretative, nonchédide-  duzione nuovi o nee classificazi ivita di
ini it ivedelnuovo  migliorati. Tali ricerca e sviluppo, di innovazione 1 (decretoRilancio). allarticolo 25 del decreto Rilancio (DI
credito d'imposta. ficabili sulla base del Manuale di icaedidesignei i e istoii

1 tre crediti d'imposta sono cosi

riepilogabiliz

Oslodell'Ocse. Seleattivita sono de-
stinatealla realizzazione di prodotti

ne estetica ammissibili al credito
dimposta,
]

Unaintimazione di pagamentoda
parte dellagenziadelle Entrate,a

12%e nel limite di

deisoggettiilcuifatturato(oicui
corrispettiv) «delmesediaprile 2020
siainferioreaidueterzi

Firmatoil decretoattuativodel Pia-  3milioni, per glii iperilrag-  attivitadii i deltammontare del fatturatoe dei
izi i il ol i leattivita ivoditran- i obiettividii estata RIVALUTAZIONE TERRENI corrispettividel mesediaprile 2019,
2020dallarticolos,commi198-209,  diricercafondamentale, diricerca  sizione ecologica odi legoeds rile- i ilanci i
dellalegge i i i i digitale 4.0, l credito e vanti Pali- aprile2019,
i - inmisuraparial quota del credno diimposta, 2
caesvil = alle  mi imo di1,5 milioni di oi jim alz’ . Avendogia conseguenzalapossibiltadi
gica ealtreattivith innovative), con  lettere m), q) ¢ j) del paragrafo 1.3~ (commi201e203); putazione temporale delle spese @ i
naturavolumetrica (enon pittincre- delpunto15 dells Comunicaalone. o i mistiea parlal G ¢ el limite ammissill d in materia i oneri. | scadonzat me possedutial 1°gennaio 2020 —Stefano Vignoli
I ilri i di C198/01) imo di 1,3 milioni di euro, perle i i i
percentuali e tetti massimi diversia del 27 giugno 2014, concernente  attivita di design eideazione esteti- .
Cio primo TERZOSETTORE
L) . . . commaletteraa,delDI34/2020,che  Settembre 20207 NeldecretoRilancio (DI 34/2020)
Fondi inglesi con aliquota ridotta al 157% e e
libando
prim
ma collettiva attivita finanziarie  1’Agenzia premette che dopoil tiva del risparmio e nonunfondo | comma,delDl18/2020.Taleultima Inquel
RENDITE FINANZIARIE per conto dei partecipanti. Come 31 dicembre 2020 il Regno Unito  pensione, non si applica a esso il i i 3
~— talenoné&soggettoaimposteedé nonsarapiu partedell’'UE.Aquella il i i
Beneficio a chi partecipa, fiscalmente trasparente; detiene dataal Regno Unitosiapplicherala dodell'articolo 27 comma3e quin- versament, daparte de
nonal soggetto che gestisce 2zoni emesse da socie fiscal- - normativa dei Paesi Terzi. Invece  di i dividendi corrispostile so- derivant,tr i mma1
in forma collettiva iinltalia, chepaga-  l'applicazi i ientiresidentiinItaliado- | laltro, icui - Ry
nodividendiassoggettatiaritenu- lata dell'n% in luogo del 26% ri- laritenutad'im- DI78/2010, 18/2020.Si presume invece che
tadel26%exarticolo27,comma3, guarda utili corrisposti a fondi ~posta del 26%. emessidaltAgenzia periziats La lloacuifari i
Alessandro Germani del Dpr 600/73. Vi lado- inpaesiUEOSEE  Perquanto concerne poil'appli- —Gabriele Ferlito ched siail i ti
mandase finoall'uscitadel Regno ovvero inclusi nella whitelist.  cazione dell'aliquota ridotta del 137del DI deld i heinclud
Ifondipensione che partecipanoa  Unitodall'UEIAcspossaesserein-  L’articolo 27, comma 3, che si  15%, poichél’Acsnon 34/20, I
un Acs (Authorised i riferisce agli utili “corrisposti”ri-  vita passiva, a esso non & diretta- alrl norma
scheme) godono del trattamento — con aliquota ridotta dell1% e se, guarda noni beneﬁcizri effettivi mente applicabile il beneficio del gluramento) delaperizianonchéil del Digs 112/2017. Lemodalita ele
convenzionale fra Italia e UK con  postBrexit, i bensiil pris ,nelcaso  trattato. Di esso possono comun- | CUMULABIL i p i i contributi
aliquota ridotta al 15 per cento. E  tecipanteall'Acs possabeneficiare specmco 2 e oA que beneficiare i fondi pensione d
questo il contenuto dellarisposta  della ritenuta c sui q i configuri come f ipanti. diL000 o c e oty
e T AT (G G AT e o )y e . i i lugl Invitalia,
sortadicomunione privadiperso-  superare il 15% (articolo 10, para- Ora, postochel'Acs & unaforma m | separata —Simona Lenzi
nalita giuridica che gestiscein for- ~ grafo 2, della C ionecollet-  Laversione integrale dell‘articolo |  riferi i [r—
INFORMAZIONE PROMOZIONALE

Aziende
Territorio

Un'azienda di dimensio-
ni contenute ma in grado
di ottenere grandi risultati
grazie alla professionalita
e alla_competenza del suo
staff, E la Litografia Anzani,
che dalla sua sede di Par-
ma sin dal 1969 realizza e
distribuisce imballi destinati
allindustria  farmaceutica,
alimentare, dei casalinghi,
del vetro e dell'utensileria.
Certificata 1SO e FSC, la
Litografia Anzani si carat-
terizza per la produzione
in grandi e piccole tirature,
grazie allutilizzo di mac-
chinari estremamente all'a-
vanguardia e allattivita di
personale specializzato e

a cura di PUBLIMEDIAGROUP.IT

Affidabilita, efficienza e progetti all'avanguardia

Imprese dellEmilia-Romagna che grazie all'alta specializzazione si distinguono anche sui mercati internazionali

dello

Nata nel 1987 in un piccolo
Iaboratorio di Parma, a Valfer
& un'azienda specializzata
nella progettazione, realizza-
zione ed installazione di qua-

Litografia Anzani Srl: elevata
competenza e professionalita
al servizio dei propri clienti

fondamentale per garantire
'integrita dei prodotti. Inol-
tre 'azienda parmense @ at-
trezzata per eseguire accu-
rate personalizzazioni e cid
contribuisce ulteriormente a
farla preferire da tutte quel-
le realta industriali che ad
una litografia chiedono un
prodotto completo. Inoltre,
restando sempre in ambi-
to farmaceutico, Anzani ha
sviluppato profonde com-
petenze e si avvale di stru-
menti di controllo testo e
colore all'avanguardia. Le
altre linee di produzione ri-
guardano il packaging ali-
mentare e quello industria-
le. Anche qui la Ll\ograha

sulle ultime novita in ambito
tecnologico. Cid 'ha con-
dotta a rappresentare sen-
za alouna ombra di dubbio
un vero e proprio punto di
riferimento per i propri clien-
ti dove la qualita dellimbal-
lo riveste unimportanza

Anzani g ate
e piccole tirature e assi-
cura lutilizzo di sostanze
atossiche, come inchiostri
privi di componenti chimi-
che, fondamentali in parti-
colare per quanto riguarda
I'ambito alimentare.  Info:
wwwlitografiaanzani.com

dri elettrici e d\ automazlcne,
nonché di impi indu-
striale in genere. Il oo
e attuale ceo Paolo Moglia ha
profuso nellattivita passione
& competenza, e con lungimi-
ranza e spirito di sacrificio &
riuscito a bruciare le tappe e
afar crescere velocemente la
propria azienda fino a portarla
oggi ad una organizzazione
che conta ben centoventicin-
que dipendenti e oltre cento
collaboratori nell'indotto ma
soprattutto a registrare, nel
2019, un fatturato di quasi 28
milioni di euro. Valfer dispone
di uno stabilimento di 4200
metri quadri suddiviso in varie
aree (logistica, produzione,
acquisiti, sviuppo software,
ufficio tecnico, reparto qualita
e altro) e prestando grande
attenzione alle trasformazio-

Valfer Srl: progettazione
realizzazione e istallazione
quadri elettrici e automazione

ni tecnologiche del settore,
Moglia & riuscito a mantenere
Ia sua realta sempre al passo
con la costante innovazione
dellindustria 4.0. Oggi i suoi
maggiori clienti sono rappre-
sentati da aziende leader nel
settori del FoodBeverage,
della logistica, del packaging,
del driling e dellautomotive.
Nel rispetto dello spirito di
industria alavanguardia, Val-
fer ha implementato il Lean
Manufacturing in tutte le fasi
produttive e cio I'ha posta
come punto di riferimento
ideale per tutte quelle impre-
se che richiedono interventi
su impianti industriali ad ele-
vatissimo contenuto tecnolo-
gico. Ne & prova la scelta di
un noto spedizioniere di livello
mondiale di puntare sul'a-
zienda parmense per realiz-
zare il suo hub logistico, oggi
il piti grande d'Europa, allin-
terno dellaeroporto Charles
de Gaulle di Parigi

Info: www.valferprit &

Esterno della Valfer

Daniele Brandani, Amministratore Delegato
Agave: integratori di elevata
qualita come valido supporto

per la salute dei

Agave & un'azienda di Bologna
con un polo logistico-ammi-
nistrativo a Prato, fondata nel
2005 su un progetto di sviuppo
di prodotti nutraceutici di alissi-
ma qualta rivolt a tre speciiche
aree terapeutiche: osteoartico-
lare, vascolare, & neurologica.
Nel corso degli anni I'attvita si
& sviuppata seguendo sem-
pre il business model OTX: la
commercializzazione  di  inte-
gratori alimentari che vengono
promossi da qualiicati informa-
tori medico scientlici, prescriti
da medici specialisti e che il
paziente pud acquistare in far-
maca. La poltica aziendale
impostata dal management si &
rivelata estremamente eficace,
tanto che nell'arco di 15 anni
ha assunto una posizione di
leadership nel mercato i rier-
mento ed & cresciuta a tal punto
da trasformarsi in un Gruppo.
Oggi conta 4 unita i business,
114 informatori e circa quaranta
dipendenti. Atiraverso i marchi
Agave Farmaceutici ed Alphre-

Oagave

pazienti

Mev, Agave Group propone ai
medici specialistl prodoti frutto
diiun'accurata ricerca e realizzati
con materie prime attentamente
selezionate e costantemente
testate allo scopo di ottenere i
miglori risuitati. La business unit
Consumer Healthcare, - utima
nata, commercializza in Italia i
prodotti del Gruppo francese
Laboratoires Urgo, di cui Agave
fa parte, leader internazionale
nel settoredellautomedicazio-
ne. Ma a rendere Agave un rife-
fimento di assoluta eccellenza,
contribuiscono quei fondamen-
tali Valori che sono alla base del
lavoro quotidiano di tutti coloro
che fanno parte di questa bri-
lante realta imprenditoriale: pas-
sione, innovazione, trasparenza,
senso di responsabilta, valo-
rizzazione delle giovani risorse.
Sempre attenta a cogliere le
opportunita di mercato, Agave
Group punta a nuove acauisi-
Zioni e a potenziare la presenza
sui mercati internazionali

Info:

\gavegroup.it &8

Alutec: da ventisei anni
leader nella produzione
di profilati di alluminio

Da ventisei anni Alutec & una
realta industriale che produ-
ce profiati di alluminio e che
oggi ha raggiunto un tale -
vello di specializzazione da
poter vantare in catalogo ben
ottanta tipi di profilo a matri-
ci proprietarie, oftre a tutti i
relativi accessori. L'azienda,
che ha sede a Reggio Emilia,
si occupa anche di progetta-
re e realizzare sistemi per la
movimentazione manuale e
automatica e ha inoltre creato
una Business Unit dedicata
al trasporto del prodotto pre
& post produzione e alla rea-
lizzazione di soluzioni custom
per il mondo dellautomazione
industriale. Alla base dellatti-
vita resta sempre il profilato
di alluminio, ma I'mpegno
profuso verso nuove aree
operative ha indotto la so-
cieta ad affrontare importanti
investimenti come Facquisto,
nel 2016, della Business Unit
AEB Robotics per implemen-
tare ulteriormente la gamma

di prodotti destinati all'auto-
mazione industriale. Oggi la
produzione di Alutec ha quin-
di anche una linea rivolta alla
dispensazione di precisione
che vanta robot desktop e
cartesiane Gantry con motion
control  proprietario. Fedele
allo slogan aziendale “idee in
movimento, Alutec si & gua-
dagnata la stima e la fidelizza-
zione dei propri clienti grazie
alfattenzione che ad essi ha
sempre riservato. Ogni rap-
porto commerciale & seguito
con massima cura dallufficio
tecnico che lavora allindivi-
duazione e allo sviluppo i
soluzioni specifiche sulla base
delle singole esigenze. Forte
dei successi ottenuti a livello
nazionale, limpresa punta ora
ad imporsi sempre di piu an-
che allestero dove & gia nota
grazie alla costante presenza
nelle fiere di settore e a diversi
punti di distribuzione sparsi in
Europa e non solo.

Info: www.alutecsrl.t B

con cambio

del formato
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Lesortazione italiana ai Paesi nordici. Il ministro per gli

unimpostazione troppo difensiva, visti i rischi recessivi che

i “frugali”. «Ho

dutt

conclusoil ministro - ma i pianificare strumenti adeguati

sulla.

peril y

per

L'endorsement di Schiuble. Wolfgang Schauble,

- "

Primo Piano

10 miliardi

ETTO DEI 4 «FRUGALI» AL BUDGET UE

in Europa, sié

Oland: A

«Se

tria e Danimarca sono i maggiori
Francia e Italia (e

il tempo del'

LE RISORSE GIA DECISE/2

Sure, il primo fondo
per finanziare
una Cig europea

Come per il Recovery Fund
I'Esecutivo dovra
finanziarsi sui mercati

Dalnostro corrispondente
BRUXELLES

Lacrisi sanitari: -onomi-

ze decidera di conseguenza lun-
ghezza e ammontare del prestito,
tasso dinteresse, cosi comele mo-
dalita di utilizzo del denaro. & da
notare che non visonosomme pre-
stabilite per Paese. Tuttavia, i tre
Paesi che piil beneficeranno di Sure
non potranno godere dioltre il 60%
del totale deifondi. Il programma

cahaindottoiVentisettead accet-
he

hé
finora gliaffari sociali, purcompe—

tareun
appena qualche anno famoltiave-
vano rifiutato categoricamente. Si
trattadell'iniziativanotacon acro-
nimo Sure e che deve servire alla
Commissione europeaa finanziare

trattati
europei, sono stati gelosamente
preservati a livello nazionale dai
Paesi membri.

Oltre i sussidi didisoccupazio-
ne per i lavoratori dipendenti cosi

livello

come i liberi

nazionale.
Il meccanismo prevede che 'ese-

Sur
potraessereusatoanche perle spe-

@
to denaro sui mercati finanziari -
finoa100 miliardi di euro —e metta
adisposizione dei Ventisette linee
di credito. Lo strumento poggera
sulbilancio comunitario e i basera
su garanzie statali per un totale di
23 miliardi di euro.
Formalmente, la singola assi-
stenza finanziaria sara approvata

MILIARDI
Lerisorse
complessive che
la Commissione
potra dedicare
alfondo anti-
disoccupazione
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Dalla Bei una boccata

di ossigeno

per le imprese

Intesa tra i 27 sui criteri
di erogazione, il 65%
del denaro andra alle Pmi

mia, il delica-
te che dovranno essere valutate an-
che dagli azionisti. I governi hanno
discusso se prendere le decisioni a
maggioranza qualificata oall'unani-
mitd. IVentisettehanno decisochele
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‘Trale misure proposte sul fronte di
politica e(onomlr:apermmraslarelo
shock provoc:

celte
super-qualificata, precisal’esponen-
te comunitario.

Infine, il terzo nodo concerneva
Teffetto di leva finanziaria, che do-

fluenzale & da segnalare 'uso della
Banca europea per gli investimenti

miliardi di euro di raccogliere fondi
sui mercati per 200 miliardi. Alcuni

(Bei). L nascitadi ~ Paesi del Nord Europa,
unfondo; gesllm dallistituzionecre- hanno espresso la preoccupazione
ditizia dotato i per i

untotaledizs mlllardid.ieuro.lalida
permettere alla banca di prendere a
prestito sui mercati 200 miliardi di
euro. 2

vata e rischiosa. «Una soluzione &
stata trovatain modo chela presa di

piccolee medieimpreseindifficolta.

IPaesi membri hanno discussoa
lungo i dettagli di questa iniziativa,
trovando un'intesa solo feri sera in
modo che il programma Bei possa
entrare in vigore entro il 1° giugno,
come previsto. Il benestare formale
del consigliodiamministrazione del-
labancadovrebbegiungere oggi, se-
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rischio della Beisiaminore», aggiun-

Inflessibile.

Il primo ministro
olandese, Mark
Rutte, & forseil
pi rigido trai
capidigoverno
cheinsistono
sullanecessita
che gliaiuti ai
Paesi in difficolta
peril Covid-19
siano fatti sotto
forma di prestiti
darestituire

IL PIANO DI AUSTRIA, OLANDA, SVEZIA E DANIMARCA

Nord «frugale»
e fronte dell’Est
dicono no

e rilanciano

I nordici: prestiti, non aiuti
Polonia e Ungheria temono
di perdere parte dei fondi Ue

Michele Pignatelli

Dauna parte il Nord

zionedeidebiti,ecodelleargomen-
tazioniusatedallaNuovalegaansea-
tica (lacoalizione di Paesi guidatidal-
TOlandaedi cui Sveziae Danimarca
pure facevano parte) durante la di-
scussione perlariforma del Mes.

contrarioa concederesovvenzionia
unSudancorapercepitocomespen-

Alla base della controproposta dei
quattro “frugali”non ceperd solola
i Paesiricchie con

pace di meritarseli; dall’altra I'Est,
preoccupatodidover rinunciareauna
upatodidov ciareau
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o parsimoniosi, i, di irebates, gli sconti sui

Olanda, Svezia e Danimarca furono
soprannominateafebbraio, quando
perla prima volta fecero sentire, al-
Tunisono, lalorovoce, per

contributi finora garantiti e messi a
rischio dalla redistribuzione delle
quote dovutaa Brexit.

delbudget
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i -Macron.
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dal Consiglio su proposta della fessionale. Quanto alle garanzie gel Laccor- munitari,con11 iIn
Commissione, e potraavereunef-  statali, servono nel caso remoto in et dal dell’ Numeri non se ne fanno, ma si  unavideoconferenzaconlacancelliera
fetto retroattivo al 1° febbraio del  cui un Paese non fosse in grado di Mirio Centeno. rativo non appena avra ottenuto il chiariscecheil fondosiaggiungeraal  Angela Merkel, i quattro Paesi del
2020.L 3 onap- ri il presti issio- i iraccolte i bilancio 2021-2027che, tuttavia,non  Gruppo i Visegrad (Polonia, Unghe-
pena vi saranno a disposizione le  ne europea. aBruselles,lprimonodoriguardava 50 non vale per Sure, l programma va i ria, i ja)han-
Ce lVenusene -assainte-
Viter si & allungato per via di pas- i grazione a livello nazionale, come .. ____
saggilegislativi necessariinalcuni economici Paolo i lideadi SiP anche  spiegato nell'articoloa fianco). Gia attivato mu di contribuirealla ripresa». discussioni. La Poloniain particolare,
Paesi membri. Sisperacheil mec-  unostrumentocomunitarioperfi- usare iPaesi, comelaFrancia egid ivofindamar-  intanto un non-paper inviato a Bruxelles  secondofontivicinealprimoministro
canismo possa essere operativo  nanziare gliassegni didisoccupa- e risorse  per esempio, avrebbero voluto una remergen- py -
nella seconda meta di giugno, se-  zioneclacassaintegrazionealivel- nche per defm_lz!one 1a pit ampia possibile,  7a finanziato dalla stessa Bel diun ¢ o itizio > impegno  rireme
condo le i i raccolte a ben prima gr: i 28- -40] mmardldl = perlerifor tititraiP:
Bruelles.Suresard disponbilefino - dello scoppio della pandernia n- & deciso cheil 65% del d d'emergen-  ceranno, i qui i, Polonia
al conlapossibi- vid-19,daPierCarlo le spese draallePmi, mentreil 5% dovraesse- e liquidita agliistituti di credito da zaperun i hecisia el
lta di di sei mesi dell’Economiaita-  sanitarie pie- utili icapitali i valore com- un’ che ingerenze da parte
Sl s o, (e e ek, gaun onTai questo,aPa-  dellal foni di
A valutare la singola richiesta_erastatobocciatodamoltiPacsi, 128ate lago- lediisti i preso tra Ingher diritto. Alla C Sl
nazionale sara 'esecutivo comuni- _pr. allaprofes-  (emancedelnuovofondo.LaBeipo- _BR i28eid0 fodifrodi icedi i
tario che sullabase delle circostan- SU— 1 tra gestire il programma inautono- enemozoncusers  Miliardi Siavverteinalcunipassaggi, dalla
diriferi i per i,laBceh nid dal d rebancario consente in via tempora-
¢stato  ma delle i di rifinanzia- maggio 2020 con io- 1 inri pan- neainpandemiaallebanche diusare
tagliatodi25 puntibasea-0,75%il16  mento perle banche ¢ ha innalzato Condot-  demia. L capitaleeliquiditain eccesso(guidan-
marzoeil 30aprilelecondizioniso-  fino a circa 3mila miliardi di euro temediante procedure’astaatasso hanno ampliato la disponibilita cedelPilastro2, bufferdiconservazio-
nosceseulteriormenteal -1%. Itassi ~ 'ammontare complessivo di fondi fisso con pienaaggiudicazionedegli ~ delle garanzie, per facilitare I'ac- nedelcapitalee coefficiente dicoper-
tramitele  cl i importirichiesti, untassoin- inanzi tura dellaliquidita) per far frontealle
TltrosonostatiintrodottidallaBee (21 miliardi perlesoleitaliane). Do- ferlore di 25 pun base rispetto a _toe sostenereil creditoa imprese perditeederogare piticreditoaimpre-
nel giugno 2014. pounaserie diLtro ponte, il Consi- i onidirifi- e famig see famiglie chene hannobisogno.
glio direttivoha decisodi condurre nanziamento principali. afine Pepp. La Bee ha aumentato
3 erie di operazioni,non  MILIARDI a tolleranza al rischio con una ri- 6
mirat i it Leri duzione del 20% degli haircut Headquarter.  tolidiStatogreci, sono ora utilizza-
gotermine perlemergenzapande- Peep.il Qe (scontisul prezzoinbasealrischio Il Palazzo bili come collaterale: aperturapo-  pyivi ; o
Peltro e Ltro ponte mica chiamate Peltro (n italiano  PanGemico.Con oo dicredito). La soglia diimportomi- dellaBanca tenziale ad altri junk bond. Dividendi e buy-back
Finoa 3mila miliardi per evitareil  Orltep) per sostenere le condizioni U ritmo di nimo per i prestitidomesticiinga- ~ centrale europea Pill capitale per la crisi
credit ct diliquidita del sistema finanziario “‘f“‘j“ f‘ 30 Unarivoluzione sulle garanzie ranzia @ stata ridotta a zero (da aFrancoforte L'Ssmharaccomandatoallebanchedi
Per assicurare ampia liqui dell'area delleuro e contribuire a "% T 1l Consiglio direttivo haapprovato  25mila euro). Accettati ora in ga- 5 tutelareil proprio capitale non distri:
banche, che sonoil pri - preservarel'ordi i durers fino una serie di misure per allentare i ranziaiprestitia famiglie e impre- Buffer buendo dividendi per gli eserc
iti i i BT criteri di idoneita e il sistema di nanziari 20192020 erinviandogliac-
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tivita conferibili a garanzia delle
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Le altre agevolazioni

DALLE FERIE ALLE BOLLETTE

Esenzione Imu e bonus vacanze
er provare a salvare il turismo

Credito d'imposta
del 60% per le spese
degli affitti. Nasce
Fondo per difendere
il «brand Italia»

Marzio Bartoloni

mm || turismo e l'industria alber-
ghiera sono i settori pitt colpiti dal-
T'emergenza Covid-19 con oltre il
96% del personale in cassa integra-
zione. Eil Governonel DIRilancioha
messo sul piatto tra misure dirette e
indirette (quelle generali che impat-
tanoancheil settore comel’esenzio-
ne Irap) circa 4 miliardi con I'invito
del premier Giuseppe Conte a tutti
gliitalianiatrascorrerele vacanze in
Italia. Il mondo del turismo, pero, si
dice deluso e aspetta nuove misure
tagliate sulle imprese.

Nel menu degli interventi il piatto
forte € il bonus vacanze che vale 2,4
miliardi (articolo 176) che prevede
un contributo fino a 500 euro per
soggiorniinItaliapressoimpresetu-
ristiche ricettive e bed & breakfast.
Possono ottenere il contributo i nu-
clei familiari con Isee fino a 4omila
euro.L’importovariainbaseallanu-
merosita del nucleo familiare: 150
euro per i single; 300 euro per due
persone; 500 euroda tre o pilt perso-
ne. Il contributo potra essere speso

dal1luglio al 31 dicembre 2020 nella
misura dell’80% come sconto sul
corrispettivo dovuto alla struttura e
nel restante 20% come detrazione
d’imposta sul reddito. Le strutture
ricettive potranno cedereil creditoai
propri fornitori, a privati, agli istituti
dicrediti o intermediarifinanziari. E
proprio per rilanciare il turismo in
Italia il decreto (articolo 179) crea un
fondoda2omilioniperlapromozio-
ne anche attraverso I'Enit.

L’altropiatto forte per dare ossige-
noalleimpreseturistiche él'esenzio-
ne della prima rata dell’Imu per il
2020. Saranno esentati in particolare
gli stabilimenti balneari marittimi,
fluviali e lacuali, gli stabilimenti ter-
maliegliimmobilidistrutture alber-
ghiere ed extra alberghiere, per en-
trambe le quali I'esenzione siapplica
alle imprese proprietarie degli im-
mobili a condizione che i proprietari
siano anche gestori dell’attivita. A
fronte di questa esenzione viene isti-
tuitoun fondo peril ristoro ai Comu-
nidelle minori entrate.

1l bonus autonomi da 600 euro
vieneestesoalsettore.Inparticolarei
lavoratori stagionali dei settori del
turismonontitolaridirapportodila-
voro dipendente o privi di accesso a
forme diintegrazione salariale, rice-
veranno un’indennita di 600 euro
ancheadaprileedi1.oooeuroamag-
gio.  prorogata poi di 9 settimanela
cassa integrazione per i lavoratori
delle imprese turistiche, delle fiere e
dei congressi che, eccezionalmente
per il settore turistico, potra essere

utilizzata in via continuativa.

Nasce poi un Fondo turismo da
150 milioni (articolo 178) nel biennio
2020-2021 per la salvaguardia del
«brand Italia» da speculazioniodal-
laggressionedicapitalifruttodirici-
claggiodeiproventidellacriminalita
organizzata. Queste risorse asse-
gnate nel biennio 2020-2021 ver-
ranno utilizzate, anche con Cassa
Depositi e Prestiti, per I'acquisizio-
ne, lavalorizzazione elaristruttura-
zione di immobili destinatia attivita
turistiche ericettive.

Eistituito (articolo182) poiun fon-
dodi2gmilionidieuropersostenere
con contributi a fondo perduto le
agenzie di viaggio e i tour operator
chehannosubitoperditeacausadel-
TemergenzaCovid-19.Perleimprese
del settore turistico ricettivo con fat-
turatofinoasmilionidieuroepergli
alberghi senza limiti di fatturato e
previsto poi un credito d’imposta del
60% delle spese per gli affitti degli
immobiliin cuisisvolgonoleattivita.
Questocreditoeriservatoalleimpre-
se che hanno avuto una perdita del
fatturato del 50% o pill.

Infineleimprese e glioperatoritu-
ristici, conunfatturatofinoas milio-
nidieuro, riceveranno un contributo
a fondo perduto per il 2020 per un
importo proporzionale alla riduzio-
ne del fatturato e dei corrispettivi nel
periodo compreso tra aprile 2019 e
aprile 2020. Confermata inoltre la
proroga, gia prevista, delle conces-
sionibalnearifinoal2033.

ORIPRO
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Bollette elettriche. In pista un intervento sulle componenti fisse per i clienti non domestici

Taglio da 600 milioni per le Pmi

= Untaglioda6oomilioniinmodo
daridurre le componenti fisse delle
bollette elettriche delle piccole e me-
die imprese in via transitoria. Con
Tarticolo 30 del decreto rilancio il
Governo lancia un salvagente per le
fatture energetiche del periodo
maggio-lugliodei clientinon dome-
sticialimentatiabassatensioneeas-
segnaall’Autoritaperl’energia,lere-
ti e 'ambiente (Arera) il compito di
disporre, con propri provvedimenti,
la rimodulazione della quota fissa
(tariffe di rete e oneri generali di si-
stema) per le Pmi.

La misura prevede sostanzial-
mente due livelli di interventi. Per

IFOCUS DEL SOLE 24 ORE
Settimanale - Registrazione Tribunale
diMilanon. 170 del 07-06-2013

tuttiiclientinondomesticialimenta-
ti in bassa tensione, I'intervento si
tradurra in un azzeramento delle
quote fisse, indipendenti dalla po-
tenza,limitatamentealle tariffe dire-
teeaglionerigeneralidisistema. Peri
clienti con potenza impegnata supe-
riore 3 kilowatt (corrispondente a
potenza disponibile superiore a 3,3
kilowatt), bisognera calcolarele quo-
te potenza sulla base di una potenza
“virtuale” fissata convenzionalmen-
tepariazkilowatt,senzacheciocom-
porti alcuna limitazione del servizio.

Secondo le stime formulate dalla
stessa Arera, la misura potrebbe de-
terminare per i non domestici con

DIRETTORE RESPONSABILE
Fabio Tamburini

potenza superiore a 3,3 kW (tipica-
mente esercizi commerciali, artigia-
ni, professionisti, servizi e piccoli la-
boratori) unariduzionedellabolletta
anche superiore al 70 per cento. La
platea interessata dall'intervento
ammontaa 3,7 milioni di Pmi.

11 decreto rilancio ha poi fissato
una nuova proroga (dopo quella gia
individuata dal “cura Italia”) per i
soggetti vincolati all’assolvimento
degli obblighi per l'efficientamento
energetico (certificati bianchi): il DI
ha infatti previsto un ulteriore rinvio
delladeadline al 30 novembre.

Ce.Do.
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Gliinterventi. Dalle agevolazioni per la carta ai bonus fiscali

Dote da 112 milioni
per rilanciare I'editoria

Andrea Biondi

mm Binnovearticoliper complessivi
112 milioni che il D1 “Rilancio” inter-
viene a sostegno all’editoria. A que-
sti, in realta, vanno poi aggiunti un
articolo (il195) e 50 milioni destinati
al Fondo emergenze emittentiloca-
li. Fral’articolo186 eil194 sonoinve-
ce messe in fila misure che vanno
dalle agevolazioni per l'acquisto
della carta a un pitt ampio bonus fi-
scale per chi investe in pubblicita, a
un credito d’imposta, creato ad hoc,
periservizi digitali.

Proprio quest’ultima (articolo
190) € una misura inedita che intro-
duce per il 2020 un credito di impo-
sta parial 30% della spesa sostenuta
nel 2019 per l'acquisto di servizi di
server, hosting e manutenzione
evolutiva per le testate edite in for-
mato digitale, e per information te-
chnology di gestione della connetti-
vita. La dote e di 8 milioni (da ripro-
porzionare in caso di insufficienza
dellerisorse), nelrispetto delle rego-
le europee sugli ajuti de minimis.
Questo credito d’imposta ¢ alterna-
tivo e non cumulabile con il contri-
buto diretto alle imprese editrici di
quotidiani e periodici.

L’intervento pittcorposo in termi-
ni di risorse é invece previsto con
l'articolo186:aumentoal 50% - limi-
tatamenteal 2020 - del creditod’im-
posta per gli investimenti pubblici-
tari, rispetto al 30% in misura unica
deciso dal decreto cura Italia (non
pit il75% della parteincrementale).
Tetto di spesa a 60 milioni di cui 40
per i quotidiani e i periodici, anche
online, e 20 milioni per le radiotele-
visionilocalieanche -innovandori-
spetto al passato — nazionali, analo-
gicheodigitali,nonpartecipatedallo
Stato (sivedaarticoloapaginai1).La
Rai, quindi, non potra beneficiarne.

Con l'articolo 187 siapplica inve-
ce, limitatamente al 2020, unnuovo
regime straordinario di forfettizza-
zione delle rese dei giornali ai fini
dell’Iva. I’imposta potra essere ap-
plicata in relazione al numero delle
copie consegnate o spedite, dimi-
nuito a titolo di forfettizzazione
della resa del 95% (e non pit del-

COORDINAMENTO
i Marco Mobili

'80%). Dicirca13 milionidieuroéla
perdita di gettito per lo Stato.

Reintroduce, peril 2020, una mi-
sura gia usata in passato I'articolo
188:ilcreditodiimpostaaglieditori
per I'acquisto della carta usata per
la stampa. Sara pari all'8% della
spesa del 2019 entro il limite di 24
milioni, che costituisce tetto dispe-
sa. Anche in questo caso I'agevola-
zione non ¢ cumulabile con il con-
tributo diretto all’editoria.

Sono le edicole invece le benefi-
ciarie dell’intervento previsto nel-
T'articolo 189: una tantum finoa 500
euro, entroi7 milioniperil 2020. Per
il contributo serve un’istanza diretta
al Dipartimentoperl'informazionee
I'editoriadellaPresidenzadel Consi-
glio dei Ministri. Nel caso di insuffi-
cienza dellerisorse, siprocederaalla
ripartizione traibeneficiariin misu-
ra proporzionale. Modalita, conte-
nuti, documentazione e termini per
presentare ladomanda saranno resi
noti con Dpcm da adottare entro 30
giorni dall’entrata in vigore della
legge diconversione del D134/2020.

Quanto agli altri articoli dedicati
all’editoria, il 191 stabilisce una pro-
cedura straordinaria semplificata
peril pagamento del primo rateo dei
contributidirettiperl’editoriarelati-
vi all’anno 2019. La norma, quindi,
disapplica la verifica della regolarita
fiscale e previdenziale relativamen-
teal pagamento del primo rateo (ac-
conto) concentrandola in coinci-
denzaconilsaldodelcontributo(en-
troil 31dicembre di quest’anno).

Del differimento del termine per
laproceduradiriequilibrio finanzia-
rio dell'Inpgi, dal 30 giugno al 31 di-
cembre 2020, sioccupa invece l'arti-
colo 192 mentre con il 193 sono ga-
rantiti i contributi figurativi ai gior-
nalisti che accedono alla cassa
integrazione in deroga con causale
Covid-19. Sulle agenzie stampa si
concentra poi l'articolo 194 con la
proroga di sei mesi, dal 31 dicembre
2020al30giugno2021,dellaladura-
tadeicontratti, giain esserealla data
del19 maggio 2020, conla Presiden-
za del Consiglio dei Ministri.
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Gliinterventi per il Sud

TRA BONUS E AIUTI DI STATO

inanziamenti e bonus potenziati
er chi investe nel Mezzogiorno

Previsti contributi
afondo perduto
in fase di startup
per chi affronta
I'impatto del virus

PAGINAACURADI
Amedeo Sacrestano
mm [l decretorilanciopuntaanchesul
Mezzogiorno. Resto al Sud e bonus
R&S sono, in particolare, le misure
che escono potenziate o, in qualche
modo, sostenute dall’esecutivo.
L’agevolazione “Restoal Sud” edisci-
plinata dall’articolo 1del decretoleg-
ge n.91/17 convertito, con modifica-
zioni, dalla legge 123 del 3 agosto
2017. Le agevolazioni sono destinate
asoggettidietacompresatraii8ei3s
anni, residentiin Abruzzo, Basilicata,
Calabria, Campania, Molise, Puglia,
Sardegna e Sicilia all’atto della pre-
sentazione della domanda o, al mas-
simo, che vi si trasferiscano nei ses-
santa giorni successivi alla comuni-
cazionedell’esito positivodellistrut-
toria, che diventano 120 per i
residentiall’estero. A ciascun proget-
to eattribuito un finanziamento fino
ad un massimo di somila euro per
ogni soggetto richiedente dotato dei
requisiti di ammissibilita alla misura
e, comunque, fino ad un massimo
complessivo di 20omila euro. 11 fi-
nanziamento - rimborsabile in otto
anni dall’erogazione del finanzia-
mento, di cuiiprimi due anni di pre-
ammortamento — € CONCesso a co-
pertura del 100% delle spese ammis-
sibili, ed & cosi strutturato: (i) 35% co-
me contributo a fondo perduto
erogato dal soggetto gestore (da non
rimborsare); (if) 65% sotto forma di
finanziamentobancarioacondizioni
agevolate.Infatti, mentregliinteressi
saranno abbattuti tramite un contri-
buto in conto interessi erogato sem-
pre da Invitalia, I'intervento del Fon-
do di garanzia per le Pmi permettera
di coprire fino all'80% del finanzia-
mento bancario.
L’esecutivoharitenutocheibenefi-
ciari della predetta misura possano —
proprio nella delicata fase di start up
delle loro iniziative — dover fronteg-
giare unainaspettata difficolta conse-
guente alla crisi innescata dal rischio
pandemico da Covid-19. Per tale ra-
gione, I'articolo 245 del Dl rilancio ha
disposto che, in tale eventualita, i be-
neficiaridellamisurapossanoaccede-
re ad un contributo a fondo perduto a
finalizzato a riequilibrare il fabbiso-
gno di circolante. Sitratta, come spie-
galanorma, diunincentivo paria:
a)1smilaeuroperleattivitadilavo-

ro autonomo e libero-professionali
esercitate in forma individuale;

b)1omilaeuro per ciascunsocio, fi-
noad unimporto massimo di 4omila
euro per ogniimpresa.

La concessione, comunque, non ¢
generalizzata.Ilfondoperdutoé,infat-
ti,azionabile dai soli beneficiari che:
© abbianocompletatoil programma
dispesa finanziato;

@ sianoinpossessodeirequisitiatte-
stanti il corretto utilizzo delle agevo-
lazioni;

© hanno adempiuto, al momento della
domanda,aglioneridirestituzionedelle
ratedel finanziamentobancario.

Sara direttamente Invitalia, sog-
gettogestoredellamisuradiaiuto,ad
erogare ilbonus in un’unica soluzio-
ne subito dopo aver espletato tuttele
verifichedicuisopra. Qualorasiasta-
tagiaanche ottenutalaquotaasaldo
dellincentivo, la nuova erogazione
avverra entro 60 giorni dalla presen-
tazione dellarichiesta.

Su altro fronte, I'articolo 244 ga-
rantisce, invece, un rafforzamento
delbonusricercaesviluppoperleim-
prese operantinel Sud. Siricorda che
'incentivo, di cui si discorre ¢ stato
disciplinato all’articolo 1, commi 198
e seguenti della legge 27 dicembre
2019, 11.160. In particolare, il Dl rilan-
cio ha previsto che le percentuali di
aiutoindicateal comma2o3dell’arti-
colo 1, segnatamente ai soli investi-
mentioperatinelleattivitadiricercae
sviluppo disciplinate dal comma 200
(ricerca fondamentale, industriale e
sviluppo sperimentale, inclusi i pro-
gettidiricercaesviluppoinmateriadi
Covid-19), siano aumentate per in-
centivare piu efficacemente I'avan-
zamento tecnologico dei processi
produttivi e gli investimenti in R&S
delle imprese operanti in Abruzzo,
Basilicata, Calabria, Campania, Moli-
se, Puglia, Sardegna e Sicilia.

Nel dettaglio, la suddetta misura e
aumentata:1)dal12al25percentoper
le grandi imprese che occupano al-
meno duecentocinquanta persone, il
cuifatturatoannuoéealmenopariaso
milioni di euro oppure il cui totale di
bilancio € almeno paria 43 milioni di
euro; 2) dal 12 al 35 per cento per le
medie imprese, che occupano alme-
nocinquantapersoneerealizzanoun
fatturato annuo dialmeno 10 milioni
dieuro; 3)dal 12 al 45 per cento per le
piccole imprese che occupano meno
dicinquanta persone e realizzano un
fatturato annuo o un totale di bilan-
cio annuo non superiori a 10 milioni
di euro, come definite dalla racco-
mandazione 2003/361/CE della
Commissione, del 6 maggio 2003.

La maggiorazione si applica co-
mungquenelrispettodeilimiti previsti
dalregolamento(UE)n.651/2014del-
la Commissione del 17 giugno 2014.
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L'impatto economico del Covid-19 al Sud

Il costo «direttox sull'economia del lockdown

VALORE

""MINOR VALORE

"MINOR VALORE "MINOR VALORE

AGGIUNTO INTERESSATA AGGIUNTO PER AGGIUNTO PER AGGIUNTO PER

2017 DAL BLOCCO MESE DI BLOCCO" MESE DI BLOCCO™ MESE DI BLOCCO"

MLN EURO IN % SUL TOTALE MLN EURO EURO PRO-CAPITE IN % SUL TOTALE

Abruzzo 29.392 36,0% _ 882 672 3,0%
Molise 5.654 32,6% 153 500 2,7%
Campania  96.682 34,8% 2.806 483 2,9%
Puglia 67.279 33,8% 1.896 469 2,8%
Basilicata  11.139 35,3% 327 579 2,9%
Calabria 29.886 31,8% - 791 405 2,6%
Sicilia 79.274 31,9% _ 2.107 420 2,7%
Sardegna 30561 31,7% I 807 491 2,6%

FONTE: Elaborazioni SVIMEZ su dati Istat, Contabilita Nazionale

Le agevolazioni. Previsto un sistema derogatorio per supportare le imprese colpite dal Covid-19

Maglie allentate sugli aiuti di Stato

mm Fresco di pubblicazione in Gaz-
zetta Ufficiale, il decreto legge n.
34/2020 (il cosiddetto “rilancio”)
contiene una specifica sezione dedi-
cataall’istituzione di un regime qua-
dro della disciplina delle agevolazio-
ni territoriali. In particolare, gli arti-
colidagza6éisonoriservatial coordi-
namento di una serie di disposizioni
sulle modalita di istituzione di aiuti
alle imprese ed ai lavoratori autono-
mi, soprattutto nell’ambito dell’au-
tonomia regolamentare di Regioni,
Province autonome, anche per il tra-
mite di enti territoriali e Cciaa.

Primo importante passaggio,
contenuto nell’articolo 53, & quello
che introduce un sistema deroga-
torio - in questo periodo di crisi
contingente - al divieto di conces-
sione diaiutidi Stato aimprese be-
neficiarie di aiuti di Stato illegali
nonrimborsati. Pertanto,leimpre-
se in questione potranno fruire di
tuttigliaiutistabilitialivellonazio-
nale, regionale o territoriale, ai
sensi della comunicazione della
Commissione europea del 19 mar-
20 2020, C (2020)1863. Tuttavia, la
fruizione dei nuovi benefici potra
avvenire al netto dell'importo do-
vuto e nonrimborsato, comprensi-
vo degli interessi maturati fino alla
data dell’erogazione.

L’articolo 54, poi, stabilisce la pos-
sibilita che aiuti, riconosciuti sotto
formadisovvenzionidirette, anticipi
rimborsabili o agevolazioni fiscali da
partediRegioni, Provinceautonome,
entiterritorialie Camere di commer-
cio siano erogati alle imprese fino a
un importo di 8oomila euro per im-
presa, che scendono a 120mila euro

per ogni impresa attiva nel settore
della pesca e dell’acquacoltura e
100mila euro per ogniimpresa attiva
nellasettoredellaproduzioneprima-
riadiprodottiagricoli.

11 successivo articolo 55, inoltre,
autorizza i medesimi soggetti a rico-
noscere aiuti sotto forma di garanzie
riguardanti sia prestiti per gliinvesti-
menti sia prestiti per il capitale di
esercizio. La durata della garanzia &
limitata aun massimo diseianni.

Quanto all’articolo 56, esso prevede
—perimedesimisoggettidicuisopra—
lapossibilitadiconcederealle imprese
sia prestiti per il fabbisogno per gli in-
vestimenti sia per il capitale di eserci-
zio. La concessione pud avvenire tanto
in modo diretto o attraverso banche o
altri soggetti abilitati all’esercizio del
credito in Italia. I contratti di finanzia-
mento, spiega la norma, sono firmati
entroenonoltre il 31dicembre 2020 e
sono limitatia un massimo diseianni.
L’agevolazione consistera in uno
sconto sul tasso di interesse, che risul-
tera pari almeno al tasso di base (-31
punti base annui) applicabile il 1° gen-
naio 2020, pitt i margini per il relativo
rischiodicreditoe,inognicaso,nonin-
feriorea 10 puntibase annui.

I successivi articoli 57, 58 e 59 con-
sentono, rispettivamente, l'istituzione
diregimi di aiuto a favore di progetti di
ricerca e sviluppo in materia di Covid-
19 eantivirali pertinenti, per gli investi-
menti per le infrastrutture di prova e
upscaling e per la produzione di pro-
dotticonnessial Covid-19.

Larticolo 60, invece, dispone la
concessione di aiuti sotto forma di
sovvenzioniperil pagamento deisa-
larideidipendentiperevitareilicen-

ziamentidurantelapandemiadi Co-
vid-19. Sitratta di aiuti concessial fi-
ne di contribuire ai costi salariali,
comprese le quote contributive e as-
sistenziali, delle imprese, compresi i
lavoratori autonomi, finalizzati ad
evitare i licenziamenti durante la
pandemia di Covid-19 per un perio-
do non superiore a dodici mesia de-
correredalladomandadiaiutoovve-
rodalladatadiiniziodell'imputabili-
tadellasovvenzioneseanteriore, per
idipendenti che altrimenti sarebbe-
ro stati licenziati a seguito della so-
spensione o dellariduzione delle at-
tivitaaziendalidovutaallapandemia
di Covid-19, purché il personale che
ne beneficia continui a svolgere in
modo continuativo Iattivita lavora-
tiva durante tutto il periodo per il
quale & concesso l'aiuto.

Infine, I’articolo 61 chiarisce che
gliaiutidicuiagliarticoli precedenti
Nnon possono essere concessi alle
imprese che erano gia classificate
come “in difficolta”.

Tutti gli aiuti sono subordinati
all’adozione della decisione di
compatibilita da parte della Com-
missione europea.

Va infine segnalato, che l'articolo
244 del decreto ha stabilito che dal 1°
febbraio 2020 e per gli anni 2020 e
2021,lerisorse Fondo Sviluppo e coe-
sione rinvenienti dai cicli program-
matori pregressi possono essere in
via eccezionale destinate ad ogni ti-
pologia di intervento a carattere na-
zionale, regionale olocale connessaa
fronteggiare I'emergenza sanitaria,
economicaesociale conseguentealla
pandemia da Covid-19.
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MANAGEMENT

NEL DOPO PANDEMIA
NON CE PIU POSTO
PER LA MEDIOCRITA

di Federico Visconti

«P

S pa At obbliga a fare i conti con la
realta ai modellj, alla pre-
tesa“scientifica” diimbrigliarla o alla volontaautorita-
riadi dominarla». Cosiscriveva, nel 1998, Claudio De-
maté. Tolto il «per fortuna, il ragionamento non fa

er fortuna, di tanto in tanto la
professione manageriale, cosi
inclinea diventaresupponente
quando vince qualche batta-
glia, eiseriosi studidi manage-
ment vengono scossi da qual—

Niibro
egliarticoli.
Philip Kotler

Commenti

I, COVID-19 CI HA FATTO ENTRARE
NELUEPOCA DEL POSTCONSUMISMO

di Philip Kotler

1Covid mon-
dosenzasostaelascia dietrodi
sé un percorso di morte e di-
struzione. [l mondo rischia di

investiti nel consumare, gli atti
sti climatici, i selettori alimentari
sani, che sisono trasformau in ve

cadere in una
sione, con milioni di dlsoccu—
patiin tuttoil pianeta e la disugua-
glianza di reddito & destinata ad
aumentare ulteriormente.
Prevedo che questo periodo di
privazione e ansia portera a nuovi

getari
e v sostengono
la necessita di non distruggere i
beni esistenti ma di riutilizzarli, ri-
pararli, riadattarli o distribuirlial-
le persone bisognose.

1 c;.\pltzhsmo &un sistema eco-

unacrescitainces-

unagrinzacla “provocazione Covid” imponedipercor- - (193D,autore  consumatori, che cambieranno la  sante e illimitata. Si fonda su due
atadal I capitali Alla  assunti:(
nagerpitidivent'anni or sono: fareiconti conlarealta. ~ Marketing 4.0 fine, ici i0 - sideri d
 Sulruolo dei manager nell'era del post Covidsista i ch quantoconsuma-  pre pili beni; (2) la Terra ha risorse
Dibuon ma- noe inche mOdOl loroconsumiso-  illimitate per sostenere unacrescita
nagement 2 éunagran- i dalle questioni di illimitata. Entrambi questiassunti
dericchezza. Liconografia anglosassone i mette el il padre dasse edalladisuguaglianzasocia-  sono orain discussione.
alaso- le. Dovranno ripensare gliassunti  Parte del problema dellacrescita
stituzione del just in time con il just in case, per fareun moderno. itali ici derivanti
esempio!) ma quel che conta & la sostanza: catene del 1l suopros: stoperiodoterribileconunanuova  dagli aumenti di produttivita non
valore daristrutturare, value proposition dainventare, libro, Brand e pit equa forma di capitalismo. sono equamente condivisi.
i Activism, &in Con la rivoluzione industriale  Persino alcuni miliardari sono

partnership daripensare nei modie neiluoghi...senza
perdere di vista una dimensione fondamentale del
la

uscita per Hoepli

del XIX secolo,

cittadini si sono
iin

scontenti di questiaccordiretribu-
tivi i. Bill G

“mestiere di dirigere’ un
deus ex machina che incorpori doti di decision making
in condizioni di instabilits, ablit di manovra degli

2020.
Conquesto

con-
sumatori. Il consumo & diventato
unostile divita e una cultura. I pro-

Faust del

tre che verranno

e cm pit ne ha, pil1 ne metta. Quandanche esista, il
1 5

istituzionale con cui interagire.

Sergio dicevache cun &
capa indie ladirezic

re, e farle lavorare». Nei fatti, come si declinera nei
prossimi mesi il “si circonda”? E il “farle lavorare?” Si
trattera disostituire ei collaboratori? Dimettermano

online per gli
abbonati di 24+,
diamo una sintesi
delletesi che
sosterranel
volume in uscita
dopoestate.
Siringrazia
reditore per la

Diinvestire
in formazione e in welfare? Le parole vanno pesate,
tanto pitt in questa fase storica. Ma ¢ ndubbio el

scenari inonsiano
rosei. Servi ici, allenatia stare con
le persone, atoccarel ionali,a contra-
tarele i i A il
p: inoilvino,a e
noacio che ilbene dell fid
di non poco conto, in un Pacse in cui le posizioni dl
renditaei didifesa, i poltr

nifici mettono all'angolo la meritocrazia non appena
si presenta l'occaslone. Cio spesso. Troppo spesso.
E poi ¢’& 'ambiente istituzionale, con numerosi
stakeholder con cui interagire. In primis, la propriet,
partendo dal presupposto che l gioco “contributiatte-
Si-1 ” non 2

passato. indacati

rappresemanza’ enti (emtonalL puhcy maker.u Un
irapportica

zione. MaxWebcrscnveva che «ogniburocraziasiado-

pera per rafforzare la superiorita della sua posizione

iema-

duttori profit-
to dal numero crescente di consu-
matori attivi; erano entusiasti di
poter stimolare una domanda pilt
forte e maggiori consumi.

Oggi tuttavia ci sono segnali di
crescita di un movimento contra-
rioal consumo, in cui possiamo di-
stinguere almeno cinque tipi: i
atori della vita, persone

tes e Warren Buffett hanno chiesto
pubblicamente di aumentare I'ali-
quota fiscale sui redditi. 1l tasso
massimo & oggi al 37% a seguito
della riforma fiscale del 2018. In-
tanto, i cittadini ricchi dei Paesi
scandinavi paganoil 7o% e riesco-
noagestire un’economiasana, con
assistenza sanitaria e istruzione
universitaria gratuita. Un miliarda-
rioamericano, Nick Hanauer, neha
parlatosu Ted. Haavvertito glialtri
miliardari che «d forconi stannoar-
rivando». Liimploradi

che vogliono mangiare di meno e
< s

ladecrescita, i qualiritengono che

rietassepitialti e condividereuna

quota maggiore dei profitti deri-
vanti dalla produttivita conlaclas-
se lavoratrice. Questa dovrebbe

talismo sara entrato in una nuova

fase.Iconsumatori saranno pitiat-

tentiacio che consumano eaquan-
o

man-

to hanno bisog .

giarebene, pagare!

Te:
ilibrio lavoro,

in

11 capitalismo cambiera anche
per altri motivi. Se un numero pilt
allo di consumatori declde diessere

famiglia e tempolibero. Molti pas-
seranno dalla dipendenza dal mate-
rialismo alla percezione dell'esi-

ameno.La condurre
pesa dei T Gy, I post-
delleco- i

nomiaamericana; se tale spesa di-
minuisce, I'economiaamericanasi
contraein termini dimensionali. Un
rallentamento della crescita econo-
‘micaporteraa una maggiore disoc-
cupazione. Inoltre, si stanno per-
dendomolti posti dilavoro sostitui-
ti dall'intelligenza artificiale e dai
robot. Cid richiederaal capitalismo
diinvestire di pi in assicurazioni
controladisoccupazione, in previ-
denza sociale, buoni pasto, mense
economiche e assistenza sociale.

1 capitalismo dovra stampare
pitt denaro. Nellamisura el possi-
bil i iscalid

1l capitalismo rimane il motore
‘migliore per una crescita economi-
ca efficiente. Pud anche essere il
‘motore migliore per una crescita
economica equa. Non si trasforma
in socialismo se aumentiamo le
tasse per i ricchi. Abbiamo rinun-
ciatoallafalsa dottrina economica
secondo cuii poveri traggono van-
taggio dal fatto chei ricchi diventi-
no sempre pitt ricchi. In realta, i
ricchi diventeranno piti ricchi so-
prattutto se lasceranno pilt denaro
daspendere nelle mani delle fami-
glie della classe operaia.

e el

sere notevolmente aumentate. Le
vited;

moslmlo un sistema sanitario

E IL MOMENTO
DI RIPENSARE
IL CAPITALISMO
E DARGLI

UNA FORMA
PIU EQUA

ficolta dei poveri, ma ora & tempo
cheiricchi paghino dipill e condivi-
danodipid. iCeo

pubblico solid
teresse di tutti, sia ricchi sia poveri.
E tempo diripensare e riconnette-
reil capitalismo e dargli una forma
piiequa, basatasull

St it compensi. Idiri-

iasociale. O impare-

gentidiBo

remo a condividere di pit, come i
aesi inavi, o di

te dato I'esempio che
lavorerannosenzaretribuzione du-
rante la crisi dovutaalla Covid-19.

Quandolacrisi sarafinita, il capi-

una . Sia-
'mo tutti sulla stessa barca.
(Traduzione di Sabina Addamiano)

E CATTUALITA CHE DETTA I TEMPI A BRAND E

SPOT

di Francesco Giorgino
ockdown soci dver-  condo i portarsi nel concreto (Eni). Hanno  questo tempo (La Moli achi  Ledi icazioni pubbli
tising. Domandaeoffena linea con programmi di corporate  sottolineato il ruolo sociale della ha reso la cucina di casa un vero e ~ citarie hanno fatto leva su alcuni
provanoai i ility e di ibili-  tecnologia come indi- i enzi: ).S0- “oggetti di valore” come l'accetta-

un terreno in cui perce—
zioni mediate e imme-
diate, esperienze dlrelle
eindirette

taambientale e in piena continuita
conlelogiche distabilizzazi

spensabile per perseguirel'obiettivo
della i i

no stati messiin evidenza gli utenti

la. bmnd reputation. In queste gior-

rincorrono di continuo per T
carsiinuna amatrice

persomle (ma non sociale!) il

si & fatto real-time e

incoliburo-
a dibusiness, che &
tutto dire. Lasperanza él'ultimaa morire, ma il mana-
ger del dopo Covid appare destinatoa combattere, an-
cor piti che in passato, con la burocrazia.

Insintesi. Lasfida cheattendeimanager & quelladi
una trasformazione pmfonda del lavom digestione,
nellesue nica, la

T . Conun: i
quest’ultima. Dematté ammoniva che «nel manage-
e P

pro-

circolare, conseguenza manifesta
delsuperamento dei processi lme-
ari tipico della

newsjacking, recependo e riclabo-

zione con responsabilita dellelimi-
tazioni alle libert personali, La vi-

zione (Tim e Vodafone). H: 1

lecitato gesti di generosita e creato
attenzione verso campagne gia in
atto (Foxy). Si sono appellati al-
lidentita nazionale (Ferrarelle) e

wscolie colo-

slone m favore di un

rati di vi resciute di
numero in coerenza con le logiche
dellaprosumerizzazione (Vodafone
Mulino Bianco). Sonosstate propo-

and at-
tualita. ]

sappiamo cosa accadr all’ homu

economicus dopo la fine di questo

«attosociale totales, come IAsso-
ia ha

le notizie non solo per aumentare
awareness,attitudeed equity e con-
dizionare la purchase intention dei

ciazione Italiana di
definito la pandemia utilizzando
unavecchia espressione di Marcel

perstazio-
e 5

inenergia
Come avrebbe detto Goffman, il
mondo dell'advertising ha trasfor-
mato gli “spazi di retroscena” in
“spazi di palcoscenico”, rappresen-
tando la vita di tllltl noi all'interno
delle mura ura pro-

Tintento di contribuirealla gestione

pos(e noncome un limite, macome

te
versoilricorsoatestimonial simbo-
o di sfide senza limiti, di risultati
straordinari raggiunti con la sola
forza dellavolonta (Bmw). Sié fatto
ricorsoall'effettoheritagenon tanto
in chiave di legacy quanto come
struttura narrativa su cui edificare

todelle emergenze che pure faccia-
mo fatica a individuare, il senso di
solidarieta. E stato fatto tutto cio,
correndo perd un doppio rischio: il
trionfo della retorica e 'omologa-
zione di forme espressive e messag-
gi. Almenonel periodo di lockdown,
la pubblicita ha ridotto le distanze
tra le marche. Ha parlato lo stesso
linguaggio, dando perscontato che
vi fosse un unico meeting point tra

ILSOLE24ORE,  Mauss. Sappiamo, pero, che, specie  del rinego- brand, consumer e stakeholder. Un
ment, 24APRILE2020,  daquandoil marketinghaprovato turo, di generare engagement e i ziazione dei significati pandemici una i
el ichenonsiprestano PAGINA25 araccogliereivantaggidel suogra-  rafforzareil senso d’appartenenza  nel perimetro delle dinamiche op-  ginario collettivo e collccala inun  assaisimilitraloro, che hanno man-
foni scienti i i Unarticolo duale scivolamento in direzione ~ alle proprie community. Tematizza- ~ positive diinterno/esterno, basso/ Tutte i ‘formamer-
tazioni iod'insieme di I li-  sullanecessita  delsocieting, anchelapubblicitaha  zione del dolore e del disagio, ma alto, stretto/largo, corto/lungo, ne-  attivita di nemplmenm di vuoti ce”. Discorso pubblico e discorso
tativa perla quale ci vuole sensibilita, equilibrio, sag- ~ diindividuare cambiato postura. anche voglia di riscatto e di ripar-  gativo/positivo (Febal, Monini).  svolte dentro e fuori i recinti della  pubblicitario hanno coinciso favo-
gezza e capacita di soppesare azioni e reazioni com-  leadership Negli ultimi quattromesil'inte-  tenza, grazieai pontisemanticico-  Negli spot andation air e online  pubblicita, come avvenuto per rendo, dal punto di vista socio-se-
plesse». Valevaallora, varra ancor di pittin futuro,  resilienti i i struiti onosstati coinvolti di i esempio i i~ miotico oltre che di content marke-
L fa ela crisich deri ita-  perfarfronte formatai i evalue ition aziendale. laboralon delle aziende sulle cui  ni)che, dasubito, inali ting,il
noi manager a promuovere una new age che puntia alpost Covid sumo disenso”, per dirla con de Cer- Ibrandsisono i rappre- i i il - a. Da una parte ¢'¢
eapre- tau, e intorno al riconoscimento ~ tegoria della resilienza, sul valore i migliaia di mascheri-  stato un “dire per essere creduti”.
miare il merito. A dare spazm ai glovam divalore. Ad dibeloitteitaly  delle priorita collettive cosi come  dellavorosvoltoincondizionidipe- “guerra”alvirus. SOno staticoinvolti e al giorno, da donare gratuita-  Dall'altra un “riconoscersi per cre-
espri -he Marchio 3 i fovissutoin- ricolo,sul rappor iitali aibalconi:luo-  mentealla Traibrand  derci”.Riconoscersinelluniformee
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Il futuro del Mes. Gli stimoli fiscali. Il sostegno alle imprese. I futuro della sinistra. Il flop
nazionalista. Il Recovery plan. Chiacchierata a tutto campo con il ministro dell’Economia

(segue dalla prima pagina)

“In primis a vantaggio della nostra indi-
pendenza produttiva a partire dalle filiere
produttive utili al contrasto delle epide-
mie: dai dispositivi di protezione per arri-
vare ai dispositivi medici, ai farmaci e ai
prodotti biotech, ma anche lavorando per
riportare in Italia aleune attivita e lavora-
zioni che possono rivelarsi strategiche nei
rapporti di fornitura fra imprese. Occorre
rendere il nostro fisco piii competitivo a
livello internazionale e farne una leva per
rendere pill attrattivo il nostro paese per
imprese e talenti. Dobbiamo poi rafforzare
le difese digitali: su digitalizzazi del-
lindustria, contatto digitale col cliente,
IToT industriale e tecnologie 4.0, e-procure-
ment e infrastruttura di banda occorre un
forte rilancio degli investimenti, per col-
‘mare quei ritardi che ci hanno resi piti vul-
nerabili durante il lockdown. Infine, dob-
biamo fare in modo che alcuni settori stra-
tegici particolarmente colpiti dal calo del-

“Lo stato non ambisce a
esercitareun poteredicontrolloma
simuove, peresercitareun ruolodi

supporto e di stabilizyazione”

Tattivita trovino nuove occasioni di rilan-
cio competitivo. Non é pitt procrastinabile
ad esempio un piano di accompagnamento
¢ supporto alla filiera italiana dell’auto-
motive chiamata a uno sforzo trasformati-
vo davvero poderoso verso un modello di
mobilita pill sostenibile e connessa. Cosi
come & tempo di mettere a terra un proget-
to teso al rilancio competitivo di una filie-
ra siderurgica decarbonizzata, a partire
dall'llva, agendo in sinergia con i molti
strumenti europei a partire dal Just Tran-
sition Fund e dagli strumenti del fondo
New Green Deal italiano ed europeo.
L'Europa ha reso operativi inediti stru-
menti di intervento per sostenere impor-
tanti progetti comuni (i cosiddetti Ipcei,
ndr) dedicati al rafforzamento di diverse
filiere produttive strategiche: idrogeno,
modalita sostenibile, decarbonizzazione
dell'industria, IoT industriale e microelet-
tronica, sono tutte filiere di grande rile-
vanza anche per il nostro paese su cui oc-
corre mettere a fattor comune progetti di
Tespiro europei e risorse adeguate per at-
tivare, stimolare e sostenere partnership
pubblico private”. Il presidente del Consi-
glio Giuseppe Conte, proprio su queste co-
lonne, ha annunciato di voler tendere la
mano all'opposizione per provare a co-
struire un dialogo finalizzato ad approvare
alcune riforme importanti. In che modo il
ministero dell’Economia aprira le sue por-
te anche all'opposizione? “Abbiamo sem-
pre cercato di praticare il dialogo con le
forze di opposizione. E nella conversione
del decreto ‘Liquidita’ questo confronto &
stato particolarmente fruttuoso e ha dimo-
strato che se si sceglie la strada delle pro-
poste costruttive e del confronto nel meri-
to invece che quella della polemica stru-
mentale noi siamo aperti e disponibili. Lo
facciamo perché siamo convinti che il pae-

1I ministro dell'Economia Roberto Gualtieri (LaPresse). “Occorre rendere il nostro fisco pil competitivo a livello intemazionale e farne una leva per rendere pil attrattivo il nostro paese per imprese e talenti”

pegnata ad ampliare la gamma degli stru-
menti comuni per affrontare la crisi e a
modificare le regole di ingaggio del Mes.
Ora abbiamo Sure, il nuovo fondo della
Bei, e proprio oggi ¢ attesa la proposta del-
la Commissione per il Recovery fund. Vor-

“Non solo dumping. Se alcune
grandi azende portano i lri pasi
le loro sedi lo fanno anche per temi
legan ai tempi della giustizia”

se chieda unita e pur nel-
la distinzione dei ruoli tra maggioranza e
opposizione”. Il governo & ancora convinto
di presentare eniro 'anno una robusta ri-
forma fiscale? *

che tutto questo non sa-
rebbe stato possibile senza liniziativa del-
I'ltalia e del presidente del Consiglio Con-
te, che ha dimostrato visione e capacita di

sostegno al lavoro, al
famiglia saranno i cardini del lavoro sulla
riforma fiscale che & nostra intenzione ri-
prendere. In questo quadro credo molto a
un rilancio dell'impegno per la digitalizza-
zione dei pagamenti e il superamento del
contante che avevamo avviato e le cui ra-
gioni escono ulteriormente rafforzate da
Si tratta di un potente volano
di innovazione e modernizzazione e al
tempo stesso di uno strumento importante
di contrasto all’evasione che a sua volta
costituisce la condizione per una riduzio-
ne del carico fiscale. Credo che I'esperien-
za del coronavirus abbia reso ancora pitt
evidente da un lato 'importanza di un si-
stema fiscale equo in cui tutti, come dice la
Costituzione, concorrono alle spese pub-
bliche in ragione della loro capacita con-
tributiva, e dall’altro le potenzialita assai
sottoutilizzate, in questo come in tanti altri
ambiti, del dlgltdle Sono convinto che il
paese sia pronto a compiere decisi passi
avanti in questo ambito”. E il governo, mi-
nistro Gualtieri, cosa fara con i soldi del
Mes? E per quale ragione il governo italia-
no tergiversa ancora nel chiedere una li-
nea di credito a tassi quasi zero? “Cosa
faremo sul Mes? Come abbiamo sempre
detto, limitare la risposta europea al Mes,
per di pii con le tradizionali condizionali-
ta macroeconomiche applicate alle sue li-
nee di credito, sarebbe stato insufficiente
e inadeguato, e per questo I'Ttalia si & im-

In questo quadro, la disponibi-
lita di una linea di finanziamento decen-
nale a tassi vicini allo zero, attivabile im-
mediatamente e priva di alcuna condizio-
nalita se non quella dell'utilizzo delle ri-
sorse per far fronte alle spese sanitarie di-

3 molto probabile che, questa volta, di
una riforma del Consiglio superiore
della magistratura non si possa fare a meno.
Nella passata legislatura il governo I'aveva
messa in cantiere e ne aveva approfondito,
con apposite commissioni di studio, impal-
catura e contenuti. Il Csm di allora, pur non
sottraendosi al confronto con i testi elabora-
ti dalle commissioni ministeriali, scovo nel-
T'autoriforma la parola d’ordine per indurre
il legislatore a soprassedere. Quindi modifi-
¢b il Regolamento interno ma, come era am-
piamente prevedibile, lo sforzo non produs-
se i risultati sperati, ¢ necessari. Oggi il te-
ma della riforma é tornato alla ribalta, gra-
zie a indagini penali e campagne di stampa
che rivelano, in dosi quotidiane, spezzoni di
corrispondenza privata di un componente
del Csm di allora, di cui ancora non sisase, e
in che misura, siano rilevanti per 'accerta-
mento delle penali responsabilita. Ma que-
sta & un’altra storia. La tutela della riserva-
tezza delle comunicazioni dei terzi estranei
alle indagini, e dell'indagato per fatti non
collegati all imputazione, non ha mai appas-
sionato gli addetti ai lavori Quando il legi-
slatore ha affrontato il problema si & paven-
tato ed enfatizzato il rischio che cautele e
prudenza selettiva, necessarie per non met-
tere in piazza - inutilmente e con danno per
i diritti fondamentali delle persone - le vite
degli altri potessero tradursi in un depoten-
ziamento delle indagini e quindi del prinei-
pio di obbligatorieta dell'azione penale. Ad
ogni modo, per questa via tortuosa I'affaire
Csm ha riconquistato priorita: o ha annun-
ciato qualche giorno fa il Ministro della Giu-
stizia che, sembra di capire, tornera con for-
za e determinazione al progetto messo da
parte per I'emergenza pandemica. Una gran
parte di quel progetto, & noto, attiene alla

rette e indirette e a quelle di prevenzione
del contagio, ¢ una cosa positiva che di per
sé concorre a rafforzare la stabilita e la
fiducia. Valuteremo insieme I'opportunita
di un suo eventuale utilizzo”. Ci sono rifor-
me che per essere portate a termine hanno
bisogno di molti soldi, pensiamo per esem-
pio alla riforma fiscale, e ci sono poi rifor-
me che per essere portate a termine non
hanno bisogno di soldi ma hanno bisogno
di coraggio. Ministro Gualtieri, non pensa
che una grande riforma a costo zero capa-
ce di rendere I'Ttalia un posto piit attraen-
te sia una riforma che aiuti il paese a

avere una giustizia pii giusta e tempi dei
processi meno incerti rispetto a oggi? “Il
tema dellattrattivita economica di un pae-
se ha sicuramente nella celerita della giu-
stizia civile una questione centrale. Sap-
piamo che se aleune grandi aziende che
potrebbero portare in Italia le loro sedi
legali le portano in altri paesi non lo fanno
solo per questioni legate al dumping fisca-
le, per contrastare il quale siamo forte-
mente impegnati sia a livello europeo che

modifica del sistema elettorale. Il ministro
si era detto in un primo tempo favorevole a
‘meccanismi di sorteggio, poi aveva abban-
donato il proposito dopo le numerose criti-
che e i seri dubbi di costituzionalita da pitt
voci sollevati. Ora, con l'acuirsi della crisi
consiliare, o meglio: della visibilita della
crisi, non ¢ detto che non riprenda quel di-
segno. La radicalita brutale della proposta
potrebbe apparire una soluzione adeguata
alla gravita della situazione. C'é pero un al-
tro sentiero da imboceare che rimane spes-
50 in ombra, muovendo sempre dalla stessa
premessa. Il Csm rischia di perdere credibi-
lita, sia tra i magistrati che nella collettivita.
Fu pensato per presidiare autonomia e indi-
pendenza dei magistrati, ma il timore & che
venga visto e vissuto come un’istituzione da
cui difendersi. Un ribaltamento di proapet
tiva da superare rapidamente. Il nodo é la
scarsa fiducia che circonda la sua azione:
tra i magistrati & un costante dibattito sul se
aumentare e di quanto e come i vincoli per
la discrezionalita del Csm, le cui delibere a
volte sono assai poco comprensibili. Altri
avvertono un pericolo non da poco: che nel
proliferare di regole e regolette, nel gine-
praio di disposizioni si possa con piil facilita
annidare l'arbitrio. Cosa fare?

Sconfiggere il carrierismo dei magistra-
ti, si & detto. La voglia di carriera guasta gli
animi e inquina I'attivita consiliare. Ottimo
progetto, ma che richiede tempo perché si
recuperi un diverso diffuso sentire, e il
tempo ¢ la risorsa di cui non si dispone. Tl
compito del Csm, del resto, é proprio di go-
vernare le ambizioni di carriera dei magi-
strati, di contenerle e reprimerle quando
meritano di essere conculcate, e di pre-
miarle quando é giusto farlo, il tutto nell’e-
sclusivo interesse di assicurare alla collet-

in sede Ocse, ma anche per temi legati ai
tempi della giusiizia e a dirito societario.

biamo deciso di scommettere sulla sempli-
ficazione del dmuo societario e di soste-

E’ un terreno su cui ds
il lavoro nella consapevolezza che la giu-
stizia civile italiana sta attraversando una
fase di cambiamento: la legge delega per

nere e rende-
To agevole o vantageiosa la capitalizzario-
ne delle imprese. Su questo fronte la logi-
ca con cui vogliamo muoverci penso sia or-

arrivare ad uno del processo
civile, in attesa di cominciare il suo iter
parlamentare, e gli investimenti compiuti
in questi anni e anche nel decreto ‘Rilan-
cio’ su personale e digitalizzazione sono la
testimonianza concreta di uno sforzo senza
precedenti per migliorare le prestazioni
dei nostri tribunali e abbattere nettamen-
te i tempi. Abbiamo poi deciso, e lo faremo
nel decreto ‘Semplificazione’, di affronta-
re il tema del diritto societario e di favori-
re la capitalizzazione delle imprese. Pe-
raltro invito chi sostiene che il decreto ‘Ri-
lancio’ sia privo di una visione a leggere le
norme molto innovative e incisive sul so-
stegno alla patrimonializzazione delle Pmi
e sulle startup. Certo, oltre alle risorse,
servono anche interventi di snellimento
delle procedure ma proprio per questo ab-

[ Un magistrato spiega cosa puo fare il Csm per non essere pitt ostaggio delle correnti |

tivita il miglior servizio giudiziario possibi-
le. Da dove, allora, il soccorso? La risposta
& semplice. In una democrazia é la politica
che deve intervenire, con lo strumento di
maggiore garanzia: la legge. Nei momenti
di maggiore difficolta conviene tornare al-
1a Costituzione. Li & scritto che il Consiglio
svolge i suoi nlev ti compiti - assunzioni,
ecc. ecc — seccndo le norme dell ordina’
mento giudiziario. La formula é stata stori-
camente intesa in modo da riconoscere in
capo al Csm un robusto potere di cosi detta
norl

delle previsioni di legge ma facitore con-
corrente delle regole da applicare. Questa
idea maturo in anni lontani, nella stagione
del fervore costituzionale, in cui la magi-
stratura e il Csm furono impegnati a realiz-
zare I'ambizioso progetto della Carta. Cio
avvenne in un contesto di forte vitalita poli-
tica, in cui le correnti erano motore di ela-
borazione culturale sul modo in cui inter-
pretare il ruolo di magistrato. Lo scontro,
allora, era molto pitt sulle idee che sui po-
sti. Quel circolo virtuoso si ¢ interrotto. La
crisi della politica ha investito anche e so-
prattutto il Csm, figlio di quegli anni e a
disagio in un presente che dell'antipoliti-
ca ha fatto una bandiera, anche tra i magi-
strati. In questo delicato e pericoloso fran-
gente bisogna recuperare il significato di
garanzia del dominio della legge voluto in
materia dalla Costituzione, e in un certo
senso |mgid1rla Essa ¢ garanzia per i ma-
gistrati ma, in fin dei conti, anche per il
Csm e, quindi, per la vita democratica del-
la comunita. Che I'assoluto dominio della
legge possa cedere in parte, lasciando spa-
zi al Csm per integrare e completare le re-
gole, € una possibilita, non una necessita

“E" ora di mettere a terra un
progetto teso alrilancio competitivo
di una filiera siderurgica

decarbonizzata, a partire dall'Thva”

mai chiara: attrarre investimenti in Italia,
non essere piit esportatori di risparmio e
incanalarlo verso I'economia reale”. Ci si
interroga ogni giorno, e spesso giustamen-
te, su cosa possa fare il governo per aiutare
I'ltalia a riprendersi dal dramma della
pandemia. Ma '@ qualcosa che il governo
chiede invece alla classe dirigente italia-
na per provare a dare il buon esempio al-
Tinterno del grande acceleratore del futu-

costituzionale. Tornando alle carriere dei
magistrati, che si scopre essere il fronte
debole dell’azione consiliare, sarebbe be-
ne che fosse la legge a dire quali profili
professionali siano da valorizzare per I'u-
no o per altro o per I'altro ancora degli
incarichi e dei posti da conferire, senza
limitarsi a dettare la cornice riempibile
con i pit mutevoli contenuti, inevitabil-
mente condizionati dalle contingenti ne-
cessita di recuperare consensi effimeri
dentro la cd. base della magistratura. Si
potra cosi evitare di leggere in una delibe-
ra consiliare che la pluralita di esperien-
ze professionali € una qualita decisiva per
far vincere un candidato e in un’altra, di
poco precedente o successiva, che la per-
manenza in una stessa funzione o posto &
valore da premiare per far vincere tal al-
tro candidato: o, ancora, che la conoscenza
del territorio in cui opera un ufficio giudi-
ziario & il valore aggiunto che quel candi-
dato esprime rispefto ad altri, decisivo
per farlo prevalere, e in altra competizio-
ne concorsuale di qualche settimana suc-
cessiva veder premiato altro candidato
proprio perché ha sempre svolto la sua at-
tivita lontano dal territorio in cui opera
T'ufficio che gli viene affidato. In questi
esempi non si coglie un confronto tra cul-
ture diverse su come intendere ruolo e
funzione dell’essere giudice: si avverte
soltanto un pericoloso disorientamento,
che crea lontananza e diffidenza.

Verra nuovamente il tempo della politi
ca e allora anche 'autogoverno dei magi-
strati potra esprimersi con maggiore am-
piezza. Oggi sarebbe un azzardo illudersi
che tutto possa continuare come prima.

Giuseppe Santalucia
magistrato della Corte di cassazione

ro imposto dal coronavirus? “Capisco chi
dice che da questa crisi non si esce solo
chiedendo al governo di fare di pitt ma si
esce con un’assunzione comune di respon-
sabilita. Ma su questo punto se mi permet-
tete sono ottimista, E penso che i mesi che
abbiamo passato ci hanno permesso di ri-
scoprire le grandi virti civili degli italiani.
Personalmente sono rimasto molto colpito
dalla disciplina, dal senso di responsabili-
ta, dalla forza che hanno espresso, e se
queste risorse verranno incanalate all'in-
terno di un grande progetto comune per
rilanciare I'Ttalia penso che la crisi po-
trebbe ro essere una straordinaria
opportunita per rilanciare il paese”. Pri-
ma di incanalare risorse per rilanciare I'-
talia sarebbe utile capire perché molte ri-
sorse promesse dal governo sono arrivate
con cosi grande ritardo ai destinatari dei
provvedimenti. “Sicuramente come era
inevitabile ci sono stati ritardi e problemi
burocratici nell'attuazione di alcune misu-

“L armamentario ideologico del
populismo & apparso ovunque per
quellochee: unapartedeiproblemi

enon una soluzione a essi”

re, in primo luogo nell’erogazione della
& integrazione in deroga, che infatti
abbiamo profondamente riformato col de-
creto ‘Rilancio’. Dopodiché 2,4 milioni di
famiglie e imprese hanno beneficiato del-
la moratoria su prestiti e i mutui, che ha
riguardato finanziamenti per un valore
complessivo di 250 miliardi. Il meccani-
smo del credito garantito vede numeri in
costante crescita anche se permangono di-
sparita non giustificabili nei tempi di ero-
gazione dei prestiti e nel tasso di accogli-
mento delle domande. E I'Inps ha erogato
la seconda tranche dell'indennita di 600
euro a circa quattro milioni di lavoratori
autonomi in meno di una settimana dalla
del decreto. La

del reddito di emergenza & gia partita e
I'Agenzia delle entrate & al lavoro per ga-
rantire la tempestiva erogazione dei con-
tributi a fondo perduto alle imprese entro
giugno. Sono fiducioso che per allora la
stragrande maggioranza delle risorse stan-
ziate sara stata messa a terra con un impat-
to macroeconomico significativo”. Siamo
in una stagione in cui lo stato avra sempre
pil spazio e sempre il forza ma uno stato
che ha pii spazio senza essere uno stato
piu efficiente rischia di fare anche danni:
quali sono le misure che il governo mette-
ra in campo per rendere lo stato pitl effi-
ciente? “A chi dice che lostato azionista &
uno scandalo dico che no: non ¢’¢ nessuno
scandalo e molte polemiche sono incom-
prensibili oltre che sbagliate. Sono incom-
prensibili quando si parla di Pmi, perché
in questo caso il governo si limita a dare
incentivi e a favorire la ricapitalizzazione
e la crescita dimensionale aiutando e in-
centivando comportamenti virtuosi. Per
quanto riguarda invece le imprese piit
grandi, lo stato non ambisce a esercitare
un potere di controllo ma si muove, per
esercitare un ruolo di supporto per favo-
rire la capitalizzazione e gli investimenti.
Infine, dove & necessario e soprattutto
nei settori strategici, lo stato puo svolgere
un ruolo importante di stabilizzazione e
di investitore paziente”.

Lanostra conversazione con il ministro
Gualtieri si chiude con una considerazio-
ne che ha a che fare con I'identita del
partito di cui il ministro fa parte, ovvero
il Pd. Al Foglio, qualche settimana fa,
Paolo Gentiloni ha detto che mai come
oggi serve una sinistra diversa, rinnovata,
aggiornata, multilateralista, capace di of-
frire soluzioni per uscire da questa crisi.
Quali sono i paletti giusti che una sinistra
responsabile deve tenere fissati sul terre-
no per creare un’alternativa al populismo
che sia popolare senza essere a sua volta
populista? “Si, io penso che la stagione
che si sta aprendo vedra un nuovo prota-
gonismo della sinistra di governo capace
di coniugare crescita ed equita e di con-
correre alla necessaria opera di governo
e civilizzazione dei processi di globaliz-
zazione. La destra nazionalista e populi-
sta o iperliberista (e le due cose spesso
vanno insieme) esce invece come la gran-
de sconfitta di questa stagione perché ha
rivelato in modo plastico la sua totale
inadeguatezza rispetto alla fase che stia-
mo vivendo. Non solo per le sue ricette
economiche incompatibili con la realta o
per l'opposizione alla scienza, ma anche
perché il suo armamentario ideologico e
retorico & apparso_con evidenza in |
tutto il mondo a milioni di persone
per quello che é: una parte dei pro ,-
blemi e non una soluzione a essi”.
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Piani Marshall. L'annuncio del 18
maggio possiede, invece, alcuni dei

possibile”. Il gi d ilvicecan- Dxano Allo-
> i h -

0,1l soci: Olafsdmlz,

inun'intervistaa «Die Zeit», hadetto  teeinclusiva, farita,

Tindicibile: «una robusm polmm fi-

aibisogni, allastabilitasocialee politi-
aibisogni asocialee]

scale integrata
portante passo nella giusta i
ne». Mercoledi scorso, la Presidente
della Commissione Europea, Ursula
von der Leyen, presentando il piano
“Next Generation EU”, ha parlato di
«momento europeo» per la genera-
zioneattuale, chiamataa riparareil

dershipsembraprofilarsiin Europa.
Insecondoluogo, ladimensione del-
Tintervento. PerlimitarciallItalia, es-
sa ottenne dal Piano Marshall, tra il
1948eil1951,0gniannodonie prestiti
pariacircaloo,6%del prodottointer-
nolordo. Nei prossimi quattro anni,

ilancio poli Unio-

Tigover

la crisi sanitaria e ha costruito nel
tempo un bilancio che consente di

ne, !
1o, donie prestiti percircail 2% del Pil.
Lutilizzo del Mesaggiungerebbe, nel

peril ia. Potrebbe

iPil.Seaque-

ce-

il lla di i U-

stadel fare dasoli, che: t'mvaconsenso
non solo nell'estrema destra di AfD
(Anemauva perlaGermania)maan-
tro partiti di governo, all Est co-
mein Bavlem_ einsegmentidellabu-
rocrazia, dell'universita, della cultura
e dei media. Questa opzione ¢ stata
decisamente respinta. La sentenza,
potenzialmente disgregatrice, della
Corte Costituzionale di Karlsruhe ha
ottenuto una forte risposta politica.
Angela Merkel ha pesato le parole:
«’Europahadifrontelapitidurasfi-
da della propria storia» che obbliga,
anzituttoil governo tedesco, a «difen-
derel'idead’Europa» perché dostato
nazionale da solo non ha futuro».
Leprossime settimane e mesi di-
ranno quantola determinazione del
Presidente francese e della Cancellie-
rariuscirannorealizzare dellasvolta
annunciata.

Macron

pitdifficil

Vinsi

auna janell'Unione Europea.

dimensione mole volte superiore a La discontinuita annunciata nella

quelladel Piano Marshall arrivata

ist forse  alla crisi sfibrata da un

Vi€ e ! :

perazion: ripetersi, il i

sibile, traPaesichefi ipri-  todella a.Per

i i ireci coglierla, i politici, im-

con enorme accanimento. Essa ri-
guardo sia I'uso dei fondi, sia uno

prenditori, rappresentanze sociali,
media-usciredallamiopiadel brevis-

iala,

munita Europea del Carbone e del-
0

visionedi’ ‘interesse
nazionale, basatasu pochi punticondi-

ierra. L'iniziativa di Macron e Me-
rkel, mdom dalla Commissione in

tali da essere perseguiti per il tempo
necessario alla loro realizzazione. Fu

un pre & destinata,
R Scholtzsiavon
derLeyen,

di utiizzare | fondi Marshall per un

ropea quella gamba fiscale che le

de
Gisono duepericol entrambileta-
1i, nell;

etaria di un peso eccessivo, non so-
stenibile nel lungo periodo. Il Parla-

‘mente breve, verso il nostro Paese di
‘molte decine di miliardi: non saperli

nedellapolitica fiscale comune. Sara

Alle esigenze urgenti di liquidita ri-
spondono i due decreti legge del go-
verno.Idonieiprestitiainteressevici-
no allo zero che arriveranno dall'Ue
dovrannoessere tutti utilizzati perin-
vestimenti nelleconomia digitale,
nella transizione energetica, nellari-
cerca, laformazione e peril rafforza-
mento delle imprese. Serviranno le
nuoveregole perlalororealizzazione
promesse dal Presidente Conte.lno-
stroPaeseusciradaquestacrisiconun
debito pubblico ben pi elevato del-
T'attuale, esso sara sostenibile solose
lerisorse (donie prestiti) unatantum

2%

1 PRINCIPI PER RIPARTIRE

ADESSO UN FONDO
EQUITY EUROPEO
PER LE IMPRESE

di Julian Anderson, Simone Tagllaplelra
e Guntram B. Wolf

el quadro del massiccio Recovery plan
presentato mercoledi dalla Presidente von
derLeyen, laCommissione europea pro-
pone dicostituire un fondo, chiamato Sol-
vency Support Instrument, finalizzato a
ricapitalizzare le imprese in difficolta a

causa del coronavirus.
C dizmili laCommi

dii i L bilancio

U

gli
come Cassa Depositi e Prestiti.

Tuso degli aiuti di stato verificatosi in questi primi mesi
dellapandemia. Unossbilancio che vede i Paesi pi forti,

imprese, rispetto ai ben piu limitati aiuti dei Paesi pilt
indebitati, come I'ltalia.

‘Tale fondo rappresenta un importante tassello nel

i il i Nei

primi mesi della pandemia, i Governi sono intervenuti
i aper i princi-

iti. Ma con '

tare per ibi i interventi
pubblici per i i iren-
deranno necessari.

sivanon & semplicemente una questione di ritoccare il

io giu-

un costo enorme, e non solo per i contribuenti. Con la
e e
queste preoccupazioni i aggravano.
Un motivo & che questo tipo di interventi pud avere
effem rchéil
u difficile da inperiodidi

sarannousate perinvestimenticapaci incertezza

diaumentarelacrescitadellaprodut- LA QuOTA

tivitheselaspesacorrentesarariqua-  SULPIL Solvency Support Instrument.

lificata ¢ tenuta credibilmente i s i ipipervalu-

controllo. ,dal  tareinch i tuno ga-

penderasolo dalla crescita del pu ma solobilancio rantire il sostegno pubblicoin questo ambito.

essane & condizione necessaria. 5“;;‘3"“7“3 ' 11 primo principio & che solo le imprese finanziaria-

ommooszoncnsamurs oy oLt ibili i rimanere

Certioem solvibili,elaloro sostenibilitd dovrebbe essere valmm
anno, doni e futuro,

IL DEBITO PUBBLICO EUROPEO E CAUMENTO DEI RISCHI

di Pietro Reichlin

on la creazione di un
debito comune di 750
miliardi garantito dal
bilancio europeo, il
piano della von der
Leyenrappresentauna

contrarial debito comune. Lasecon-
dainterpretazione giustificail ruolo
di “compratore di ultima istanza”
della Bee, che ha gia fatto acquisti
massiccidititolidi Statosul mercato
e llmnam la crescita degli spread.

tastoricaperl’
importante verso unamaggiore inte-
grazione fiscale e politica. Alcunilo

iata
so]a e questi
interventiaccende un conflitto suili-

mitidi icamone-

niano”, dalnome; delsegrﬂan’oalte—
soro della giovane nazione ameri
na che cred il debito federale incor-

taria, come segnalato dalla recente
sentenza della corte costituzionale
tedesca. Questoéunaltro motivo per

i.Glieuro- «
bonds r a diverse i B it
igenze.La e 'Uediun liberta i i i

meccanismo d1 assorbimento degn
shock di ti

le pressioni politiche.
Tuttavia, il

ST R

no inaugurato da Bruxelles pone

a,altret-

dell'az-

nazione.In

sostanza, s trattaditrasferirerisorse

da domania oggi e questo trasferi-

mento non pub essere delegato ai
"Ue,

pubblici nazionali. Con i “recovery
bonds”, la costituzione di un debito
federale europeo ¢ solo all'nizio, ¢

singoli Paesic]
perche alcum di essl tra cml lmha

rimane un
ambizioso. 1o vedo due problemi
princij la costi-

tolidistato. Ilrisultato & che'Ue nel
suoinsieme tendeausareinmisura

senza di una vera unita politicaali-
vello federale, e il secondo ha a che
b 5 gy e

ridotta na-
blico.Maperchéalcuni Pacsi dell'Ue  ionali. Partiamo dal primopunto. La
nderLeyenimplica
limitata? Cio: i il i 0 do n'Ue ch
i Ia jori ici

primaz che questiPaesisonointrin-  D:

lasecondaé  debi . si tratta di un costo
cheil mercato e i i tollerabil i
eattribuisce un rischio eccessivoai  perI'ltalia, che dovrebbe ottenerein
itoli emessi dagli Stati pit fragili del- o 82 miliardi

I'Eurozona. Laprimainterpretazione

implica che gli eurobonds determi-
nanountrasferimento deirischiaca-

rico dei Paesi fiscalmente solidi, e

Se vogliamo che questo sia solo un
primopasso perarrivareaunveroe
proprio debito federale, allora do-
'vremmo pensare a trasferire quote

UN PERCORSO
CHE CHIEDERA
DI RAFFORZARE
IL CONSENSO
SUL PROGETTO
COMUNITARIO

i Stati di avere accesso

direttoal mercato.

vore di una spesa con
sovranazionale (una soluzione per

gliimpedi di realizzar

orai Ma anche questo

'mente questo progetto, ma successi-
el obl

i-

asufficiente. Un “non detto”
nella i i @

o dibi-

Tancio. Cid

laquestione del “commitment”: cioé
il valore della promessa, da parte di
ciascun dirimanere

blicaamericana ma ha un costo: gli
Stati Usa hanno oggi serie difficolta

per sempre nell'Ue,

difondi Y

contribuire al suo bilancio, oppure

federale.Achntrano tuttiiPaesieu-
on

ropei usci

ontribui-

Occorre

realbilancio federale. Ame Sembra

allora e'vllare chela creazione di un

cheil problema del
dato per scontato dai federalisti plu
convinti, malaBrexitelapopolarita
deimovimentinazionalisti e populi-

rare un aumento dei rischi (reali o
percepiti) sui debiti nazionali,e fre-
narelacrescita. Questirischipotreb-

sti europei che esso & ‘assenzadi
moltoserio. lieuro- limiti all’ di spesa degli
bonds sono legati al i he,
i di un senti peralcunidi
i Unio-
dellafiducia aggioriim-
rieta. Alorovolta, fiduck A poste, Inquest
’ o :
ici iti dai i blema di ire un default
dell'Ve. piil 0 meno . Possiamo.
i sta

q ostaco-
lo: il debito dei Paesi dell'Ue. Lacifra

apropo:
di usare i “recovery bonds” per tra-

Leyen & molto generosa, ma essa
equivalean

sce cheiPaesi forti e laCommissione

son della necessita di
limitare i i io ren-

I'Unioneafine 2019,

Lo scenario che ci dobbiamo
aspettare per i prossimi decenm &
quellodiuna

derapiiistringentii controllirecipro-
cielecondizionalita. Probabilmente
perIEuropa éarrivatoil ‘momento
diHamilton”, percor-

cuiidebiti pubblici nazionali saranno
molto elevati, e, nel caso dell'Italia,
o 5

so facile, ed esiste un solo un modo
peratfrontarlo: rafforzareil consen-

sodeicittadini neic

dar iltonintende-
va assegnare al governo federale il
ruolo esclusivo di emettere debitoe

irreversi-
bilita dell’Euro.

prestiti per circa
i12% del Pil

Gz dopo-crisi. pianidisalva-

risi. L qui .
abili per
i d'impresa,
chenon dovrebbero esserei Governi.
reseall’i
C incipalidell'Unione
éil lico. L'esisten-

zadiuna fra

se pitt innovative e produttive, non quelle che ricevono
i loro Statc ‘he molte
produttiviin

diversi Paesi,

ngo-
noaiutate abusano di questo sostegno per dedicarsiad
i i ie, la elaparitadi

dizioni per tutti verrebbero messe a rischio.
llterzo principioé i ipubbli

i pitt

ciale. Le iniezioni di contante, sotto forma di prestiti o

biamenti i i iobbiettivi,non
andare nella direzione contraria. La vera domandm in

t
nomma(ore comune: & opportuno, invece, che gli Stati
dianoallaC

il poteredi
Eil il
direzione politica chiara.
la i profitti devo-
i pubblici ragio-
nati i L icapud

venire sotto forma di diritti di proprieta (per esempio
«azionisti silenti» senza diritto di voto, per limitare gli
effetti distorsivi) o sotto forma di dirittia ricevere una
Nel caso dei diritti di proprietd, & necessario adottare
misure per diluirla, perché sarebbe inaccettabile chein-

per tutelare gli azionisti esistenti.
o sstentl i

un importante strumento per il sostengo alle imprese,
capacedi mercatounic

punto la decarbonizzazione e la coesione.
Bruegel Institute Bruxelles
(Traduzione di Fabio Galimberti)
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La societa digitale

Dossier

Il ritorno alla normalita non puo prescindere dal regolare svolgimento delle attivita produttive e dei servizi
Secondo Gfk il 63% degli italiani non vuole rinunciare a frequentare uffici e negozi ma chiede sicurezza

La fase 2. Le tecnologie, la raccolta dei dati e il loro utilizzo saranno decisivi per imprese e Pubblica amministrazione
Distanziamento e sicurezza di lavoratori e utenti sono possibili solo con I'adozione di sistemi strutturati e connessi

Internet delle cose chiave anti-Covid

Andrea Biondi

nternet delle cose. Da qualsiasi

zionidiognidimensioneesettoredo-
vrannoadottareinmodoagileevelo-
ce.Unanuovaofferta,insomma, per

ato, se non I'unico a.lmeno il mi

segnata dalla pandemia.

gliore, per

il. Unin-

postemer-
genzaC i

chepudarrivare daqueste tecno-

segnalato come il 63% degli italiani

mac]

rare il

damente a una “nuova normalita”.

i1 68% degli italiani ha intenzione di

riodicamente un “IoT Barometer” che

inegoziingradodi
garantire le massime condizioni di

liToT nel—
leaziende. il34% dell «investi in i
deintervi i iprimi i '1,5%fat-
zaloT mail 60%consi - turat Valentina
nologia“disruptive”, i Pontiggia, rvatori

biare entro 5 anni il business delle
aziende», spiega Alessandro Magni
no, responsabile marketing grandi

Innovazione Digitale nel Retail del
Politecnico di Milano. Che si tratti di
remﬂodlmanlﬁitturaalmenotre ca-

Italia nel corso

pitol?

del suo mlervcnto al Business Tech

tura corporea di persone anche non

For 1Sole 24, Ore.
‘Aziende e consumatoristannovi-
vendo sulla propria pelle Iassoluto

gesti-
re spazi interni e misurare in tempo
realelaconcentrazione dipersoneat-

reinuna fasein cuil’ Co-

vid pone stide per certi versi anche
idel mdvmlﬁ“tum a

degli ambienti di lavoro. La gamma
i isce qui, ia i

casa” edel ‘attivita.

rtan-

Al lockdown ora fa da contrallare

boi
za primaria nella fase di unlock.

Tunlod]
Ia quale perd Ia sicurezza rimane la
verasfida

zaimpellente di evitare 'affollamento

Inutilegirarciintorno: in: attesadi
cureevaccinieinassenza (obisogne-

sto proposito varie tecnologie», ha
spiegato Emiliano Colangeli, Gio del
ior, partecipan-

i
diappperil tracciamentodicuitanto

doaIBusmessTech Fommdel Sole24
ardaland, che

zionale, per riavviare il business in

mquesmasedmpresadeneamma

irafare

novativi che it

messo a di aelproprdls

L'Internet delle cose

LA CRESCITA DEL MERCATO IOT NEL 2019

Mercato loT *.

pendentiunasessantinadidispositivi
wearable che comunicano traloroe
conun tablet, permettendodigaran-
tireil corretto distanziamento fisico
negli ambienti di lavoro attraverso

In fabbrica.
Dopoil blocco,
i1 3 maggio,
leattivita
produttive
hanno riaperto,
Molte imprese
sisono dotate
disistemi
dirilevazione
automatica

LE TECNOLOGIE

- T-

LE CONNESSIONI
Lavelocita delle connessioni &
determinante per un utilizzo
ottimale delle tecnologie, sia
domestico che business. La rete
italiana & stata messaa dura
prova dal lockdown che ha
aumentato lo smartworking,
elearning, |a telemedicina,
I'ecommerce e tuttii serviziin
remoto. La velocita delle

illockdown (periodo @ marzo-27
aprile) & diminuita del 24,28% a
fronte di un aumento del 65,73%
dei mega utilizzati.

LEAPP
Una crescitaimponente ma
disordinata. Il mercato mondiale
delle applicazioni nel 2021
potrebbe diventare il terzo
settore di sviluppo. Nel 2008l
mercato era vicino allo zero, nel
2021 potrebbe arrivare a1,3
miliardi di dollari. Cina e Stati Uniti
sonoi Paesi che sviluppano piti
applicazioni e attivano la quota
maggiore di fatturato. L'ltalia @
nelle posizioni di rincalzo. Molto
intricato anche il quadro degli
utilizzatori: ogni utente scarica
circa80 app mane usa la meta

®ae®
&)

Secondo i dati dell'Osservatorio
digitale del Politecnico di Milano,
nel 2019 il mercato italiano

cresciuto del 24 per cento, in linea
coni competitor europei. I valore
del

di 6,2 miliardi di
euro. Adeterminare la crescita
sono state sia le connessioni
derivanti da cellulari che quelle
che utiizzano algre tecnologie di
In forte cresclta

i servizi

Valoriin mid € segnalazioniacusticheintermittenti,
o 62 chediventano continue quandoladi-
50 stanzastimata tradue operatori&in-
. o ferioreaunmetro. «Lasicurezzaela
o : salute deinostridipendenti, eindiret-
6 2 tamente degli ospiti, & per noi una
21585 . priorita assoluta e il supporto di Vo-
dafoneinquestafase diventadavvero
o prezioso», commenta Aldo Maria Vi-
2014 2015 2016 2017 2018 2019 gevani, ceo Gardaland.
o Lachiave di tutto, come detto, sta
nel concettodiInternetof things. «La
situazione i emergenzalegataa Co-
vid-19staportandoallaribaltadiver-
seapplicazioni IoT, sullondadiunin-
L'EVOLUZIONE DEGLI AMBITI APPLICATIVI teresse generale verso soluzioni in
Mercato loT grado diassicurare tracciabilita, mo-
Valoriin mid € nitoraggio, raccolta dati», spiega Giu-
2018 201 VARKZONER lioSalvador, direttore dell Osserva-
tori Things del Politecni-
Smart Metering (utility) 1,425 1,705 +19 codi Milano. Prima dell'emergenza @
Smart Car 1,065 1,210 +14 Alvu\um&gmu—
Smart Building 0,600 0,670 +12 mm,dmp,u(nmmpmommg
— Lacrisidapar o7
EIEOgHiD B3 GEES 5 e e
erché, spiegasempre Salvadori, «un
SmartHome 0390/ 0530 HO | Cemento cheaccomunalamaggior
Smart ity 0,395 0520 432  partedegliesempicitatiélapossi 1 57 dellinternet delle cose &
IlInternet of Things - di y (o}
Smart Factory 0,250 0,350 +40 raccogliere grandi ql{anmag didati, INVESTIMENTI
Smart Asset Mng 0,270 0330 ~wwe 422 luppareservizidivaloreodipubblica I primi 300
utilita. Nel 2019, quasiil 40% del valo-  retailer taliani
Smart Agriculture 0,100 0,120 420 redelmercatoloTinltaliaeragiage- hannoinvestito
neratodaserviziabilitatidaidatiresi SOfantol15%
Altro 0,050 0,180 Giasper.  elfattreto
tiamo . he .
UL 5,000 6,200 NS *24  ancorapitichiaramenteil potenziale  yna quot

Fonte: Politecnico di Miano.

del patrimonio generato».

Parla Giorgio Migliarina (Vodafone Business Italia)

«Superato I'urto della pandemia, ora ripartiamo piu forti»

1lockdown da pandemia le ha
sottoposte allo stress test sulla
tenuta delle reti. Le

integrazione trai diversi elementi:
dalla security al cloud, dalla con-

telefoniche quel varco lo hanno
superato. L'emergenza Coronavi-
rus ha tuttavia consegnato alle tel-
counacentralitaanche nell'attuale
fase di ripartenza, quando servi-
ranno iinte-

plicazioni, fino all'e-commerce».

Lafermatabruscaditutteleatti-
vitd in risposta alla necessita di
bloccare la pandemia ha in questa
fase, comerisvolto dellamedaglia,
la

grate perriavviareil business delle
aziende deivari settori inambienti
sicuri e protetti.

di potersi rimettere in mot
gliarina éallaguida diuna divi
ne - quelladedicataal mondo delle

Migliari-
na, direttore di Vodafone Business
Italia: «Lanostracompetenza nella
creazione dei servizi digitali, com-
binataallanostra presenza capilla-
re sul territorio e alla visibilita che

i P Gkt

lla quale Vodafone ha
deciso di investire con decisione
lanciando un piano da 240 milioni

di euroin cinque anni.
E questa scelta strategica, sot-
tolinea il manager Vodafone, pur
inunaltro con-

re del digitale, ci consente di creare

testo e con altri

«Gliinvesti-
menti

sul digitale
avranno un
ruolo sem-
pre pitim-
portante
nelle scelte
future delle

adesso rivelata estremamente po-
sitiva, perché ci ha fatto trovare
pronti, con team e struttura ade-
guatia in

zioni ad hoc a salvaguardia della
salute, che abbiamo selezionato e

tale. La pandemia ha ovviamente
accelerato tutto».

e
le specifich

un momento in cui abbiamo do-
vuto fareiconti con unadomanda
di servizi inattesa per quantita e
caratteristiche».

Tre sono le fasi attraversate in
questo periodo dal mondo delle
aziende.

L'aver scommesso su Vodafone
Business, precisa Migliarina, ha

i in queste
tecnologie saranno in aumento
nei prossimi mesi? «E ancora pre-
sto per dirlo. Il Pil & in caduta e

aiutatoa unesigenza
di mercato non prevedibile fino a
qualche mese fa. «Grazie a tutto il
lavoro fatto, con Ia costruzione di
dita-

ma fase legata alle necessita dello
smart working. A seguire, lesigen-
za per le aziende ¢ stata quella di
interagire conipropri clienti, spo-
stando il piano dal “fisico” al vir-
tuale, che si parli di acquistiattra-
verso marketplace o soluzioni di

et i et
modi di lavorare, ci siamo trovati
preparati», inun mercato che chie-
de rapidita: «Quando poco piit di
unanno faabbiamo lanciato Voda-
fone Business lo abbiamo fatto
convinti cheleaziende ele pubbli-

logistica. O fase,

iasie

teperunaadesione di digi.

ra. Di sicuro gli investimenti sul
digitaleavranno un ruolo sempre
pill importante nelle scelte delle
aziende».

In questo quadro, sottolinea il
direttore di Vodafone Business, «ci
sono trend importanti che sicura-
‘menteuscirannorinforzati da que-
sta pandemia. Penso ad esempio
alle soluzioni in cloud e ai servizi
perla security».

—A.Bio.

destinataa salire
nei prossimi anni

abilitanti dagli oggetti connessi,
segno di unaimportante maturita
delmercato.

D &
INTELLIGENZA ARTIFICIALE
Lamanifattura & uno dei campi di
applicazione dell'intelligenza
artificiale pids sviluppati in Italia.
Secondo il Rapporto del Mise
sullintelligenza artificiale, i margini
dimiglioramento sono
‘estremamente elevati come
continuazione ed evoluzione dei
programmi su Industria 4.0. Si
prevede una crescitaimportante
della robotica di servizio, in un
mercato mondiale che & oltre
11 miliardi fatturato. Manutenzione
predeittiva e servizi sonole
applicazioni pits promettenti
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«Per Cdp un doppio ruolo nella crisi
azioni saranno soci pazienti»

Le Fond

L’INTERVISTA
ANTONELLO CABRAS

rinunciare a favorirela creazione di
valore. Inaltri termini potra atten-
dere tempi pii lunghi per remune-

11 presidente di Fondazione
Sardegna: «Cassa dovra

raregli imanon potra
mairinunciarea proteggereil valo-
re dei ammom ammlmstrzf

. ti.Quindii
essere garante e tela del valore def risparmi, fonte
~————— primariaperlafinanza.
«Oltre al debito servono Si apre una di ricostruzione:

politiche di redistribuzione.
Bper? Saremo soci stabili»

qualesarail ruolo delle Fondazioni
equello delle banche?
Le Fondazlom sono investitori e

sistema sociale-

Davide Madeddu economico-culturale del territo-
rio. Oggi pit che mai la loro mis-
sione orij 1! e
ria.Oraci attuarsi,
requelloeconomico. Dove ~ ancora con piit equilibrio il loro
adavereunpesosarannole  patrimonio, saranno tempi

Fondazioni bancarie e la Cassa de-
positi e prestiti che avra «l doppio
ruolo di garante diliquidita e inve-
sitoresianellcimprese chenellcin-

dotti 0 addirittura azzerati ricavi.
Per questo cambieranno le priori-
ta e la quantita delle erogazioni
verso il territorio.

E

Cabras, 71anni, ingegnere, gia presi-
dente della Regiong

Avrannoun ruolu centrale, nongo-
dranno gli

peril commercioesteroconiGover-

ANTONELLO
CABRAS
Presidente

di Fondazione
Sardegna

niProdieD'Alemaesenatore, e oggi

investitori, sospensione o azzera-

E-COMMERCE

mento dei dividendi, tuttavia sono nel d iliardi diun
i il tiene i ricavi del cols Mal' di slszmlllardldlyuan. |ncalo
edel sistema garan(endo llquldlt& Alibaba. Manon g|| u dell'sss

Saraneces

daJack

da parte di chi ha investito capitali

114,31 miliardi di yuan

investimenti. Tonfo del titolo a Wall Street.

toriistituzionali, perevitare crisi ir-
reversibili del sistema.

La Fondazione continuera ad
avereunruoloimportante nel capi-
tale di Bper?

La visto il ruolo delle
degna, diBper: il Banche, a svolgere la
1,6115%- primosociodellaCassaDe-  funzione propriadiinvestitoreisti-
el Tesoro. nel gruppo Bper.

lng [

tizzare qua.le sara il costo sociale

IMMOBILIARE

Data4 (Axa) investe 200 milioni
in Data center a Milano e dintorni

Pesigen-
adi

nomia reale, aziende, famiglie e
mercato del lavom"

ovviamente '@ un temadivalorinel
qualenonentroche & oggettodidi-

Ticosto

sionidi 'duzlone zmzldxcrollo del

La citta lombarda ¢ meta
prescelta insieme a Parigi,
Madrid e Lussemburgo

cloud ing, del

milanese. Micheli

artificiale, dellinternet of things
(I0T) e dei social media il mondo
deiData centersistaespandendoa
ritmi elevati. SOID nel mercato

cussione frale parti in causa.
La

il Tesoro, assade-

le dobbiamo prepararciaun periodo
medio lungo di difficolta. Da due a

positi e Prestiti dopo il Tesoro, di
cui Paltroieri si & tenuta 'assem-
dp?

Paola Dezza
MILANO

di crescita in grado di recuperare
mediamentevalorisostenibili L'im-
pattopitt

LaCassaavrail doppio ruolodiga-
rante di liquidita e investitore sia

sociale dellavoro precario-flessibile.
In definitiva quello meno tutelato
dai presidi classici del welfare/pre-
videnza: questosegmentoutilizzava
pit di altri la valvola di sfogo del-
Femigrastone, oggt inutiigoabi

ture. Anche in questo ambito le
Fondazioniaffiancano come inve-
stitorelo Stato

suddivisiinquattrocitta europee, di
cui 200 milioni destinati allItalia,
per crescere come player di riferi-

mento nel mondo dei Data center.
Datas, soc\ela francese nata nel
nel 2018 daAxaIm-

perchéla crisi & globale.
Pel wvare le risorse & partita
Ilna nuova corsaamdeblmrs L.

attivita di Cassa.

Comesi potra superare I'emer-
genza che seguira Ia
pandemia?

i uscira d:

Real assets, gestisce oggi 19 Data
center in Francia, L

e Africa)

il settore & cresciuto, nei datidiJll,

aun tasso medio del 18% all'anno
negli ultimi dieci anni.

Datag ha deciso quindi di espan-

dere la propria rete e costruire 23

non esclude linteresse per altre
zonein Italia. «Abbiamo scelto Mi-
lano perché & il cuore dell’econo-
miaitaliana - dice -, non escludia-
modiinvestirea Romase qualche
clientelo chiede.

La strategia di Data pone I'at-
tenzione sull'ambiente e sull'impe-
gno ecosostenibile. «I Data center
sono il vero fondamento dell’eco-

nuoviData center.

isponder

di edifici intelligenti per portare
sempre pill innovazione ai nostri
clienti - spiega Olivier Micheli, ceo di
Datas Group-. Per quantoriguarda
I'ltalia,

Italia e Spagna, situati all'interno
dei pill potenti Campus Data center

un campus che avra la capacita di
dieci Data center (ora ne sono stati

icurezza
governance e protezione ambien-
tale con cui sono chiamate a con-
frontarsile aziende - diconoancora
dalla societa -. Per questo il gruppo
progetta edifici_intelligenti o
“smart data center” che combinano
performance e attenzione all'am-

in

l‘lmpatm e e
risi cicliche, cheve-

spettiva se non si riprende a pro—

dis tornare, passata la tempesta,

chiloripaga?In ¢
finitivaserveunamodalitaridist

Camhieré anche il fenomeno

bole. Un modello Robin Hood
dell'era digitale capace di non in-

aun aumento di capitale che =

le quattromete scelte in Europa per
I o -

metteraal gruppo di
ricavi entro il 2024.
Lasempre maggiore richiesta di

insieme a Pai
gi, Lussemburgo e Madrid». Micheli

bienter on-
sumo diacqua, energia, emissioni
gas a effetto serra».

«Dopo aver rafforzato il nostro
onfronti di D’!ta me-

did ifa

“datastorage” ha

«Franco-
forte, maguardiamo anchela Sviz-
zera, la Polonia ¢ il Nord Europa».

1Data center, i icidi

acquisito il pieno controllo della
piattaforma, oggi siamo giuntial-

‘in-

rte pittde- lerazione per via della pandemla
alindiriz-  indoti vid-

20 delocalizzare rispetto a come 19 ha qumdlullerun
inpassato. Assiste- to i trend in atto, con smart

terrompere la di ri
chezza, senzalaqualenon cisareb-
be nulla da ridistribuire.

Quali saranno gli effetti sugli

remoaunritorno, che magaripotra
essere in termini positivi per quei
luoghl che acausadelladelocalizza-

Lafinanza gioca e seguela partita,

impoveriti».

working ed ecommerce che sono
ormai diventate formuleassodate
dilavoro e acquisti.
Conlosviluppo delle tecnologie
di elaborazione dei big data, del

4mila metri quadrati, sono posi-
zionati fuori dalle citta, masistan-
noavvicinandoal centro, anche se
a guidare le scelte sono i costi del
terreno daacquisire. A Milano, per
esempio, la societa finora ha fatto

gresso di due nuovi investitori - di-
celsabelle Scemama, ceo di AxaIm-
Realassets - Continuiamoa consi-
derare questo investimento di
rilevanza strategica».

BANCHE E RIPRESA

NELLA BIODIVERSITA LUSCITA DALLA CRISI PER LITALIA

di Giuseppe De Lucia Lumeno

1 governo italiano, attraverso il
decreto “Rilancio” che va inte-
grareil “Cura Italia” di marzo, sta
introducendo garanzie statali
sulle obbligazioni bancarie a sup-
porto della liquidita delle banche.
Le garanzie complete vengono

sere sottovalutata ¢ forse, questa
voltal'Europa,

probabil un'ul-

mercato

tando anche seisegnalichearriva-
no dall’Europa sono contrastanti.
Dauna parte 'istituzione del Reco-
very Fund, dal valore complessivo
dioltre1.000 miliardidi euroall'in-
dibilancio2021-

estese, nei imesi, finoa ternodel
un massimo di 19 milioni di euro
alle ligazioni delle ban- provaar

2027, dall’altrola proposta franco-

tra chi, grazie alle proprie dimen-
i, & in grado di reggereI'urto e
chi invece rischia di soccombere.
Attenzione perd: il rischio & che
questa selezione non si basi sulla
qualita ma soltanto sulle dimensio-
ni. Porremmorapldamemeasslste-

mi-
nato. La pandemia che ha colpito
prima la Cina, e poi Europa e gli
Stati Uniti,sta trascinando nellare-
cessione lintera economia mon-
diale e per questo ogni equilibrio

giocando un ruolo decisivo per
Tesistenza delle stesse Pmi. Laloro
presenza diffusa saraindispensa-
bile, come & stato nel passato, per
rendere rapidi, fluidi e sicuri i fi-
nanziamenti al commercio e alla

interve-
nire nella costruzione: dl unnuovo
rapponn tra le potenze europee e

forzadell’alto grado
diconoscenzae diintegrazione nei
territori. Saranno fondamentali

ustrialicon

Tltalia

ibanche, an-

Lamisuraé, evidente-

del fondo a500 miliardi

mente, progettata per favorire un
ulteriore sostegno governativo e
mitigare, cosi, gli effetti creditizi
negatividovutiprimaal lockdown

di euro, seppur introducendo, per
laprima volta, un principio di con-
divisione prevedendo chei finan-
ziamenti vengano ponderau sulle

i grandl gruppi o
bono le piccole e medie industrie,
i itorialita chein que-

&ancora ampi

. L'Italia ha un pa-

chresse duramente colpite, useran-
nolacrisiper leecono-

e invidiato in tutto il

stianni ha puntato tutto sulla qua-
lita. dellapropnapmduzlone esulla

mondo. Un tessuto fatto da una fit-
tarete di Piccole e medie imprese

mie discalagiain essereabbando-
nando ulteriormente i territori e
chiudendoaltri sponelll Unsolido

dellafase1 forseanco-  difficolta legate alla processiprodutti- ~che, apartiredal , han- bancario
rapit duri, efasiri- he il il i- vi Esuperflu ifi chel Tta- no fatto del nostro Paese una po- basatosullabiodiversita continua
spetto alle quali & impossibile az- guardi solo i paesi desti ima prima tenzai Ora, persfuggire a essere 'unico e concreto stru-
zardare previsionididurata. Certa-  tutti gli stati membri. sta polarizzazione. Se, mfam’ si aquella tenaglia, ¢ il momentodi mento per finanziare le imprese a
mentelosforzodel governoérile-  Siamoquindidinanziaproyve- mettonoinsiemeladisgregazione  difendere, favorire ¢ investire su  cominciare dalle Pmiconlebanche
vante, manonbasta. Comerilevato ~ dimentii ufficienti  dell'Europael i quella rete ri anche le del terri i
Moody’s, e, idinanzi piccolae mediaimpresa nel grandi  Banche popolari e del territorio tro il tentativo di accentramento
Timporto delle garanzie previste, i dobbi gruppl globali, I'e delno-  che, diffuse caplllarmeme’ sono del grande capitale.
vistoil contesto del sistemabanca-  zione alla particolare initi s Gli Segretario Generale
rioitaliano elagravitadellacrisié, dell’ ltallaeal rischiodi conis istituti bancari del crEd.\to popolare Associazione Nazionale
i i sullintero ddi i i frale Banche Popolari

piccolo.
Laseriet della crisi

stema ico e

Questo & loscenario pill proba-

genzerichieste dal prossimociclo,

Finanza & Mercati

PARTERRE

* K%

Da Wow Air ad Alitalia,
il volo di UsAerospace

dese Wowfallita nel marzo 2019 lasciandoa terragmila
passeggeri. Quando USAerospace la societd americana
basataaa Washington DCha firmato laccordo conil go-

i Michele Ballarin, chicf
Grtie USAerospace: chefstellatoabord
aeroporto per i passeggeri e tariffe accessibili null

spartire con lcspenenza di una low cost. Inizialmente

legamentitraDulles lnzmnonalmrpun iuon Washin-
rt. Con
unaflotta di due aerei u piano prevedeva m passarea 4
finoa10-12 vehvoh perpotergmemre proﬁztx A febbmxo

"annuncio
delritorno di WﬂwAwe dx uwyescelw I Imhapevsmbxlmz
le un

prontiallaiterraggioa RomacinSicilia» perandarea
ilasciati irl AirItalyen-
ma irus. (Ma.Mo.)

* k%
Il venerdi nero
di Renault-Nissan

La pandemia ha messo in ginocchio i giganti dellauto,
distinzion ichesi Allean-

za, D ip

Nissan si prepara a tagliare zomila posti di lavoro nel
mondo, i i i i.Con

‘somilagli esuberinel comparto auto nel mondo. A metd:
mesela terza casa auto nipponica per volumi di vendita,

globale del 20% entro l'anno fiscale 2022.

gio.
distampa, potrebbe partorire tagli per 2 miliardi di euro
i i i i4impianti i i
storicodi Flins, poco fuori Parigi. Renault in predicato di
i iuti imo azioni miliar-
di. Ma con queste premesse i ministrodelleconomis, Le
Maire,

Stz
re, parole delministro, «piud scomparire». (ALAn )

* K%

Eni, corte di Londra nega
competenza su Opl 245

La High Court of Justice di Londra ha negato la propria

giurisdizione nell‘inchiesta giudiziaria sulla licenza Opl
iEnie Shell peruna

ieri

1

liardi di Nigeriaha
nnl 2. i i h

cht IAl!a Corte «deve ﬁnunaare alla g‘mnsdlzwnf sul-

assicu-

daLondra. Lacompe-

tenzari incapoal
; ein e
R e 2019 ¢, pil recentemente, la
Securitic Exchange C on-
bU ieindaginisull'operazio-
ne Opl 245 senza i azione». (Ce.Do.)
MERCATI

BORSE EUROPEE FIACCHE
MILANO SVETTA (+1,34%)

europee con Milano che spicca in positivo,
grazie allo spread in calo 213 punti base e
alla buona performance di molti titoli finanziari. A
Piazza Affari il Ftse Mib ha terminatole
contrattazioni in rialzo dell’1,34%. Con Wall Street in
territorio negativo in vista di un lungo fine
settimana (lunedi gli scambi sono fermi
negli Usa per festivita), a Francoforte il
Dax30 ha chiuso con un +0,07% e a Parigi
il Cacs0 a-0,025%. Le Borse europee hanno
trovato un freno nelle rinnovate tensioni
tra Stati Uniti e Cina, che potrebbero avere
ripercussioni sia sul fronte finanziario sia
commerciale. Dietro al riacutizzarsi delle

C hiusura poco mossa per le principali Borse

ILRIALZO

DIPIAZZAAFFARI _tensioni ¢ il nuovo giro di vite della Cina
Milano svetta
in Europa grazie
ai finanziari

suHong Kong. L’annuncio di una legge
sulla sicurezza nazionale, considerata una
pesante minaccia alle liberta civili nell’ex
colonia britannica, ha subito scatenato la
reazione del presidente degli Stati Uniti, Donald
‘Trump, che ha minacciato una reazione «molto
forte». Non ha rappresentato un elemento positivo
anche il calo el prezzo del petrolio. A Milano
acquisti su Diasorin (+6,23¢%) e sui finanziari, guidati
al rialzo da Unicredit (+4,34%).
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Finanza
Mercati

Ilruolo.
Fondazione
Sardegna primo
socio di Cassa.

Pir alternativi,

FINANZA PER LA RIPRESA

Al decollo i primi Eltif,
per portare il risparmio
sugli investimenti illiquidi

In pole position Banca
Generali con 8A+ Sgr
e Hedge Invest con Algebris

stimento?spessoilliquido(strumen-

Intervista
«Doppio ruolo
per Cdp,
Fondazioni
soci pazicnti»

Data4
Axainveste
200 milioni
in Data center
aMilano

La Cdp avra «il doppi di
garante della liquidita e di

Previstii
di cui 200 milionia Milano e
dintorni. Dat:

imprese». Lo dice Antonello
Cabras, Fondazione Sardegna
—apagina19

cresceregrazieaunaumento di
capitale

—apaginazg

debutto a giugno
Obiettivo 3 miliardi per il 2020

il ino dei Pir

tidi

e/odicredito, fondi
o private debt), le soglie di investi-
mento pit: alte (fino a 1,5 milioni in

Dati in milioni di euro

I RACCOLTANETTA [ PATRIMONIO PROMOSSO

20000

tedisponibilitaeprofili dirischio pitt
alti. Ma con gli “ordinari” condivido-
no principio di fondo e vantaggiofi-
scale (esenzione sulle plusvalenze
maturatesemantenutoperalmenos

15,000

Lucilla Incorvati

capo
. «Conquestoschema.
sirealizzabene quellobiettivo di far

SeilDe datoil viali-

arrivareilrisparmio delle famiglieal-
r piega Fabrizio Pa-

bera progettodi As-
sogestioni sui Piralternativi, gli ope-
ratoriconunaforte competenzanella
gestione degli investimenti illiquidi
nonsisono fatti trovare impreparati.
Debutta ai primi di giugno VEIif di
BancaGeneralirealizzato con 8A+In-
ves(imemi Sgr(80% in strumenti di

del MEF e ora strategist i Muzinich
&Co - perché con questi strumenti i
flussi arrivano anche alle imprese
non quotate, prima trascurate. In
questosenso pensosi possa parlaredi
Pir PML Nel Dna i questistrumenti

celalogicadiinvestimentodilungo

line)Dopoqualcheseimanaarr-

i 5:ai 10 anni con profili di
rischio diverso. Ecco perché sono

unEltifal100%
AllFunds. por
La Sgr, tra le prime a ricevere da  investitori».
Per inr\“ tta, presidentc
unElidi inpartner-  diAifi, i Pir 2090
shipcon Algebrislestments punta _ stradeperl Fondi i Private ity e 07 W WV ze8 W W M 209 W WV itn20 AR
dell'Italia. «Cx ‘Venture Capital,
mteg'namocompaenzedwetse sot- per favorire la capitalizzazione di
tolineaAlessandraManuli,addiHed-  Pmiestartup cheavranno: necessita
gelnvest frontedel- 1 PIR O

solidata nella gestione di Fia chiusi
(real estate, pri i

lindebitamentoassunto, Laricapita-

edif conisignificativotrackrecord

perché il sistema economico possa

La corsa a ostacoli dei piani di risparmio

dasscelta di
all'azi itali: di Algehn In- le
vestiremo in Pml italiane, quotate o crediti il hllxnclnde)P)r ‘miliardi di raccolta nel 2017 1o trimestre 2020 ha chiuso coni
quot auna dell'aumento di - resta positivo. Dal debi imoni: i anche  contiinrosso per
noreasoomﬂlom, siruttandovaluta- ~ capitale, va nella direzione giusta - infati, i pi idi deilistini
zioni interessanti in un orizzonte sottolinea il Ifondi di ihanno iflussiche numeri, pare cheil ventosia
i i ivate debt saranno allresl fonda- 3 in
30mila euro» . In un segmento che  mentalip miliardie 15,1. Dal dis  gestoridei piani di risparmio sono
i ivaregia laveraripartenza 20172 oggi, va detto, I miliardi), i del  entrati
alpris ize @ ifondiditur- di i IS T 019in dell’
i3 miliardi (7/8 miliardi in5/7anni) di i epropri iz d Con Plus2 di oggi). Un segnale
i i it,Euri-  ture.Ei rdio s ile, la I§ i i una soglia i insi
Zon, Anthilia Sgr, Muzinich e Kairos. didifondi, bola dei Pir i venture dei Pir alternativi
Cis idatia specialisti fficienza Infin vwc:- capital, sembrava infatti che su potrebbe aprire una nuova
thiliae Ver C: pollett: i del tutto, questi i I
pane obb]lgazmna.na spiegaAndrea  vare rendendo attrattivo per fond: che! i 1 —~LD.V.
i asse di i Eccoagrandi miliardila E ® RIPRODUZIONE RISERVATA
i perunElif in fondi alternativicon hannoscandio questocammino.  invecenno. Con'
di6anniportandoconséivantaggidi un credito dimposta e per i privati  Inizi ibilita di la
decorrelazione dalla volatilita dei jadiinvesti pag 2ow,chemsostanzahadpona(ol SUPLUS24
ierif i i it dai il Juque-  stata si lal hepiidi  Piralla i inaria, il Oggisullinserto de Il
i“ordinari” i Piralternati- fasi i regola soegiutimcas | PIUS
vialzano Pasticella del rischio e re-  sultazione del Mef. spintogli puntarein  perri il covid
stringonola platea: loggettodiinve- massa (1 a Eilprimo

ENERGIA Al TEMPI DEL CORONAVIRUS

Gas lanciato verso prezzi negativi in Europa,

il Qatar sfida gli altri fornitori

TRASPORTO AEREO

SCONTRO TRA SOCI
Easyjet, fallisce I'assalto
del fondatore al vertice
della compagnia

Nonéri

dieasyJetsir!

ce del]a compagma tra cui il presidente John Barton e

I§

Lundgren. Dop

Passemblea i

134%
ad capitale ha lalhro nel tentativo di portare dalla sua

uari 58 dei Nontla
primave 0- on-
trole decisioni del una conflittualita ch
Q risi

Airbu:

da 4,6 miliardi di sterline per la consegna di 107 arei

il
domanda nei pmssiml anni, rischia di fare

Il socio di
riferimento
Sir Stelios
Haji-loannou

T ] posnclpo
della consegnadiuna parte degliaerei
muovereil managementin, queslad)fflcl]e si
tuazione rischia di destabilizzare Ia compa-

aveva
chiesto le

del ceo e del

comunicato diffuso al termine dellassem-
blea, auspicando di continuare in modo co-
.1l99%

chairman

nagement, secondo easylet.

Li

escluso Sir Stelios, havotato a favore del ma-

ideadel vet-

tore «no fils» nel 995, non 1 & dato per vintoe dopo
avere accusato i manager di essere dei «truffatori» ha
rilanciato chiedendo di fare chiarezza sui rapporti tra
Invesco, Ninety One e Phoenix Asset Management, i tre
principali azionisti con il 15% dopo di lui, e Airbus. Ha
anche promesso 5 milioni disterline a chi gli porterale
prove in quella che ha chiamato una “love affalr" tra

e Wrmzre non

l 1 Che

i
L hamesso
a fuoco una questione cruciale per le compagnie aeree
e

caso (l| L

didi ime-

dia [edeschl avrebbe trovato come oslacolo ancorauna

volta

diTolosadel valore di5 ‘miliardidi euro nei prossimi tre-
P :

T

Ppagnia tedesca, & stato spostato a lunedi.

—Mara Monti

IMPIANTI INDUSTRIALI

Interpump acqusisce
Servizi Industriali

te per I'acquisto di Servizi Industriali, societa attiva

ne diseparatori

o
(Bologna).L/szienda harealizzatonel 2019 vendite per

Sissi Bellomo mercato del gasnellaUe. La ,ma Platts.
i i energi Vecchi situazionesié capovoltainfretta:l | Lecancellazionisonoildoppiodi 7;7milioni, in cre

ncrollo del gasaprezzi eolica all’ Wi, cheun ivolato dente,eun del I ﬂcu:
pingersia 25,8 GW domani,ossia | conl fi gi

imminenteinEuropa.La | 15,2 GW oltrelanorma,scrivela gasdotto Langeled dallaNorvegiain | sfiora 3. Il Brent, & pii che chegliUsaavevanoliquefattoa 8 07 luglio, prevede Iacquisizione del'80% di

fine della paralisida Montel. | unperi iminimie gennaio, pri (o] Servizi lndus[nalmun prezzo di4 milioni,

iruseil cal i i.Ancheoggile | orascambiai a3ss. Oceano LAQUOTA incircao,3

ota, | scorte,intuttaEuropa,sonoalivelli | Hlrally indi i milioni. Lari del20% & dete-

mercato, ch i.Quasi tuttii dei L'operazione nuta dal management della societa. «Con

i rsial punto che sul chiudendoi venwamﬂuenzaloda)corslde] minimida7mesi. prevede questa acquisizione aggiungiamo un im-

— il Tt i petrolio.] C: ia parte, non c'& pitt a disiste-

s | @ In un mese (mentreil Oggiin P mie componenti per i trattamento dei flui-

vicinoa2 europer al | i d iUniti,conoltre | petrolio il Tuscitadal idi Europail meta Gellanse i servizi d» U settore in rapida crescita grazie al-

Ttf, perdendo dueterzidel valore | meta dei cari iz valore & sceso di due terzi, | produzione,chestannoarrivando | rispettoall Henry Hub,riferimento Industrialipers  laccresciuta attenzione verso l'impatto

rispettoailivelli giamolto depre lugli vicino a 2 €/MWh al Ttf (benché inmisura podﬂata in Usa.Inbaseaiprezziforard milioni, ambientale dichiarailpresidentedlnter-
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PICCOLE E MEDIE IMPRESE

Pmi, bonus fiscale a due vie
er ratforzare il patrimonio

Credito d’imposta
del 20 per cento
sui conferimenti
in denaro e sconto
tarato sulle perdite

PAGINAACURADI
Piero Alonzo
Gian Marco Committeri

mm [l decretorilancioricorreallaleva
fiscale per il rafforzamento patrimo-
niale delle societa di capitali. Restano
esclusi intermediari finanziari e so-
cieta di partecipazione. L’accesso ai
benefici & perd condizionato al ri-
spetto dialcune condizioni:
a)unammontare diricavi del peri-
odod’imposta2019,superioreasmi-
lioni di euro ma non superiore a 50
milioni (nell’ambito dei gruppi si fa
riferimento airicavi consolidati);

b) una riduzione complessiva, a
marzo e aprile 2020, dei ricavi carat-
teristici, rispetto allo stesso periodo
dell’anno precedente, in misura non
inferioreal 33% (sempre subase con-
solidata perigruppi diimprese);

c)laverdeliberatoeintegralmente
versato dopo I'entrata in vigore del
decreto (19 maggio 2020)ed entro il
31dicembre 2020 un aumento di ca-
pitalea pagamento.

Sono due le misure di agevolazio-
ne fiscale introdotte: una per i soci
conferenti e I'altra per le societa che
ricevono le somme, ma sono tra loro
interconnesse, circostanza che puo
generare complessita. Va ricordato
poi che l'efficacia delle misure previ-
stedall’articolo26del Dlesubordina-
taall’autorizzazione di Bruxelles.

BONUS SUI CONFERIMENTI IN DENARO

11 primo beneficio fiscale arriva sotto
forma di credito di imposta del 20%
dei conferimenti in denaro in esecu-
zione di aumenti di capitale. Il bonus
spettaquindiaisocicheeffettuanogli
investimenti, siano questi persone fi-
sicheosocieta(conilimitidicuisidira
piti avanti) a condizione chela parte-
cipazione rinveniente dal conferi-
mento siaposseduta finoal 31dicem-
bre 2023. L’ammontare massimo del
conferimento che dara diritto al cre-
dito d’'imposta non puo eccedere i 2
milioni(tettodelbonusa4oomilaeu-
r0). La distribuzione di riserve, di
qualsiasi tipo, prima del termine ri-
chiamato, comportaladecadenzadal
beneficioel’obbligodirestituirel’am-
montare utilizzato, con gli interessi
legali. Il riferimento espresso alle “ri-
serve” sembra lasciare intendere che
nessuna conseguenza sara correlata

alla distribuzione dell’utile di eserci-
zio. Per beneficiare del tax creditilso-
cio dovra ottenere una certificazione
dallasocieta conferitariacheattestidi
non aver superato il limite massimo
previstonellospecificocontestodegli
ajutidi Stato (8oomila euro).

LE CRITICITA

Amenochenonsitrattidiunainfelice
formulazione normativa, I'ultimo
periodo del comma 5 determina
I’esclusionediunavastaplateadisoci
disponendoche «nonpossonobene-
ficiaredelcreditod’impostalesocieta
che controllano direttamente o indi-
rettamente la societa conferitaria,
sono sottoposte a comune controllo
0 sono collegate con la stessa ovvero
sono da questa controllate». Dal te-
noreletteralesidovrebbe concludere
che mentreisocipersone fisiche, an-
chese controllanti, possobeneficiare
delbonuslostessoeesclusoperleso-
cietalegate alla societa target darap-
porti partecipativi, in primis le socie-
ta controllanti. Mentre queste ultime
dovranno necessariamente contri-
buireadeliberarel’aumentodel capi-
tale sociale non potrebbero fruire del
credito d’imposta che sembrerebbe
riservatoaisociestraneiochepossie-
dono partecipazioni minoritarie. In
attesa di comprendere se davvero
questa e laratio legis (non esplicitata
nella relazione illustrativa) non si
possono non manifestare perplessi-
ta, sia dal punto di vista degli effetti
che la norma potra concretamente
produrre sia dal punto di vista stret-
tamente operativo (si pensi al socio
neoentrato che puovedersidiscono-
scereilbeneficiopereffettodiunadi-
stribuzione di riserve deliberata dal
socio di maggioranza che non subi-
rebbe, invece,alcuneffettonegativo).

CUMULABILITA
DELLE AGEVOLAZIONI

Attesa la tempistica delle
operazioni che danno diritto al
credito d'imposta sara ricono-
sciuto prima quello al socio
conferente (che deve effet-
tuare il conferimento in dena-
ro entro il 31dicembre 2020)
mentre il beneficio alla confe-
ritaria in relazione alla perdita
del bilancio 2020 potra essere
fruito entro il limite cumulati-
vo massimo previsto in mate-
ria di aiuti di Stato, ovvero
800mila euro.

Pertanto la conferitaria dovra
tener conto non solo degli
eventuali altri aiuti ricevuti ma
anche di quelli fruiti dal socio
che ha effettuato il conferi-
mento in denaro.

IL BONUS SULLE PERDITE 2020
Ilsecondobeneficiofiscale & perlaso-
cieta conferitaria e consiste nel rico-
noscimento, con I'approvazione del
bilanciodiesercizio 2020, diuncredi-
to d’imposta pari al 50% delle perdite
eccedenti i110% del patrimonio netto
fino a concorrenza del 30% dell’au-
mentodicapitaleindenaroeffettuato
entrola fine del 2020. La distribuzio-
nediqualsiasitipodiriserve primadel
1° gennaio 2024 comporta la deca-
denza dal beneficio e I'obbligo di re-
stituire'importo, unitamente agliin-
teressilegali. Peraccederealbeneficio
fiscale la societd, alla data del 31 di-
cembre 2019, nondeverientrarenella
categoria delleimprese in difficolta ai
sensi dei regolamenti Ue in materia,
devessereinregolacontasseecontri-
buti, con la normativa edilizia, del la-
voro e di prevenzione sugli infortuni.
Dovraessere inregola con misurean-
timafia, e i soci 0 amministratori non
devono aver subito condanne per
evasione fiscale negli ultimi 5 anni.

CUMULABILITA DEI BENEFICI
Icreditid’impostaprevistidaicommis
e 8 dell’articolo 26 si cumulano fra di
loroeconeventualialtremisurediaiu-
to, da qualunque soggetto erogate, di
cuila societa emittente ha beneficiato
ai sensi del paragrafo 3.1 della Comu-
nicazionedellaCommissioneeuropea
sul«Quadrotemporaneoperlemisure
diaiutodiStatoasostegnodell’econo-
mianell'attuale emergenzadel Covid-
19».L’importocomplessivolordodelle
misure di aiuto non puo eccedere per
ciascuna societd 'ammontare di
8oomilaeuro(salvoiminorilimitista-
biliti per alcuni specifici settori). Oc-
correra, quindi, sommare i bonus fi-
scalideisociconferenticonquellodel-
la conferitaria. La norma prevede che
la societa ottenga dai soci investitori
unaattestazionecontenentelamisura
dell'incentivo di cui hanno fruito. Va
ricordato altresi che l'efficacia delle
misure previste dall’articolo 26 del de-
creto & subordinata all’autorizzazione
dellaCommissione europea.

COME FUNZIONANO

1 crediti d’imposta per la patrimonia-
lizzazione delle imprese sono utilizza-
biliincompensazionedaldecimogior-
no successivo a quello di presentazio-
nedelladichiarazionerelativaal perio-
do di effettuazione dell'investimento.
Non concorrono alla formazione del-
TimponibileIreselrapenonrilevanoai
fini del rapporto di cui agliarticoli 61e
109,commas,del Tuir.Infinenonsono
soggetti ai limiti di compensazione di
25omila euro per quelli indicati nel
quadroRudelladichiarazione e (legge
n. 244/07) e di 1 milione (legge
388/2000) come modificato dallo
stesso decreto rilancio perilsolo 2020.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Ricapitalizzazioni. Arriva al Mef il Fondo patrimonio Pmi

Con il «pari passu»
aiuto pubblico-privato

mm Nasceal Mefilnuovo «Fondo
patrimonio Pmi». Per il sostegno
al rafforzamento patrimoniale
delle piccole e medieimpreseita-
lianeil Governo mettein campoil
“paripassu”,ovverounmeccani-
smo di ingresso dello Stato per
una quota pari alla ricapitalizza-
zione dei soci per quelle imprese
che hanno un volume d’affari da
10 a 50 milioni di euro.

L’ulteriore beneficio, di natu-
ranon fiscale, e disciplinato dal
comma 12 dell’articolo 26 e con-
siste dunque nella possibilita
chelestessesocieta considerate
perlemisurediagevolazione fi-
scale (sivedaarticolo in pagina)
emettano obbligazionio titolidi
debito (“Strumenti Finanziari”)
sottoscritti entro il 31 dicembre
2020 dal nuovo «Fondo Patri-
monio Pmi»,lacuigestione sara
affidata ad Invitalia (di seguito
“gestore”). L’ammontare mas-
simo potra essere parial minore
importo tra:

« tre volte 'ammontare dell’au-
mentodicapitaleindenaro effet-
tuato entro il 31 dicembre 2020
(che non deve essere inferiore ad
250mila euro) e

«il 12,5% dell’lammontare dei ri-
cavi caratteristici 2019, che de-
VONO essere compresi tra 10 e 50
milioni di euro.

Selasocietaavrabeneficiato di
finanziamenti assistiti da garan-
ziapubblica o aiutisotto forma di
tassi di interesse agevolati la
sommadituttigliaiuti(inclusigli
strumenti finanziari) non potra
superare il maggiore tra:
«il25%dell’lammontare deirica-
videl 2019;

«ildoppio dei costi del personale
per il medesimo esercizio;
«ilfabbisognodiliquiditaperii8
mesi successivi, come risultante
da autocertificazione del legale
rappresentante.

Per accedere al beneficio le so-
cieta dovranno rispettare tutte le
ulteriori condizioni previste per
il credito d’imposta commisura-
to alle perdite 2020 e dovranno
altresi avere un numero di occu-
patiinferiore a 250 unita.

Gli strumenti finanziari sono
rimborsatidecorsiseiannidalla
sottoscrizione. La societa emit-
tente puo rimborsare i titoli in

via anticipata decorsi tre anni
dalla sottoscrizione. Nel caso in
cui la societa emittente sia as-
soggettata a fallimento o ad al-
tra procedura concorsuale, i
creditidel Fondoperilrimborso
del capitaleeil pagamento degli
interessi sono soddisfatti dopo
ogni altro credito e prima di
quelli previsti dall’articolo 2467
del codice civile.

Gliinteressi maturano con pe-
riodicita annuale ma sono corri-
spostiin unica soluzione alla da-
tadirimborso. L’emittente assu-
me altresi I'impegno di:

a)non deliberare o effettuare,
dalla data dell’istanza e fino al-
I'integrale rimborso degli stru-
menti finanziari, distribuzioni
di riserve e acquisti di azioni
proprie o quote e di non proce-
dere al rimborso di finanzia-
menti dei soci;

b)destinare il finanziamento a
sostenere costi di personale, in-
vestimenti o capitale circolante
impiegatiinstabilimentiprodut-
tivi e attivita imprenditoriali che
siano localizzati in Italia;

o)fornire al gestore un rendi-
conto periodico, conicontenu-
ti, la cadenza e le modalita da
quest’ultimo indicati, al fine di
consentire la verifica degli im-
pegni assunti.

Con decreto emanato dal mi-
nistro dell’Economia e delle Fi-
nanze, diconcerto conil titolare
del dicastero dello Sviluppo
economico, saranno definite
caratteristiche, condizioni e
modalita del finanziamento e
saranno indicati gli obiettivi al
cuiconseguimento potra essere
accordataunariduzione del va-
lore di rimborso degli “stru-
menti finanziari”.

Per accedere alla misura sara
necessario trasmettere una
istanza al gestore secondo il mo-
dellouniforme daquestoresodi-
sponibile sul proprio sito Inter-
net, corredata della documenta-
zione indicata, anche attraverso
lapresentazione di dichiarazioni
sostitutive dell’atto di notorieta
ai sensi dell’articolo 47 del Dpr
445/2000.11 gestore procede, se-
condo l'ordine cronologico di
presentazione delle istanze.
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PARTITE IVA E PICCOLI IMPRENDITORI

['indennizzo a fondo perduto
in soccorso di imprese e autonomi

Listanza telematica
per il contributo
andra presentata
all'agenzia

delle Entrate

Davide Cagnoni

Angelo D'Ugo

mm Per sostenere le imprese eila-
voratori autonomi maggiormente
colpiti dal Covid-19, I’articolo 25
deldecretorilancio prevedeil rico-
noscimento di un contributo a
fondo perduto escluso da tassa-
zione ai fini Ires e Irap destinato a
ristorare, quantomeno parzial-
mente, il calo di ricavi e di reddito
conseguenti allo stop delle attivita
imposto per contenere il diffon-
dersi dell’epidemia.

1l contributo & destinato alle im-
prese,comprese quelleagricole, eai
lavoratoriautonomi con ricavi fino
a5 milioni di euro nel 2019 che sia-
no in attivita alla data di presenta-
zione dell’istanza per 'ottenimen-
to del contributo e che abbiano re-
gistrato un calo del fatturato e dei
corrispettividelmesediaprile2020
pari almeno ad un terzo dell’am-
montare del fatturato e dei corri-
spettivi del mese di aprile 2019. Per

isoggetti che, invece, hanno avvia-
tolapropria attivita nel 2019l con-
tributo spetta a prescindere dal re-
quisito del calo di fatturato.

Coloro cherientranoin tali para-
metri, devono inoltre verificare il
rispetto delle ulteriori condizioni
previstedallanormae, in particola-
re, dinonaver diritto alle indennita
previste dal decreto legge 18 del
2020 per i liberi professionisti
iscritti alla Gestione separata Inps
(articolo 27) e per i lavoratori dello
spettacolo (articolo 38). Vanno al-
tresi esclusi i lavoratori dipendenti
eiprofessionistiiscrittialle casse di
previdenza obbligatorie.

L’ammontare del contributo, che
spetta una sola volta, € invece cal-
colato in base ad una percentuale
della differenza tra il fatturato e i
corrispettividel mesediaprile2020
eil corrispondente valore del mese
diaprile 2019 come segue:

a)20%inpresenzadiricavifinoa
4oomila euro nel 2019;

b) 15% in caso di ricavi com-
presi tra 400.001 euro e 1 milio-
ne nel 2019;

€)10% per chiha registrato ricavi
superioriaimilioneefinoasmilio-
nidi euronel 2019.

A prescindere dalle percentuali
sopra indicate, ¢ prevista una so-
glia minima del contributo pari a
mille euro per le persone fisiche e
2mila euro per i soggetti diversi
dalle persone fisiche.

L'AMMONTARE DEL CONTRIBUTO
A FONDO PERDUTO

L'indennizzo a fondo perduto
Il valore dell'indennizzo a
fondo perduto & determinato
applicando una percentuale
alla differenza tra l'ammontare
del fatturato e dei corrispettivi
del mese di aprile 2020 e
I'ammontare del fatturato e
dei corrispettivi del mese di
aprile 2019.

L'importodel contributo sara
percio come segue:

1) 20% per i soggetti con ricavi
o compensi fino a 400mila
euro nel 2019;

2)15% per i soggetti con ricavi
o0 compensi compresi tra
400.001 euro e un milione di
euronel 2019;

3) 10% per i soggetti con ricavi
o compensi che siano superiori
aunmilionedieuroefinoa5
milioni di euro nel 2019.

Per ottenere il contributo andra
presentata un’istanza telematica
all’Agenzia delle Entrate (anche
mediante un intermediario abilita-
to) in cui andra attestata la sussi-
stenza dei requisiti e dovra essere
certificata la regolarita antimafia.
L’istanza deve essere presentata
entro 60 giorni dalla data di avvio
della procedura telematica, che
verra definita con un provvedi-
mento dell’Agenzia. Una volta ese-
guiti i controlli preliminari sul-
l'istanza, il contributo a fondo per-
duto verra erogato dal fisco me-
diante accreditamento diretto su
conto corrente bancario o postale.

Nonostanteitempiperl’eroga-
zione degli importi spettanti non
risultino immediati, in attesa del
provvedimento dell’amministra-
zione finanziaria le imprese ed i
professionisti possono iniziare
ad effettuare i seguenti controlli
preliminari:

1) verifica del requisito dei ricavi
nell’anno 2019;

2) accertamento dell'inesistenza
di clausole di esclusione;

3) verifica del’ammontare dei
ricavi registrati nel mese di aprile
2019 e confronto con il mese di
aprile 2020 tenendo conto che la
data delle operazioni da prendere
a riferimento dovrebbe essere
quella di effettuazione delle me-
desime ossia: la data della fattura
per le fatture immediate, la data

Il Decreto liquidita. Soglia massima a 30mila euro: escluse dallo strumento le aziende che presentano sofferenze

Prestiti con garanzia statale al 100% per le Pmi

Fabrizio Cancelliere

Gabriele Ferlito

= Per le imprese e i professionisti
danneggiati dall’emergenza Covid-
19, oltre ai nuovi indennizzi a fondo
perduto, ¢ gia possibile ottenere
grazieall’articolo 13 del decreto leg-
ge “liquidita” (DI n. 23/2020) il rila-
sciodapartedel Fondo Centrale Pmi
diunagaranziagratuitaparial100%
sui nuovi finanziamenti concessi in
favore delle piccole e medie imprese
edipersonefisicheesercentiattivita
di impresa, arti o professioni, la cui
attivita ¢ stata danneggiata dal-
I’emergenza coronavirus.

1PRESUPPOSTI

La garanzia sul finanziamento non
puo eccedere il 25% dei ricavi/com-
pensi del soggetto beneficiario, co-
me risultanti dall'ultimo bilancio o
dall'ultima dichiarazione fiscale
(ma, inalternativa, sipotrarichiede-
re il doppio della spesa salariale),

conunlimite massimodi3omila (ad
ogni modo, per tutti i beneficiari si
pud utilizzare un’autocertificazio-
ne; inoltre, i soggetti coinvolti in
operazioni di cessione/affitto di
azienda possono sommare i ricavi
del dante causa e dell’avente causa
cosi da evitare il frazionamento in
capo a due soggetti diversi).

Sono escluse dallagaranzialeim-
prese che presentano esposizioni
classificate come “sofferenze” se-
condo la disciplina bancaria, men-
tre non sono ostative le “inadem-
pienze probabili” 0 “scadute o scon-
finantideteriorate” purché nonpre-
cedential 31gennaio 2020 (nel caso,
invece, in cui siano precedentia tale
data la garanzia & ammissibile pur-
ché le stesse siano state oggetto di
misure di concessione, come da ul-
time modifiche approvate alla Ca-
mera). Lagaranzia e concessaaltresi
in caso di concordato con continui-
ta, accordi di ristrutturazione o pia-

no attestato, purché successive al 31
dicembre 2019 e sempre chesipossa
presumere il rimborso integrale
dell’esposizione alla scadenza.

11 finanziamento puo estendersi
fino a 10 anni (misura modificata
dal decreto Rilancio, in origine era-
no 6 anni), ma il rimborso del capi-
talenonpuoavvenire primachesia-
no trascorsi 24 mesi dall’erogazio-
ne, durante i quali il beneficiario
verserasologliinteressi(cosiddetto
preammortamento).

A proposito di interessi, la banca
applica al finanziamento un tasso a
copertura dei soli costi di istruttoria
edigestionedell’operazione,conun
tetto massimo rapportato al Rendi-
stato (media rendimento titoli di
Statoacedolafissa)maggioratodel-
10 0,2%. Ad oggi I'importo del tasso
siaggiraintorno all'1,80%-1,90%.

E ammesso presentare pitt do-
mande per il finanziamento garan-
tito a diversi istituti di credito, ma il

Fondo rilascia la propria garanzia
con riferimento alle prime doman-
de presentate fino a concorrenza
dell'importo massimo garantibile.
Lesomme copertedallagaranziadel
Fondo non possono essere utilizza-
te (pena la perdita della garanzia)
per compensare/rimborsare pre-
stiti gia accesiin precedenza.

LA DOCUMENTAZIONE RICHIESTA
Per la richiesta della garanzia va
compilato un modulo diverso da
quello per la domanda di finanzia-
mento. Entrambi vanno comunque
inoltratialla banca.
Ilmoduloperlagaranziaedispo-
nibile sul sito del Fondo Pmi
(www.fondidigaranzia.it) nella se-
zione modulistica (“Allegato 4-
bis”) ed occorre compilarlo indi-
cando la finalita perla quale & chie-
sto il finanziamento, I'importo dei
ricavi/compensi cui commisurare
la garanzia nonché gli eventuali

del corrispettivo giornaliero e la
data dei DDT o dei documenti
equipollenti richiamati in fattura
per le fatture differite (circolare n.
9/2020, paragrafo 2.2.5).

4) simulazione del contributo
spettante.

Ipotizzando, ad esempio, il ca-
sodiun’impresaconricavi2o19di
1,5 milioni di euro che abbia regi-
strato ad aprile 2019 un fatturato
di 120mila euro e di 10mila euro
ad aprile 2020, il contributo sara
paria1imilaeuro (10% della diffe-
renza tra 12omila di aprile 2019 e
1omila di aprile 2020).

Tali verifiche risultano quanto
maiopportuneanchein considera-
zione delle pesanti conseguenze
che potrebbero comportare even-
tuali errori in fase di applicazione
dell’incentivo. Infatti, qualora in
occasione dei controlli operati da
parte dell’Agenzia delle Entrate il
contributo a fondo perduto doves-
se risultare in tutto in parte non
spettante, lo stesso verrarecupera-
toconapplicazionedegliinteressie
delle sanzioni che vanno dal 100 al
200% del credito in applicazione
dell’articolo13,commas, deldecre-
to legislativo n. 471/97, senza pos-
sibilita di definizione agevolata.
Neicasipitgraviodifalsedichiara-
zioniéinoltre previstalareclusione
da6mesia3zanniinbaseall’articolo
316-ter del codice penale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

ajuti fruiti sotto forma di sovven-
zioni dirette, anticipi rimborsabili
o agevolazioni fiscali, attivati in
Italia nel quadro delle misure tem-
poranee in materia di aiuti di Stato
adottate dalla Commissione Euro-
pea. Se il soggetto richiedente e
un’impresa, € necessario altresi
compilare alcuni dati relativi alla
dimensione aziendale.

L’AUTOMATICITA DELLA GARANZIA

La garanzia statale del 100% € auto-
matica e senza valutazione da parte
del Fondo. Pertanto la banca puo
erogareil finanziamento coperto da
garanzia, subordinatamente alla
verifica formale del possesso deire-
quisiti, senza attendere I'esito della
domandadigaranzia.L’automatici-
ta della garanzia non va comunque
confusa con l'automaticita del fi-
nanziamento, mantenendo la ban-
caampia discrezionalita in merito.
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GLI INCENTIVI PER L'INNOVAZIONE

Rilancio sul venture capital
Al tech transfer 500 milioni

Per le startup

ele Pmi innovative
siallunga a 6 anni
la permanenza

nel registro speciale

Carmine Fotina

mm Per il pacchetto per le startup e il
venture capital la relazione tecnica
del “Dl rilancio” stima in tutto inter-
ventida8somilionicompresiizomi-
lioni, poi destinati a calare a 40 negli
anni successivi, per larevisione degli
incentivi fiscali (si vedal'altro artico-
loinpagina).

FINANZIAMENTI E VENTURE CAPITAL

Siparte dal rafforzamento con 100 mi-
lioni della misura Smart&Start di Invi-
talia con la quale vengono erogati fi-
nanziamenti agevolati. Dieci milioni
andranno sotto forma di contributi a
fondo perduto alle startup per acqui-
stare servizi prestati da business an-
gels, acceleratori, innovation hub. Ul-
teriori 200 milioni vengono stanziati
per incrementare la dotazione del
Fondo di sostegno al venture capital
dello Sviluppo economico (Mise) che,
anche come serbatoio perilFondona-
zionaleinnovazionedellaCdp, erasta-
to istituito dalla manovra del 2019. Si
tratta diuna dote utilizzabile in veicoli
cheinvestonoinstartup e Pmiinnova-
tive anche tramite obbligazioni con-
vertibili. Scattano inoltre I'allunga-
mento di un anno, da 5 a 6, della per-
manenzanellasezionespeciale del re-
gistrodelleimpreseelacostituzionedi
unariservadi2oo milioniper startupe

LE ALTRE NOVITA

Ricerca e sviluppo

I Dlinterviene anche sull‘attivita
di R&S. Stabilendo in particolare
che le startup innovative, nel caso
di contratti di ricerca extra muros,
vengano equiparate alle universi-
ta e agliistituti di ricerca ai fine
della maggiorazione del credito
d'imposta per gli investimenti.

Visti per investitori

Viene inoltre dimezzata la soglia
diinvestimento in societa italia-
ne per l'ingresso e il soggiorno di
investitori stranieri. Si tratta del
cosiddetto Startup Visa, La
soglia scende orada 1 milione a
500mila euro (250mila euro nel
caso di startup).

Pmi innovative nell’ambito del Fondo
centrale digaranzia.

TRASFERIMENTO TECNOLOGICO
AlviaunFondodisoomilionipervalo-
rizzareirisultati della ricerca delle im-
prese in collaborazione con soggetti
pubblici, anche attraverso spin-off
universitari. Si punta, ancora una vol-
ta, asostenereilventure capital: il Mise
dovra emanare un decreto attuativo
entro6o giorniper definirelemodalita
di suoi interventi con partecipazione
indirettain capitaledirischioodidebi-
to.Unprovvedimentocheforseservira
a capire se davvero si rischia di ritro-
varsi con un doppione rispetto ad altri
soggetti come ITAtech e il Fondo na-
zionale innovazione, entrambi della
galassia Cdp. Al centro del nuovo stru-
mento c’¢ invece I’Agenzia Enea che
costituira la Fondazione di diritto pri-
vato Enea Tech con statuto da appro-
vare, anche questo, con decreto Mise.
Per la costituzione si stanziano 12 mi-
lioni e si stabilisce che le operazioni
connesse siano esentasse.

RICERCA E VISTI VELOCI
11 DI interviene anche sull’attivita di
R&S. Stabilendo in particolare che le
startupinnovative, nelcasodicontratti
diricerca extra muros, vengano equi-
paratealleuniversita eagliistitutidiri-
cerca ai fine della maggiorazione del
credito d’imposta per gli investimenti.
Viene inoltre dimezzata la soglia
di investimento in societa italiane
per I'ingresso e il soggiorno di inve-
stitori stranieri. Si tratta del cosid-
dettoStartupVisa, chefinorahadato
risultati deludenti. Dalla fine del
2017 ad oggi sono pervenute 15 can-
didature, di cuisolo 9 hanno portato
alrilascio di visti (4 per operazioni di
investimento in societa di capitali
per 1milione ciascuno; 3 per investi-
menti in start-up innovative per
soomila euro ciascuno; 2 per inve-
stimentiintitolidiStatoper2milioni
ciascuno). Lasoglia perinvestimenti
in societa di capitali scende ora da 1
milione a soomila euro, quella per
chi investe in startup da 5oomila a
250milaeuro. Un’ulteriore novitari-
guarda I'estensione delle agevola-
zioni perle startup del cratere sismi-
coaquilanoancheaquellelocalizza-
te nei comuni dei terremoti del Cen-
troItalia del 2016 e 2017.

ILFONDO PER | VIDEOGIOCHI
Nonostante dai tecnici del Tesoro
fossestatasottolineatal’estranei-
ta dell’intervento alle finalita del
decreto anti-emergenza, alla fine
nel DI ha trovato posto anche il
fondo proposto dal Mise per la
produzione di prototipi di video-
game (servira anche in questo ca-
so un decreto Mise).

©RIPRODUZIONE RISERVATA

GLI STRUMENTI
IN CAMPO

Smart&Start e Fondo venture
Rafforzamento con 100 milioni della
misura Smart&Start di Invitalia con la
quale vengono erogati finanziamenti
agevolati. Dieci milioni andranno
sotto forma di contributi afondo
perduto alle startup per acquistare
servizi prestati da business angels,
acceleratori, innovation hub. Ulteriori
200 milioni vengono stanziati per
incrementare la dotazione del Fondo
disostegno al venture capital dello
Sviluppo economico (Mise) che,
anche come serbatoio per il Fondo

nazionale innovazione della Cdp, era
stato istituito dalla manovra del 2019.
Sitratta di una dote utilizzabile in
veicoli che investono in startup e Pmi
innovative anche attraverso la sotto-
scrizione di obbligazioni convertibili.

Fondo tech transfer

Alvia un Fondo di 500 milioni per
valorizzareirisultati dellaricerca
delleimprese in collaborazione con
soggetti pubblici, anche attraverso
spin-off universitari. Al centro del
piano c'¢ I'’Agenzia Enea.

Incentivi agli investimenti in startup. Detrazioni per le persone fisiche

Sgravi al 50% con il de minimis

Marco Maffei

mm [’articolo 38 del “Dl rilancio”
estende gli incentivi fiscali alle
startup innovative, ampliando le
previsioni del DI 18 ottobre 2012,
n. 179. In alternativa al preesi-
stente articolo 29 “Incentivi al-
Iinvestimento in startup innova-
tive”, & ora applicabile anche il
nuovo articolo 29-bis “Incentivi
in «de minimis» all’'investimento
in startup innovative”.

L’articolo 29-bis prevede che
dall’imposta lorda sul reddito
delle persone fisiche si detrae un
importo pari al 50% della somma
investita dal contribuente nel ca-
pitale sociale di una o pil startup
innovative (iscritte alla sezione
speciale del Registro delle Impre-
se)direttamente ovvero peril tra-
mite di organismi di investimen-
to collettivo del risparmio che in-
vestano prevalentemente in star-
tup innovative. L’investimento
massimo detraibile non puo ec-
cedere, in ciascun periodo d’im-
posta, I'importo diioomilaeuroe
deve essere mantenuto per alme-
no tre anni. L’eventuale cessione,
anche parziale, dell’investimento
prima del decorso di tale termine
comportala decadenza dal bene-
ficio e’obbligo per il contribuen-
te direstituire I'importo detratto,
unitamente agli interessi legali.

Diversamente dal regime degli
incentivi all'investimento (ex ar-
ticolo 29), quello in «de minimis»
(articolo 29-bis) non si applica ai
soggetti passivi dell’imposta sul
reddito delle societa di capitali.
Tuttavia, questa non ¢ la sola dif-
ferenza. L’articolo 29 prevede

che, a decorrere dall’1 gennaio
2017 (per effetto delle modifiche
introdotte dalla Legge di Bilancio
2017, articolo 1, comma 66), alle
persone fisiche & concessa una
detrazione dall'imposta lorda Ir-
pef pari al 30% dell’ammontare
investito, fino a un massimo di 1
milione. Invece, I'articolo 29-bis
prevede una pil alta percentuale
didetrazione(parial50%)che, nel
caso di investimenti di minore
entita, rappresenta un’opzione
pit vantaggiosa rispetto al bene-
ficio conseguibile ex articolo 29.
Come ulteriore discrimine fra
le due fattispecie sopra commen-
tate, la Commissione europea ha
deciso di considerare I'aiuto ex
articolo2g deldecretolegge 18 ot-
tobre2012,n.179, compatibile con
il mercato interno (Decisione
C(2018) 8389 final). Per contro, gli
incentivi ex articolo 29-bis sono
concessiaisensidel Regolamento
(UE) n. 1407/2013, relativo all’ap-
plicazione degli articoli 107 € 108
del Trattato sul funzionamento
dell’Unione europeaagliaiuti«de
minimis». Il Regolamento preve-
de che gli Stati membri possono
concedere complessivamente
aiuti «de minimis», a prescindere
dalla forma, non superiori a
200milaeuronell’arcoditreeser-
cizi finanziari. Dovranno, dun-
que, considerarsi le implicazioni
in termini di cumulabilita con le
varie forme di aiuto di Stato.
Entro sessanta giorni dalla da-
ta di entrata in vigore del DI Ri-
lancio si potranno conoscere le
modalita di attuazione degli in-
centivi in «de minimis», che sa-

ranno rese note con decreto del
ministro dello Sviluppo econo-
mico, di concerto con il ministro
dell’Economia e delle Finanze,
integrando quelle gia disponibili
dal 7 maggio 2019 per l'articolo
29. Sono attesi chiarimenti su
unaserie diaspetti, fra cui, a tito-
lo indicativo: la detrazione spet-
tanteaisocidelle societainnome
collettivo e in accomandita sem-
plice; i criteri per qualificare I'in-
vestimento del contribuente nel
capitale sociale della startup in-
novativa, considerato che questo
possa avvenire attraverso confe-
rimentianche diversidal denaro;
la possibilita di usufruire della
detrazione eccedente I'imposta
lordasulreddito delle persone fi-
siche in periodi successivi.
Similmente a quanto previsto
per le startup innovative, I'incen-
tivo in «de minimis» ¢ stato este-
so anche alle Pmi innovative, at-
traverso I'inserimento del com-
ma 9-ter all’articolo 4 del decreto
legge 24 gennaio 2015, n. 3. In ef-
fetti, tale D1 gia prevedeval'appli-
cazione alle Pmi innovative del-
Tarticolo 29, purché operanti sul
mercato da meno di sette anni
dalla prima vendita commerciale
ein grado di presentare un piano
di sviluppo, approvato da un or-
ganismo indipendente di valuta-
zione o da un organismo pubbli-
co. Dunque, per le Pmi innovati-
ve, la nuova misura, oltre a rap-
presentare uno stimolo agli
investimenti di minore entita, of-
fre, altresi, unamaggiore flessibi-
lita nelle condizioni di accesso.
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di Stefano Cingolani
) 9

M artedi 19 maggio il Times di Londra
pubblica in prima pagina una gran-
de foto di due giovani donne sedute al ta-
volino di un caffée milanese nell’angolo
della galleria che guarda piazza del Duo-
mo; sullo sfondo la facciata della catte-
drale. Il New York Times non ¢ da meno
e punta sui saloni di bellezza. Immagini
simboliche, la vita ricomincia e i piaceri
grandi o piccoli ne sono parte rilevante.
Ecco I'Ttalia. La societa dello spritz, la
cultura dellamovida, la politica dell'effi-
mero, questa ¢ la ripartenza, questa é la
nostra liberta post-moderna. Di che cosa
hanno scritto finoraigiornali, che cosa ci
hanno mostrato le dirette televisive? Piz-
ze, spiagge, trucchi e parrucchi, hanno
turbato il governo, diviso i partiti, riacce-
so la fiammella nazional-populista; ep-
pure appesa a un filo ¢’ la sorte di dieci
milioni di lavoratori dell'industria e dei
servizi ad essa strettamente collegati,
che portano sulle spalle il prodotto lordo
dell'ltalia. Tra commercio, alberghi e tu-
rismo ci sono circa 5 milioni di addetti,
un milione 30 mila gli statali, comprese
le forze di polizia, quasi due milioni del-
la sanita, un milione e 800 mila nella
scuola. Questi sono i principali settori,
tutti danno il loro contributo, ma a tener-
ciagallafinorasonostate le esportazioni
dibeni prodotti dalle aziende manifattu-
riere, quelle “cose belle e che piacciono
al mondo” delle quali parlava Carlo Ma-
ria Cipolla.

Se crollanoi giganti anche i nani
finiscono travolti dalle loro
macerie, invece i cavalieri della
decrescita inforcano i loro destrieri

La questione industriale ¢ il cuore
matto della ripresa. La Fiat Chrysler
sta negoziando con Banca Intesa un
prestito di 6,3 miliardi di euro con ga-
ranzia pubblica per la sua partecipata
italiana (35 mila dipendenti, 28 miliar-

SE CADONO I GIGANTI

Fiat Chrysler, Benetton, Ilva, Pirelli: che ne sara diloro? La questione industriale & il cuore matto della ripresa

di di euro di ricavi secondo Medioban-
ca, prima impresa manifatturiera pri-
vata). Edizione, cioe il gruppo Benetton
(12 miliardi di fatturato, 80 mila dipen-
denti) vuol fare altrettanto sia per Au-
tostrade sia per Autogrill. Sono campa-
nelli d’allarme che andrebbero ascol-
tati, lo specchm di una crisi che non ri-
sparmia i grandi. Le polemiche hanno
un sapore stantio e non fanno i conti
con la realta. Una impresa dell’auto
che non vende una vettura per mesi ha
gia svuotato buona parte della cassa;
nonsololaFea, malaVolkswagen come
sivede dalle misure adottate in Germa-
nia. Lo stesso per un’autostrada dove
non passa nessuno. Se crollano i giganti
anche i nani finiscono travolti dalle lo-
ro macerie, invece i cavalieri della de-
crescita inforcano i loro destrieri. La
Feaeéincorporata in Olanda, i Benetton
sono veneti pero debbono pagare per
quel che hanno provocato a Genova. E
dove mettiamo I'Tlva in mano agli anglo-
indiani? Ora chiede altra cassa integra-
zione, manon ¢ il momento di chiudere
Tacciaieria? Curioso che non susciti la
stessa reazione il salvataggio dell’Ali-
talia per la quale vengono versati altri 3
miliardi di euro dei contribuenti questi
si, di fatto a fondo perduto.

Lungo e il catalogo delle imprese che
hanno chiesto i prestiti garantiti dallo
stato attraverso la Sace. Nei 18 miliardi
di euro destinati alla grande industria
ci sono 250 “operazioni ordinarie”,
quelle rivolte a gruppi con ricavi oltre
1,5miliardi e pit di 5 mila dipendenti, e
che richiedano almeno 375 milioni. So-
no in lista d’attesa Fincantieri, Aspi,
Costa Crociere, Maire Tecnimont, Api,
Alpitour, Autogrill, Adr, Magneti Ma-
relli, Kos, Sogefi, Unieuro, La Rina-
scente, Ovs, Ariston, Safilo. Su 18 ml'
liardi di euro, finora i

il 5 per cento. Tale provvista costera
molto meno se lo stato garantisce al 70-
80 per cento le banche dalle perdite sui
mancati rimborsi. Il decreto i impone so-
1o uno 0,50 per cento di commissione
annua al Tesoro per le garanzie, cui va
aggiunto il tasso bancario, per una for-
bice complessiva stimata da fonti attive
sui dossier dal 2 al 3 per cento annuo: in
media, meno della meta. La recessione
rischia di far aumentare i crediti inesi-
gibili, si calcola almeno un 5 per cento
dei 200 miliardi del decreto di aprile, il
70-80 per cento della perdita ricadra
sull’erario. I prestiti sono vantaggiosi,
ma non sono regali e in ogni caso servo-
no solo ad affrontare 'emergenza.

La politica economica non ha com-
piuto il salto promesso dal sussidio al
rilancio per il quale occorrono investi-
menti, pubblici e ancor piti privati; non
liquidita soltanto, ma robusti innesti di
capitale. Corrado Passera, il manager
che harilanciato le Poste, il banchiere
che ha guidato Banca Intesa e I'ha fusa
con il Sanpaolo di Torino, il ministro
dello Sviluppo del governo guidato da
Mario Monti ha una proposta forte: “Un

sbloceati si fermano a 100 milioni per-
ché le banche erogatrici devono riuni-
re i consigli di amministrazione per de-
cidere. Le societa industriali italiane
per finanziarsi a 10 anni pagavano, pri-
ma della pandemia, tassi spesso sopra

Corrado Passera propone “un
programma di incentivi fiscali mai
visto per le aziende che investono
per rilanciarsi e ristrutturarsi”

-
La riapertura degli stabilimenti Fca con le misure

sicurezza anticontagio (Foto Cex

agire innanzitutto sulla leva fiscale, in
modo estremamente energico, come ho
detto. Poi, ogni settore ha bisogno di
piani approprlatl Per mettere inmoto i
cantieri non & questione di risorse, ma
soprattutto di semplificare le procedu-
re”, aggiunge Passera, “la sanita, cio¢
la filiera che comprende la ricerca, la
produzione farmaceutica, gli ospedali,
ha forse il potenziale piu alto per un
paese vecchio come il nostro. Qui ab-
biamo sofferto una frantumazione deci-
sionale che non ha aiutato a gestire la
crisi. Tuttavia I'Ttalia & competitiva e se
la puo giocare. Al turismo non basta il
sal»alagglo occorre favorire nuove ag-
gregazioni per creare strutture plu va-
ste e solide. Ma la sfida maggiore ri-
guarda I'istruzione”. Il distant learning
ha messo in risalto che servono stru-
menti diversi, infrastrutture potenziate
e profonde riforme nei contenuti, in
quel che si studia e in come si studia.
Un tempo l'eta dell’apprendimento fi-
niva e cominciava quella del lavoro,
adesso non c’¢ piu soluzione di conti-
nuita. “Prendiamo lalegge sull'appren-
distato: non & male, tuttaviaitettiin ter-
mini di eta non hanno piu senso nel
mondo odierno. Il rapporto scuola lavo-
ro & solo uno degli aspetti. In questo ca-
so, si tratta di potenziare gli istituti tec-
nicisuperiori”. E I'industria manifattu-
riera? L'alimentare ha continuato a ti-
rare cosi come la farmaceutica, ma la

programma di incentivi fiscali mai vi-
sto per le aziende che investono per ri-
lanciarsi e ristrutturarsi. Intendo pro-
prio fisco zero per un certo periodo,
una moratoria vincolata al rilancio de-
gli investimenti. Perché questa & la
chiave della crescita”. Farebbe cosi se
fosse oggi al governo? Provocato dal Fo-
glio risponde che sta benissimo alla
guida della suaIllimity, la banca online
che fornisce credito alle piccole e me-
die imprese “ad alto potenziale” che
continua a crescere e macinare utilino-
nostante la crisi. Tuttavia si fa tentare:
“Se fossi di nuovo ministro proporrei di

che ¢ il cuore della produr
zione e dell’export? “E’ inserita in una
filiera internazionale e si riprendera,
si tratta di accompagnare questa ripre-
sa favorendo la crescita anche dimen-
sionale delle imprese, la loro aggrega-
z)one I'ammodernamento tecnologi-
co

Marco Tronchetti Provera parla di
“appuntamento con la storia”: anche
l'amministratore delegato della Plrelll
chiede meno tasse e piut

Fabiano/LaPresse)

ieri & quella che cresceva meno degli
altri paesi. C’¢ a disposizione una quan-
tita di denaro enorme, sia italiane sia
europee, la questione di fondo é come
vengono utilizzate. L'Unione europea
si sta muovendo bene, al di la delle
aspettative e anche il rilancio politico
di Angela Merkel é un fattore di equili-
brio e stabilita. Dunque, a questo punto
tocca all'ltalia e qui le resistenze sono
molte, politiche e di sistema. Chi ha
provatoa leggere 'ultimo decreto mon-

mondiale. Altri grandi si tengono fuori
dalla pioggia di prestiti, come la Brem-
bo, per la quale il mercato domestico
rappresenta appena il 10 per cento del
fatturato. Alberto Bombassei, che dal
30 marzo ¢ diventato azionista della Pi-
relli con il 243 per cento suscitando il
sospetto di una futura fusione giudicata
“fantasiosa”, chiede interventi per
lautomotive che produce un euro su
dieci in Italia e dal quale proviene il 16
per cento delle entrate fiscali, 76 mi-

stre si rende conto che non c’¢ solo la
burocrazia, ¢’¢ una i di
fondo che rende tutto piu difficile. Esi-
ste una grande risorsa interna da utiliz-
zare meglio: il rlspdrmm privato; ci so-
104400 m)llardl di euro in investimen-
ti finanziari, impiegandone solo i1 5 per
cento per sottoscrivere titoli di stato a
lunga scadenza metterebbe a disposi-
zione altri 220 miliardi per modernizza-
re il paese, calcola Tronchetti Provera.
Si possono emettere Btp finalizzati a
progetti precisi, avrebbero un effetto
acceleratore insieme ai 100 miliardi
che dovrebbero arrivare dal Recovery
Fund. Nessun prestito forzoso, si tratta
di offrire condizioni favorevoli ai ri-
sparmiatori: tassi e scadenze, ma anche
progetti perché sia chiaro dove e come
vengono impiegati i fondi. I quattrini
non mancano, gli strumenti anche, oc-
corre un salto culturale e politico.

La Plrelh ha segultn un percorso di

lldl‘dl di euro lo SCOTSO anno. “I1 gover-
no”, d il della
Brembo, “si & cullato nell'illusione che
la mobilita si risolve fi do bici-

1a sua trasformazione in public compa-
ny, lamenta il ritardo dell'Italia nella
fibra ottica: la domanda I'anno scorso
era addirittura diminuita.

Incollati ai computer e ai telefonini
per lavoro, studio e divertimento, tutti
abbiamo percepito il balzo digitale. Fa-
stweb ha segnalato all’Agcom un au-
mento del traffico video, che rappre-
senta oltre lameta del traffico comples-
sivo (+30 per cento), il traffico nei giochi
pari a circa il 15 per cento & mpllcdtu
stabile la navigazione internet, pari al
18 per cento del traffico complessivo. I1
volume di “picco” che normalmente si
verifica la sera e cresciuto del 40 per
cento. La rete ha mostrato i suoi limiti,
sotto la pressione della domanda é ral-
lentata tranne nelle aree conla fibra ot-
tica che non copre tutto il paese: & la
prova che l'infrastruttura ha bisogno di
essere estesa e rafforzata. Colmare il
divario digitale é una delle prlonta del-
laripresa. Sembra ovvio, manon é cosi.
Alberto Calcagno, amministratore de-
legato di Fastweb, chiede di ripensare
il piano ultrabandalarga conil relativo
mandato a Open fiber di portare la fi-
bra nelle zone non coperte. “Non & piu
adeguato”, ha detto al Sole 24 Ore, “per
la ricostruzione servira un patto di fi-
ducia tra istituzioni, imprese, consu-
matori e lavoratori e il digitale sara un
fattore decisivo della rinascita”.

Un patto, gia, ma come la mettiamo
con il fronte del no? Chiuso in casa, at-
tanagliato dalla paura, ha dovuto tace-
re; appena la morsasi ¢ allentata, dalla

E poic’éilfrontedelno. Appena
lamorsasie allentata, dalla gabbia
sanitaria & uscita la solita grande
confusione. Il movimento No 5G

gabbia sanitaria ¢ uscita la solita gran-
de confusione. Il comune di Montebel-
luna, in provincia di Treviso, ammini-
strato dal centrodestra, nel Veneto del-
laLega “moderata”, ha emesso un’ordi-
nanza contro il 5G. Non ¢ il primo né
I'unico. Il No5G € un movimento nato
prlma della pandemia che torna in
piazza e fa proseliti. Lo stesso farmo i
No Tav, No Tap, No Triv. E poi c'¢ il
grande No ai grandi cantieri che si an-
nida in Parlamento e nel governo.

Secondo I'Ance le opere realmente
bloccate sono in tutto 749 per un contro-
valore di 62 miliardi: 473 al Nord (33,5
miliardi), 115 al Centro (11,1 miliardi) e
161 nel Mezzogiorno (17,2 miliardi).
Centouno di questi interventi vengono
classificati come grandi opere, con un
importo dei singoli lavori superiore a
100 milioni di euro, ed un ammontare
complessivo di 56 miliardi, mentre le
altre sono opere medio-piccole (5,5 mi-
liardi di spesa). Tenere tutto fermo, so-
stiene I'Associazione nazionale dei co-
struttori, 51gmﬁ<a rinunciare ad un po-
tenziale economico stimato in 962 mila
nuovi posti di lavoro ed in ben 217 mi-
liardi di euro come ricaduta sull’econo-
mia. A rallentare gli interventi non &
tanto lamancanza di fondi perché circa
155 miliardi di euro sono gia disponibi-
liabilancio, quanto la giungla ammini-
strativa, tra procedure, autorizzazioni e
permessi. Stiamo studiando, dicono i
ministri, intanto il terzo decreto d’e-
mergenza ¢ in Gazzetta ufficiale e anco-
ranon cosa fare.

clette e monopattini elettrici”. Un’altra
grande impresa privata, la Prysmian
(produce cavi, con un fatturato da 11 mi-
liardi di euro), durante la pandemia ha
stipulato un contratto con la Germania
che garantisce sette anni di lavori e in-
cassi per un miliardo di euro. Si tratta
di unarete elettrica completamente in-
terrata, scelta strategica compiuta dal
governo tedesco per maggiore sicurez-
za e per limitare I'impatto sull’ambien-
te. La Prysmian ha vissuto dall'interno

Marco Tronchetti Provera
parla di “appuntamento con la
storia”: anche l'ad di Pirelli chiede

meno tasse e pitl investimenti

nspctto
a Fea: il suo capitale é a maggioranza
cinese (ChemChina ha il 45 per cento
dal 2017 quando il gruppo é tornato in
borsa), ma il quartier generale e il cen-
tro ricerche, il cuore e il cervello, sono
a Milano. Quinto al mondo negli pneu-
matici, & posizionato sulla fascia alta,
non chiede prestiti garantiti perché
non ne ha bisogno, possiede liquidita
sufficiente e il suo business & meno col-

inter di

pito dalla i La an-

perché “se scriviamo centinaia di pagl—
ne per replicare I'Italia di ieri corria-
mo un rischio enorme”, ha detto in una
intervista alla Repubblica. E I'ltalia di

ticinese preoccupa lo storico gruppo
italiano, in realta dovrebbe preoccupa-
re tutti visto che I'Tmpero di mezzo rap-
presenta un terzo del prodotto lordo

I’esplosione del Covid-19 in Cina dove
fattura 300 milioni di euro, ha nove sta-
bilimenti e una partecipazione finan-
ziaria in una impresa di Wuhan, chiusa
da meta gennaio a fine marzo. La Cina
riparte, la manifattura torna ai livelli
del 2019 grazie anche a incentivi rita-
gliati sulle sue esigenza e dalla Germa-
nia arrivano segnali incoraggianti. Ma
non sara sufficiente acchiappare al vo-
lo I'ultimo vagone del treno straniero.
Valerio Battista, il manager che ha ge-
stito la Prysmian da quando e uscita dal
gruppo Pirelli nel 2005 grazie a Gol-
dman Sachs, accompagnando dal 2009

L'ostacolo ¢ pit che mai politico per-
chéil fronte del No stanella pancia del-
lo stato debole (altro che innovatore o
imprenditore) neanche fosse il manipo-
lo di Ulisse nel cavallo di Troia. Un fos-
sato ¢ stato scavato in questi anni e ha
condizionato i comportamenti colletti-
vi,lastampa, i partiti. “Riconciliare po-
litica e industria”, come auspica Nicola
Monti, amministratore delegato di Edi-
son il primo gruppo energetico privato,
& l'obiettivo di chi vuol produrre, do-
vrebbe esserlo anche di chi vuol gover-
nare. Vasto programma avrebbe repli-
cato Charles de Gaulle, eppure di qui
I'ltalia deve passare per non regredire;
non si puo pil cincischiare perché la
pandemia ha reso impalpabile il confi-
ne trarinascita e declino.
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Lallarme. Marina Lalli (Federturismo): le misure tampone non servono alle imprese,
il bonus vacanza non € un aiuto ma un aggravio, subito modifiche sostanziali al decreto

Enrico Netti

‘Turismo: ultimoappelloal Governo.
Equello chelancianole decine dimi-
gliaiadiimpreseeattivitadel settore
invista della stagione pit difficile di
sempre. Ingiocononcisonosoloiri-
cavidell'estate 2020 malastessaso-
pravvivenza delleaziendee dellefil
recollegate. Si confidanellintervento
dellostatomail decretoRilancio mo-
stramoltilimitia partire dallerisorse
stanziate,appena 4 miliardidicui2,4
destinatia finanziare il voucher va-
canza. Restano cosi circa1,6 miliardi
comestampellaperun compartoche
genera il 13% del Pil. Ben poca cosa
rispettoai 8 miliardi diaiuti messiin
campo dal governo francese.

Oggi pomeriggio le principalias-
sociazioni del comparto verranno
ascoltate in Commissione bilancio
dellaCamera peravanzareleistanze
degliimprenditori: in diversi casiso-
nostatiesclusidal provvedimento, in
altrisperanoin unamaggiore sempli-
ficazione nell'accessoagliaiutieinun
allungamento dei tempi degli am-
mortizzatori sociali.

18

richiede ulteriori interventi ha detto
il premier Conte e siamo tutti d’ac-
cordo. Vorremmo perd conoscere
anche le misure e i tempi in cui si
concretizzera questo intervento -
spiegaMarina Lalli, Presidente desi-

Lacurache

serveal Paese non pud consistere in
provvedimenti tampone ein misure
che non servono alle aziende: il bo-
nus vacanza cosi come & stato conce-
pno noné unaiuto ma un aggravio.

stici el del limite a 5
‘milioni al credito d'imposta per gli
affitti per tour operator, agenzie e
organizzatori di eventi.

Da parte sua Maria Carmela Co-
laiacovo, vice presidente di Confin-
dustria c ldecretoé

S nte
I abolmone dellaprimaratadellimu
1ma non per tutte le i Amprese turisti-
che, chiediamo quindiun'e e
elostralcio per tutto il 2020 cosi co-
‘me l'abolizione della Tari».

i - .

arrivato tardi e le misure oggi sono
chiaramenteinsufficienti - dice-. Sul
Recovery Fund, per esempio, ci do-
mandiamo quandosiarriveraascio-
glire il nodo europeo e temiamo

tempi
oltre13 3 zione». P massimo
e105mili nel pubblico spettacolo, 3mila Pmi,
sisentedel i i circa2,8 miliardidi
i ricavi.
il Governoé

«lgrido dallarme erastatolan-

di Irome all'agonia dell‘m(rauem—

ciato datempo. O in-

creton incalza Nardo Filippetti, pre-
sidente di Astoi (tour operator). Opi-
nioni_condivise da_Domenico
Pellegrino, it (distri-

dice Luciano Zanchi, presi-
dentedi Assointrattenimento(disco-
teche). Giudizio condiviso daMassi-
moPiccaluga, presidente dell’Anesv,

buzione turistica) che aggiunge:
anel deareto on i considerano e
iviaggioa

vita capitalintensive perché ognian-
no debbono “offrire” una nuova at-

iti il pubblico. «In

a inatisolo 25 milioni da
dividere tra oltre 12mila aziende

questi mesi
‘milioni di euro ma non & stata

g‘na'adl Federturismo

IN MILIARDI (meno di 2. 100 €UTO per agenzla prevnstaalcunaformadnsostegno né
ligoverno ndr). dai
francese per ve». leri gli agenti di viaggio hanno  lospettacolo. Inostri 2smilalavorato-
ST dato vita a flash mod e Filippetti e ristagionalisonorimastifuoridaibo-
g:‘i‘u“""s‘jm Pellegrino chiedono l'aumento del - nusperidipendentidelleimprese u-
o fondo peril turi il risti ividi
iginproroga  da parte del Governo».
per  afineanno, il taxcreditvacanzean- enrico.netti@ilsole24ore.com

7 del]e imprese del settore sta di-
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Marina Lalli - non pud consistere in provvedimenti che
non servonoalle aziende: il bonus vacanza cos come

1,6 miliardi
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VENEZIA

«Tre stelle, il 20%
salta un turno:
non riaprira

fino al 2021»

cLAUDIO
SCARPA
Direttore Ava
Associazione
Veneziana
Albergatori

>

«Ci aspettiamo molto, dopo la
vicenda del bonus vacanze
nato per essere utile ¢
diventato assolutamente
inadatto a supportare un
settore che ¢ stato il pitt
colpito in assoluto». Claudio
Scarpa, direttore di Ava,
I’Associazione veneziana
albergatori, elenca richieste
molto concrete: «Il messag
non pud essere: i

PALERMO

«La Cassa
integrazione
va prorogata

a tutto il 2020»

MARICETTA

Socia conaltre
due donne
dellagenzia
Tmo Travel

La Cassa integrazione per tuttoil

s, per

del Pil italiano sono s(au stanziati 1,6 miliardi

RIMINI
«L.aRomagna
puo limitare
idanni, pronti
aripartire»
i BEPPE
& COSTA
£ A s,

di Aquafan e Italia
in Miniatura

«In Romagna siamo per vocazione
unaRiviera

2020, dei costi di

g
intervento per far
rimborsi da Alitalia, chiarimenti e
garanzie sui rimborsi alle scuole
per i mancati viaggi di istruzione.
Si possono riassumere in questi

leader per organizzazione tra
‘mare, spiagge, hotel e stabilimenti
balneari, 'entroterra e i borghi, le
cittad’arte e la cultura, i parchi
tematici e lo sport, il benessere e il
termale. Bisogna fare presto per
idanni

quattro punto le richig
arrivano dal mondo delle agenzie
diviaggi. Ne parla, senza

il senso di i

accumulati in primavera e in
questoinizio distagione. Serve
subitouna

per un futuro incerto. Servono
misure a fondo perduto, anche
in termini di tasse e sgravi che
non possono essere
semplicemente rinviati».

Ad Ava aderiscono circa 400
strutture ricettive fra centro
storico e Mestre: «Fino a
lunedi 18 ne erano aperti non
pit di quattro a Venezia, una
decina a Mestre a servizio
perlopii di lavoratori, tecnici,
medici, giornalisti. Tutto il
mondo in questi giorni si &
interessato di Venezia deserta,
ho appena finito un
collegamento con il
Kazakistan. Ora ogni giorno c’e
qualche apertura di alberghi,
siamo a quota 25/30 €
contiamo di arnvare af fine

e disperazione, Maricetta Amato,
40anni, palermitana, socia con
altre due donne dell'agenzia Tmo

comunicativa che ricordi a tutti gli
italiani, e non solo, che la Romagna
cedéla destinazione ideale per

Travel, inviaggi di di offerta,
istruzione: quattroaddettieun  sicurezza e l'ottimo rapporto
tirocinante prima dellockdown,  qualita-prezzo. E bisogna aprire da
«qua5| tre milioni di fatturato subllul confini regionali». £

lancia C

dlce Maricetta. Un 'agenzia, tutto
sommato piccola, che fa parte di
un coordinamento regionale fatto
daalmeno 3¢  settore

Romag‘na, per bocea del presidente
della sezione Turismo, Beppe
Costa, acapo dellomonimo

i che

(traagenzie e tour operator):
rischiano di non riaprire pit.
«Prima dellockdown avevamo
pianificato due nuove assunzioni
- spiega Maricetta - ma abbiamo
dovuto bloccare tutto». Le

gestisce i quattro grandi parchi del
Riminese (Aquario di Cattolica,
Aquafan a Oltremare a Riccione e
Italia in Miniaturaa Rimini).
Pesanteil conto che Covid-19
presenterdal it grande “distretto”

i fanno il paio
coni possibili (ma chealoro
sembrano probabili)

turisticod
‘migliore la primavera-estate 2020
causera una perdita di 19,2 milioni

di

giugno, quando

anche i comgammu aerei, al

«Noi
chela Cassa integrazione sia
tuttoil

70%, m; un tasso
di occupazmne che va dal 15%
diluglio e agosto al 35% da
settembre, quando inizia la
nostra stagione clou». Circa
un 20% di alberghi - perlopiit
tre stelle - non riaprira fino
al 2021: «Chi possiede i muri
e gestisce I'attivita non ha
affitti da pagare: comprendo
che possa convenire saltare
un turno».

Per chi invece lavorera, «
trattera di camblare abllo

ancora Maricetta - p h

giro datfari di 1,2 miliardi di euro,
secondo Panalisi dell'Osservatorio
turistico Uni Nelssettore

costimenola Cig dellaanpl o

alberghierosi calcola una perdita

permenerebbe di arrivare alla ﬂne

del 5% sullanno prima, «eanche
penparch o sarei contento sela

del 20
quesllone che f:l il paio con allre
due non

annoal
50%», ammetle Costa, che

prima riguarda Alitalia: «& l'unica
compagnia - accusa
Timprenditrice palermitana - che
non ha previsto rimborsi. A noi
deve 6omila euro ma ad altri cifre
molto piitalte. Temiamo si possa

Genova, smbmo quellodi Cattolicae
aseguire glialtri parchi
divertimento. In uno scenario tanto
buio, quello che era consideratoil
tallone d’Achille della Riviera - la.
bassavocazione internazionale, -

prima i turisti
rappresentavano il 20% del
nostro business, con oltre il
30% del fatturato grazie ad
una alta disponibilita di spesa.
Ora occorre attrezzarsi per chi
arriva dall'Italia, dal sud di
Francia e Germania,
comunque dalle vicinanze». A
pesare saranno anche gli
eventi annullati, come Ia
Biennale di Architettura,
anche per 'indisponibilita di
diversi Paesi colpiti dalla
pandemia a mandare il
proprio per gli

passato». E poi & il rapporto con
lescuole ei confitt ga in essere

'anno un punto
e i Gl i
chesu 60 milioni di presenze

«conl iaEmilia, 43
Stato». Quil & se milionisi

Jiamo, an i gran parte
I presidi ci Sy Gumr e e
in denaro ma noi abbiamo raggiungibili da tutto il Nord Italia,

ricevuto voucher. E dunque non
sappiamo come fare». Il futuro?
- d

non abbiamo eguali per servizialle
famiglie, il divertimento per i

Maricetta -. N

andra il 2021 e intanto registriamo
chela gente ha paura. Cidicono
di puntare sul turismo di

allestimenti. Confermata,
invece, la mostra del Cinema
di settembre.

—Barbara Ganz

quello regionale: ma
Iagente non ha piil ferie perché in
molti casi le ha usate per il
lockdovim e non ha pit soldi».

per partire e Sono convinto —
conclude Costa - che qui potremo
chiuderela stagione con danni
limitati rispetto a Firenze, Roma,
Venezia, dove sara molto piil
difficile recuperare la presenza
distranieri».

—Ilaria Vesentini
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Patuanelli autorizza 30 Accordi per l'innova-
zione: sul piatto 221 milioni
(22/05/2020, corrierecomunicazioni.it)

Dal Mise ok a 30 accordi per l'innovazione
in 13 regioni, 90 milioni per la “fabbrica in-
telligente”

(22/05/2020, key4biz.it)

Digital Twin & Industria: piu una filosofia
che una tecnologia
(22/05/2020, industriaitaliana.it)

Per uscire dalla crisi serve un'universita gra-
tuita
(25/05/2020, internazionale.it)

Diritti dei lavoratori, le nuove sfide che ven-
gono da app e wearable
(25/05/2020, agendadigitale.eu)

L'Unione europea in bilico tra solidarieta
e sterile contabilita
(25/05/2020, internazionale.it)

Industrial Smart working: i 6 passi fonda-
mentali per sfruttarne tutti i vantaggi
(25/05/2020, innovationpost.it)

Piano Transizione 4.0, il ministro Patuanelli
ha firmato il decreto attuativo
(27/05/2020, innovationpost.it)

Banda larga e Industria 4.0: ecco il Recovery
Plan di Conte
(27/05/2020, corrierecomunicazioni.it)

Industria, Patuanelli: “Via al piano Transi-
zione 4.0"
(28/05/2020, corrierecomunicazioni.it)
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https://www.corrierecomunicazioni.it/digital-economy/patuanelli-autorizza-30-accordi-per-linnovazione-investimento-da-221-mlioni/?fbclid=IwAR1q1gyuDD-tY3n0tYx_K615ED57atOZTr8yNUHk7luftgK6DVNn3t_J6EM
https://www.corrierecomunicazioni.it/digital-economy/patuanelli-autorizza-30-accordi-per-linnovazione-investimento-da-221-mlioni/?fbclid=IwAR1q1gyuDD-tY3n0tYx_K615ED57atOZTr8yNUHk7luftgK6DVNn3t_J6EM
https://www.key4biz.it/dal-mise-ok-a-30-accordi-per-linnovazione-in-13-regioni-90-milioni-per-la-fabbrica-intelligente/306908/
https://www.key4biz.it/dal-mise-ok-a-30-accordi-per-linnovazione-in-13-regioni-90-milioni-per-la-fabbrica-intelligente/306908/
https://www.key4biz.it/dal-mise-ok-a-30-accordi-per-linnovazione-in-13-regioni-90-milioni-per-la-fabbrica-intelligente/306908/
https://www.industriaitaliana.it/digital-twin-industria-gemelli-digitali-microsoft-dassault-systemes-autodesk-ansys-altair-digital-transformation/?fbclid=IwAR3E0P3uZF6KDIYGL3EyGwi6Q3MYdsOysKA2KL9QHj3Hm8mMOsOeCxn8zK8
https://www.industriaitaliana.it/digital-twin-industria-gemelli-digitali-microsoft-dassault-systemes-autodesk-ansys-altair-digital-transformation/?fbclid=IwAR3E0P3uZF6KDIYGL3EyGwi6Q3MYdsOysKA2KL9QHj3Hm8mMOsOeCxn8zK8
https://www.internazionale.it/opinione/domenico-cersosimo/2020/05/25/universita-gratuita-tasse
https://www.internazionale.it/opinione/domenico-cersosimo/2020/05/25/universita-gratuita-tasse
https://www.agendadigitale.eu/sicurezza/privacy/app-e-wearable-sul-lavoro/
https://www.agendadigitale.eu/sicurezza/privacy/app-e-wearable-sul-lavoro/
https://www.internazionale.it/opinione/pierre-haski/2020/05/25/unione-europea-solidarieta-rigore
https://www.internazionale.it/opinione/pierre-haski/2020/05/25/unione-europea-solidarieta-rigore
https://www.innovationpost.it/2020/05/25/industrial-smart-working-i-6-passi-fondamentali-per-sfruttarne-tutti-i-vantaggi/?fbclid=IwAR0CnXwmK4lexNn9Ra7DKbp4aaC8Dygtda3Ju_mJpF5wGzUeOjJij2vVB-s
https://www.innovationpost.it/2020/05/25/industrial-smart-working-i-6-passi-fondamentali-per-sfruttarne-tutti-i-vantaggi/?fbclid=IwAR0CnXwmK4lexNn9Ra7DKbp4aaC8Dygtda3Ju_mJpF5wGzUeOjJij2vVB-s
https://www.innovationpost.it/2020/05/27/piano-transizione-4-0-il-ministro-patuanelli-ha-firmato-il-decreto-attuativo/?fbclid=IwAR26_MWFNeolAm_lTg_kWoLSueMXzXq6n2tEGv4A3TFNgHdd_99088ZYfGc
https://www.innovationpost.it/2020/05/27/piano-transizione-4-0-il-ministro-patuanelli-ha-firmato-il-decreto-attuativo/?fbclid=IwAR26_MWFNeolAm_lTg_kWoLSueMXzXq6n2tEGv4A3TFNgHdd_99088ZYfGc
https://www.corrierecomunicazioni.it/digital-economy/incentivi-al-digitale-e-zero-burocrazia-ecco-il-recovery-plan-di-conte/
https://www.corrierecomunicazioni.it/digital-economy/incentivi-al-digitale-e-zero-burocrazia-ecco-il-recovery-plan-di-conte/
https://www.corrierecomunicazioni.it/industria-4-0/industria-patuanelli-via-al-piano-transizione-4-0/
https://www.corrierecomunicazioni.it/industria-4-0/industria-patuanelli-via-al-piano-transizione-4-0/
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I Pid (Punti Impresa Digitale) sono strutture di servizio previste dal
Piano Nazionale Impresa 4.0, varato dal Ministero per lo Sviluppo
Economico, attivati sui territori mediante le Camere di Commercio
e dedicati alla diffusione della cultura e della pratica digitale delle
MPMI (Micro Piccole e Medie Imprese) di tutti i settori economic.i

PIDMed é il prototipo di un Punto Impresa Digitale a vocazione
mediterranea, promosso dalle Camere di Commercio di Salerno e
di Caserta, in partnership con il programma Societing 4.0 dell'Uni-
versita degli Studi di Napoli “Federico II" e il supporto di Union-
Camere.

Scarica il paper Industry4.0 - la sperimentazione di un modello
mediterraneo

www.pidmed.eu 0 0 @


https://www.societing.org/wp-content/uploads/PDF/Industry%204.0%20-%20La%20sperimentazione%20di%20un%20modello%20mediterraneo.pdf
https://www.societing.org/wp-content/uploads/PDF/Industry%204.0%20-%20La%20sperimentazione%20di%20un%20modello%20mediterraneo.pdf
http://www.pidmed.eu
https://twitter.com/PIDMed40
https://www.facebook.com/Pidmed4.0/
https://www.instagram.com/pidmed4.0/

