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med Digitale e green economy: le

leve per accelerare la ripresa

“Il digitale deve essere al centro della strategia
di rilancio”. Lo dice forte e chiaro l'associa-
zione di Confindustria che riunisce le imprese
dell'Ict.

Indicazione rilanciata nel corso della sesta edi-
zione della Mediobanca Ceo Conference da 60
chief executive officer di societa italiane quo-
tate in Borsa che si sono confrontati con oltre
100 investitori istituzionali italiani ed esteri.

Nelle due giornate di confronto i manager del
sistema industriale e di quello bancario-finan-
ziario hanno messo in evidenza la necessita
di accelerare la ripresa basandosi su: digitale
e green economy.

L'hanno chiamato #GreenKeynesianApproach
e hanno espressamente chiesto al Governo di
accompagnare questa rinascita attraverso la
semplificazione dei processi di autorizzazio-
ne relativi agli investimenti per fare in modo
che i nuovi capitali possano essere messi ra-
pidamente al lavoro. Questo per contribuire a
chiudere il divario infrastrutturale del Paese e
aumentarne la competitivita.

| manager del sistema industri-
ale e di quello bancario-finan-
ziario hanno messo in eviden-
za la necessita di accelerare la

ripresa basandosi su: digitale e
green economy. #GreenKeynesi-
anApproach

Imprese e finanza, dunque, si sono allinea-
te con il Governo e con le idee di sviluppo
dell'’Europa. Cosa manca ancora?

Sulle semplificazioni delle procedure ammi-
nistrative é intervenuto Franco Bassanini, uno
dei padri delle semplificazioni, ad esortare

l'approvazione di norme forti, anche in via
sperimentarle. “E poi”, ha detto, “bisogna pas-
sare dalla cultura del sospetto alla cultura del-
la fiducia” e in questo ha individuato alcune
tecnologie (per esempio la blockchain) come
alleate possibili.

Mentre Marco Gay, presidente Anitec-Assin-
form, ha sottolineato la necessita di formare
competenze Ict avanzate. Per il triennio 2019-
2021, ha detto Gay, € stata stimata una carenza
di almeno 11.500 laureati: il 28% del fabbiso-
gno complessivo. La spinta alla digitalizzazio-
ne richiede nuove competenze e profili alta-
mente specialistici in ambiti di punta quali
intelligenza artificiale, big data, blockchain,
cloud computing, IoT, robotica. Per questo, ha
sottolineato Gay, serve un approccio strategico
condiviso tra Industria Ict e ministeri dell'Uni-
versita e Mise per rimettere la ricerca e l'inno-
vazione al centro di una politica industriale.

Il deficit di #fiducia e #formazione riporta la
sfida dello sviluppo economico sul piano so-
ciale. Saremo all'altezza di questa sfida?

Lo staff di PIDMed
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INNOVATION DAYS

Alimentare, farmaceutica, meccanica,
moda. f: partito dal cuore dellamani-
fatturaitalianail roadshowdel Sole 24
Ore «Innovation Days. Lltalia che ri-
parte: viaggio di otto tappe che rac-
conteracomeleaziendeitalianestanno
lavorandoperlaripartenza,affrontan-
dole sfide e cogliendo le opportunita
deldopo-Covid.

Irappresentanti della manifattura
italiana hanno avviato il viaggio con
unatavolarotondasul tema “Resiste-
re”. Tema centrale, a giudicare dalle
previsionisul2020. Lindustriamecca-
nicastimachel'annosichiuderaconun
-25%.«Cidovremopreparareaunan-
no difficilissimo, spiega Alberto Dal
Poz, presidente Federmeccanica. Peril
settorelacrisitoccatuttiiprincipalipa-
esidisbocco, acominciareda Germ
nia, UsaeFrancia.«Segnalidipositivi
arrivano dal Giappone, mentre per
IEuropa confidiamo che quando i
grandiprogrammidiincentivoallau-
tomotive annunciati in Germania e
Franciaandrannoaregime, lamecca-
nicaitalianasapraagganciare aripre-
sa», spiega Dal Poz.

Anche il settore moda deve fare i
conticonuncalodifatturatodel primo
trimestre, nell'ordinedel 36%,econun
-667%degliordinativi. Leripercussioni
riguarderannononsololaprimavera,
matuttoil 2021. «Stiamospingendola
distribuzione a non iniziare i saldi —
spiega Claudio Marenzi, presidente
ConfindustriaModa-chepergliesers
zi rappresentano una perdita. Al mo-
mento li abbiamo calendarizzati ad
agosto. L'obiettivoéevitateunaguerra
dei prezziin unafase in cuiiconsumi
sonoazero».

Lalimentareginvecealle presecon
duefenomenicontrastanti:lacrescita
del canale “retail” e lo stop del canale
“fuori casa”: hotel, bar e ristoranti. In
questo contesto, hanno tenutosolole
aziende gia prontealla multicanalita.
Resta poi il rammarico per I'export
mancato,dopo cheiprimi3mesiave-

«hanno gia iniziato Ia produzione»,
neH "atte

1.500

UTENTI DELLA PRIMA TAPPA
Llevento & stata seguito da 1.500 utenti, per un tempo

medio di connessione paria1.ora e 27 minuti

Alimentare, meccanica e moda
al rallenty: vola la farmaceutica

Roadshow. Dal Poz (Federmeccanica): segnali positivi dal Giappone. Marenzi (Confindustria Moda):
ripercussioni anche sul 2021. Zanetti (Federalimentare): la multicanalita ¢ la vera ancora di salvezza

Rettore Politecnico di Milano, che ha

1,500 utenti, per un tempo medio di

inel 2020 150 nel 2021:

10rae 27 minuti. 1l
T e e e

Dl
vaaspettare I imenta- 4 sondaggi interattivi. Il secondo ap-
ioni, di- per Allaprima i itori
a sul mercato. Come i Venet mpre
i Reinven-  indil T 5
lmmdldc sonogiain produzione», tarsi»e daforzadeli & gratuita, i
Lapri i —REL

ad aperturaanche Ferruccio Resta,

INDUSTRIA E COVID-19

Litalia che riparte» & stata seguita da

Focus sulla sostenibilita in Fase 3

Emanuela

ha aggiunto Simone

La pand ha deli

Trentin: «Per

Demarchi,

nuove forme di mobilita
e di gestione dell’energia

« i le crisi hanno sem-

liano segnare +9,4% sul 2019. «Le mie
prevmom per il 2020 - spiega Paolo

llpercorso
Innovation Days

pre favorito unarifocalizzazione in
ottica digitale». Secondo Orazio

prese abbiamo realizzato un inno-
vativomodello che integrala gestio-
ne efficiente dell’energia, della ri-
sorsaidrica, deirifiuti speciali oltre
cheil trattamento della qualita del-
Taria negli spaziinterni, cosi daassi-

i dimo-

di Axpo. L'operatore energetico

punta sull’iniziativa Green PPA

(Power Purchase Agreements), che

rende possibile Ia realizzazione di

impianti fotovoltaici ed eolici non

finanziati dz\l settore pubblico.
ul tem:

Zanetti,
tare—disegnanounoscenarioconyo-
lumistabilidaunaparteedalraltrauna
contrazionedifatturatodel 1055, dovu-

altre sette tappe.
Laprossimail 2.
luglio, dedicata

Viele,

nitoraggio integ: ritornoso-

SR Rigon, cl-ue[revenue

ricerca e i di Enginee-
ting, la trasformazione digitale non
sipud perdlimitareall'uso di tecno;

ialer.
«La pandemia ha delineato una
nuova forma di mobilita che do-

officer di Tim:
- hadetto - avraun ruolo determi-
nante per la ripartenza: la fase di

taal calo dei prezzi». Pt logia: «L’emergere di nuovi e pill  vrebbe essereaccompagnatadain- lockdown ha evidenziato 'impor-
Traisetoriincontrotendenzal'in- & ¥ sentiti valori che mettonoal centro terventi organici estrutturati - ha  tanzadiavereunareteresiliente, in
dustriabio-farmaceutica. «Sjamoan-  */®0" 1 valtro dele-  grado di sostenere rilevanti incre-
dati i i - gratuita: ita, special-  gato chsLPlan Alberto Viano. La mentidi traffico». In questo conte-
To77, ia-per- meme delle nuove generazioni, e suaazienda, per contribuirearen- st «anche luniversita telematica
chénondisiamofattitrovareimprepa- ' i n.xlauan— dere pitt lamobilitanei  pud promuovere, in maniera tra-
rati. Abbiamo avviato task force ed P i e~ centriurl lientiunmo-  sversale, una rivoluzione digitale
elaborato conlintelligenzaartificiale sponsabilita sociale». nopattino elettrico compreso nel  che parte della formazione per poi
grandimolididati:leinformazionirac- 1l tema della sostenibilita ¢ rim-  contratto di noleggio. investire tutti i settori produttivi»,
coltecihannopermessodidefinireuna bal i i i «Pernoi i daunlato  haconclusoDanilolervolino, presi-
strategia per garantire la continuita tappa di «Innovation Days. L'Italia  sono le a offerte dalla niversita
operativa». Sul frontevaccino, Scacca- ‘he riparte». Significati esem- trasfor dallaltrola “REL
barozzi rivela che diverse aziende piola dell'ammini- necessitadi favori ibilita pRoODUONE RSERATA

LE STRATEGIE PER LA FASE 3

Tartaglia: da Cdp piu strumenti per la ripresa

Rigoni (Tim): ruolo cruciale
per la digitalizzazione
nella fase di ripartenza

Celestina Dominelli

Per poter consentire alle aziende di
ripartire, recuperandoil terreno per-
dutodurantel'emergenzada Covi
19, bisognera agire su due versanti:
fronteggiare, nel breve periodo,
«lesigenza impellente diliquidita»,
e mettere poi in campo, su un ori:
zontedimedio-lungotermine, «pol
tiche dirilancio della competitivitae
di sostegno degli investimenti». Si
muovelungoun doppiobinariolari-
cetta perla ripresa formulata ieri da
Nunzio Tartaglia, responsabile della
divisione Cdp Imprese, nel corsodella
tavolarotondadedicataallestrategie
perla ripartenza. Un percorso a so-
stegnodel qualelaspadiViaGoito, ha

A

Cdp. Nunzio
Tartaglia&il
responsabile
della Divisione
Imprese del
gruppo Cassa
depositi e prestiti
dal dicembre
2018 dopo aver
lavorato n Ubi

Bancaein
McKinsey

ricordatoil manager, ¢ in primalinea

denellafoscpitacutadellepidernia.

ne su tutto il territorio nazionale.

‘he vanno unruolode-
T s Sy (e 7 1 et
anti- lockdow

cipazioni dili

i eil percorso di tra-
sformazione digitale sonounimpe-
gno che in Siram Veolia si rinnova
ogni giorno», ha Tam-

pagamentidellaPa (asupportodelle

do di sostenere rilevanti incrementi
di traffico e consentire 'accesso da

ministratore delegato del gruppo,
Emanuela Trentin, che ha poi posto
I o

qualinel decretorilancio sono previ-
i12 miliardi), dal Patrimoniorilan-

in difficolta ai finanziamenti diretti

avanti con nuovi schemi mentali» e
dicogliere Iopportunita diaccele-

rareil

dell'industria». ETim,

6 miliardi,

Rigoni,
i Salfi

zione del futuro del Paese».
v e o ik

«e gia utilizzato, in soli due mesi di
operativita, per quasi 2 miliardi».

co di imprese, scuole e Pa «per ac-

0apuntounaloro formula per

m
reagireall

Innovation Days.

Unmomento
dei lavori
nella giornata
diieri

Insomma, la Cassa hamessoin pi- - nti,aco-
i uppor-  cheall ‘minciar
tarela“fase tre” it dal { cazione, come ha ribadito Achille Nellaprimameta
canto loro, hanno ri lla crisi isodi su-  Coppola i n- digiugnoé
con un mix di strategie imperniato pcmmla cn legataal coronavirus.  dcec(C
i i igi gruppo cheintegra

lizzazione. Lo ha fatto Tim, rappre-  Serviziper iclogloba-  bili). «Ser po- X
sentataierida i hief  le di energia, acquae chi commi, c portando il divario

hehari- echev: 3 trollii conil2019ad
cordatoil contributodell'aziendadi  ni ico di quasi 3mila perso- R appenail 20%

si
I'Open Innovation Summit 2020, Ievento annuale

24 le

EVENT] OREEventi, che hal'obiettivo di fare il punto sui legami

frainnovazione digitale e crescita del Paese

UNIVERSITA

Resta (Politecnico):
a Milano assumeremo
200 nuovi ricercatori

Dopoil crollo dalockdown
le start up registrate

gia produrre le prime dosi da de-
stinare al pubblico».
Cheintanto, sempre per ffetto

cominciano ad

nno-
azione, ha

Luca Orlando

& viri

(Immuni), in grado di tracciare i
contatti, permettendo di realizzare
indagini mirateal fine i contenere
ilvirus. preci-

da quialla fine dell’anno. Altri 150
nel2021. «Siamo decisia salvaguar-
dare I'occupazione di chi si impe-
gnainqueste attivita - spiegail ret-
tore del Politecnico di Milano Fer-
ruccio Resta - cosi come afinanzia-
re nuove idee con il fondo di
venture capital agganciato all'ate-
neoeaproseguire gli investimenti
nelnostropolo diinnovazionealla

sail co-fondatore di Bending Spo-
ons Luca Ferrari - e per noi mettere
un terzo dei ricercatoriallavoro su
questo progetto gratuito & statoun
impegno notevole. Manon c'eraal-
cun obiettivo di marketing, solo
Tidea di metterci al servizio della
comunita».

Altri, come Pegaso Universitd
Telematica, in realtanon hannodo-

Bovisa». Pi noncerto
I'intero mosaico. Che pure, insieme
ad altri tasselli, offre il quadrodiun
Paese che non si ferma, ferito ma
nonabbattuto, capace dirialzarsi e
reagire. A partire dai mattonidiba-
se, dall'innovazione che arriva dal
bas e nelmese dellockdown, le
nuove iniziative di start-up regi-
strate sono state appena 88, quasiil
70% in meno rispettoa quanto ac-
cadeva 12 mesi prima, a maggio il
dato era gia quasi raddoppiato a
quota161enella prima meta di giu-
gno il progresso & ancora pit evi-
dente (sono gia 84), portandoil di-
vario con il 2019 ad appena il 20%.

Lltalia che innova continua
quindi ad avere carburante, come
testimoniano le tante storie di
aziende gia sul mercato, che pro-
prio sulla spinta del Covid hanno
riorientato in tutto o in partela pro-
pria attivita.

OF

proseg
renel proprio modello di insegna-
‘mento virtuale, diventato regola nel
lockdown: «In tre mesi i nostri
iscritti sono aumentati del 35% -
spiegail Presidente Danilo lervoli-
no -, credo che laformazione onli-
ne ora sia diventato il nuovo para-
digma formativo». Linnovazione &
una sorta di protezione anche per
chi opera nei settori pit1 colpiti, co-
me I'auto, dove tuttavia qualche
spiraglio & visibile. «Le nostre fab-
brichein Asia - spiegail presidente
di Adler Paolo Scudieri - sono ope-
rativeal 95%: la caduta & pesante ma
maggio e giugno hanno portato se-
gnali lievemente migliori».

Shock che per il sistema delle no-
stre imprese potrebbe anche pro-
durre effetti inattesi e positivi, ri-
sultato della ricostruzione delle
supply chain globali. «Lefiliere, in

T'ad di EY Italia Mas-

ring, colosso della digitalizzazione
(1,27 miliardi di ricavi), che dopo
aver riconvertito in modalita
smarti propri12milaaddetti hare-
alizzato nuoveapplicazionitese ad
affrontare ' : sistemi di

l[alla come: all’estero, non eranore-
i

simo Antonelli - e credo che le
aziende abbiano imparatolalezio-
ne:in caso di necessitalaridondan-
za dei fornitori pud essere molto
utile. Molte aziende, da quello che
vediamo, dispo-

controllo del distanziamento tra
persone per le aziende industriali,
piattaforme di biosorveglianza per
Pincrocio dei dati in tempo reale
sul territorio. «Digitalizzazione -
spiegail direttore generale Tecno-
logie,Ricerca e Innovazione di En-
gineering Orazio Viele - & la parola
dordine peraffrontare e ripensare
il futuro. Di lmponanza fonda-
mentaleéla

stareinItalia parte della produzio-
ne che si era spostata allestero».

I MATTONI DI BASE

84

Start-np iscritteagiugno

ti, da cui estrarrela conoscenza es-

&evidente laripresadel flusso
di

senzialea guidarela zio-
ne». Nullasii: , natural-

alregi i Ri npnn

mente. E cosi comeleapplicazioni
e O .

allostesso periodo del 2019
la é id

iin tempi

maridotta,

dioltre 400 progettistie n:er:aton
del gruppo, altrettanto puo farela
piccolaReithera,appena S3addet-

88

ti, bio-te-

ch ianniha potu-
to costruire in tempi record un
vaceino anti-Covid. « luglio ini-
ierala umana -

iscrizioni sono crollate aquotass,
meno dellametarispettoal mese

spiegal'ad Antonella Folgori - e se
tutto procede come nelle nostre at-
teseall'inizio del 2021si potranno

nel confronto conaprile 2019,
&statoparial 64%.
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Da Facebook alle startup locali:
e-commerce alla portata di tutti

Ripartenza digitale. Le vendite online si sono dimostrate vitali per tutti, soprattutto per i piccoli:
Zuckerberg lancia la sfida ad Amazon, ma si moltiplicano le piattaforme per predisporre il servizio

Giampaolo Colletti

Sopravvivere o fallire. Lasottilelinea
didemarcazione oggi & rappresentata
dall'uso evoluto deisocial media, un

Business glocal

Cosi internet bussa anche alle porte
dei piccoli commercianti. Passando
perddai portoni diingressodeigran-
di colossi hi-tech mondiali. Tra tutti

tempo piattaforme diintrattenimen- % Amazon:lePminostrane chevendo-

fazzevirtualidiacquisto.Ne  gr 5 10 su questo marketplace i propri

chesie oo oo prodotti sono oltre 12mila, di cui

rivoltosenzatroppigiridiparolealle i1 =" 2mila solo nel 2018 (+20% annuo).

piccole imprese cheaffollanogiada (2 8% Tutte queste realta italiane hanno

Uno: Vi

lodioltre 160 milionidirealidistri- 'acmm'mnarei di euro nelle vendite allestero, con
mondo.Po- °' Unacrescita

nel periododipas- mele  @0N0.Trale piattaforme dei mlossl

i h ; hi-tech, ecosiste-

lanciato le vetrine virtuali di Face- " *"" " ma i casa Bezos, i segnala i

book Shops. «Vogliamo alleviare le

sfidadirettaaun

affrontando. Il digitale orala diffe-
renzatrastareagallaochiudere», ha
raccontato in un Facebook Live.

Integrazioneesemplificazionere-
stano cosi le due ossessioni di casa
Zuckerberg: leaziende clientiaccedo-
nosuFacebooke Instagram perinse-
rire i prodotti nel catalogo virtuale e
personalizzarelavetrina, usandosia
il feed che le Stories. Un social com-
merce relazionale, col commessosu
‘WhatsApp, Messenger o Instagram
Direct. Eunsocial commerce che fail
verso alle televendite, con i Live
Shopping.

Social commerce di prossimita
11 digitale come necessita, si po-
trebbe dire. Malanovita e che orail
business passa anche perle botte-
ghe sotto casa. Una sorta di espe-
ranto del digitale che intercetta
nell'agone grandi e piccoli. Oggiso-
no2milioniiclienti che acquistano
onlinerispettoaizoomiladiunan-
no fa. La fotografia & di Netcomm.
«In questa fase la safe experience &
diventata un must. Questo non si-
gnifica che tutto deve trasferirsi
online, ma & fondamentale che ogni
punto di contatto e canale di comu-
nicazione sia in grado di trasmette-
re sensazioni di sicurezzaal consu-
‘matore. Il digitale ha un ruolo sem-
pre piti centrale nelle fasi di analisi,
selezione e comparazione dei pro-
dotti. C'¢ un’esplosione del contact-
less payment, in parti i

contactless delivery, con le opzioni
di consegna e diritiro degli acqui-
sti, afferma Roberto Liscia, presi-
dente di Netcomm.

Ibridazione dipiattaforme edina-
miche onlife. Con il boom del +349%
delclick & collect, ossiadella possibili-

daAmazon

2min ¢

eBay. In Francia, ma presente nIta-
lia, ¢ PayPlug, fintech fondataa Pa-
riginel 2012 efocalizzatasusoluzioni

1 pits richiesti

Variazione % delle vendite
dal 23 febbraio al 12 aprile 2020

Italy. Traqueste Vidra,'appinnovati-
vachepermettedicrearerapidamen-
te un negozio virtuale, attualmente
conzmilaiscritti, chehaconclusodue
rounddifinanziamento con Fabrick.
«Restrizioni elockdown hannorid

segnatoi confii tral'acquisto tradi-
zionale elesperienza online. Main-

; S

delbusiness. Il segreto&semplificare

Di fatto il nostro obiettivo & rendere
pittumanoil commercio digitale, ac-
cessibileanchealle piccolerealta. Ec-
<o perché offriamo un kit completo:

pagamenti e

spedizioneintegratiinun'unicapiat-
taformay, afferma Guido Frascadore,

di perle piccole
realta. £ poi ' Shopity,realta cana-
dese dal software intuitivo e gratuito
per gestirele vendite anche viaapp.
Ctil plugin Woo-commerce legato

rdPress. Eancora

'¢ Prestashop, open source persona-
lizabile con gestione del catalogo
s e Ak

eodi Vidra. Si presidia-
‘nocosi tutti gliaspetti, spesso proble-
matici, della vendita online: dalle ve-
trinealle spedizioni, dagliapprovvi-
gionamentiallagestione della clien-
tela. Cost il local commerce trova la
forza in una prossimita autentica.

0% sox 100k 1s0%  200%
Pet care
I +154,2
Drogheria &pitiaccessorio,
+131,0
Freddo
I 11267
Cura della casa
I 1259
vendita,
Fresco
I +114;8
Ortofrutta
| +103,7
Cura della persona
+933
Bevande
+735

Poi ci sono le soluzioni made in

Fonte: r per Netcomm

Perchéil valoreaggiuntodel digitale
in chiave locale &la relazione.

RETAIL

Il Covid cancella 54mila attivita:
la sfida si gioca nei prossimi mesi

Le stime indicano una
perdita di posti di lavoro
tra 100 e 150mila unita

siattendono un crollo dei ricavie un

pienolockdown»spiegaResca.Infatti
G

la sanificazione degli locali per non
parlare del crollo del PIL. «Nel 2020
it i Pil

alribassolepercentualideiretailer che
nonapmannopminegmndamini-
zialedel 30%¢ i

Enrico Netti

Negli ultimi mesila crisi portata dal
virus cinese ha finora spazzato via
54mila attivita di cui 13-14mila tra
negozidi tuttii tipi, bar e ristoranti.

ffetto, rhunhm

ranno 170 - avverte Bella che ag-  macostantee, dallaltro,dellavogliadel
giunge-.

ranno le imprese dopo la plccola Ti-

presadi i eagiu- -
gnonon cistano cali». a. I retailer stannolottando per ria-

Per quanto riguarda bar, locali

pmksmumsdmungmd;mﬁ-

pubblici,ri

Ma la situazione di ie

i Luci; di-

forti

nuove attivita, tagliando1a “natali-
@ imprenditoriale. Cosinel secon-
? 5 : !

rettore del Centro studi Fipe, non ha
riaperto circa il 3% su un totale di
Ancheluisiponela

cano le difficolta finanziarie. Solo i
puntivenditamarginalinonvengono
riaperti - continua Resca -. In questo

@ crollodel 43¢% rispet- momento soffrono maggiormente i

del2019.Inal- ineiprossi- centri storici e meglio i
tre parole, secondo le analisi di  mi 1 i i grandi centri i rispetto a
Mariano Bells, del imediedi ».Itraffico

non
hannovistolaluce circa somilaatti-

successivo. Sperare in un rimbalzo

-71%nelmesedimaggiorispettostesso

taperilclientediordinareonlineedi  GLIUTENTI vitaportandoa, 54mlla|Ilolale delle nella seconda parte dell’anno? «Le mesede[mlgconpumedel 9gx,aﬁne
itirarei i i oI aziende “perse”. In idi ‘maggio,
ce&unfenomenoesplosoinCinada Sonoduemilionii  pazione sono stati persitraiioo ei Per quanto riguarda leterogeneo  punto percentuale nella prima sem-
tempo, orafacilitatoinItaliadal salto ~ consumatori i50mila post i avoro. ! i D
inaspettato nel digitale. Il fatto che italiani che hanno raper ento. e
pitt dellameta della popolazioneita- Zﬁ?ﬁfi‘f; zasi 4 nei prossimi mesi. A dirlo&Mari i Jon- tono della mancanza dei turisti
i i © C imesiconi fimprese a cui sono associate 4omila  stranieri e concentranole aspettative
eve i ey - : w .

rywhere shopping. Quelloche & cam-  Netcomm. Un ché seri miliardi. «Sulle i inegozi fonale.
biato&statol'ingressodipiccolicom-  anno primaerano ~ facilela il pi nella Fase 2 un passo in enriconnetti@ilsole24ore.com
mercianti», precisa Liscia. stati 7oomila mercioé I negozianti inaprilei -

Filari di
nebbiolo. Magda
Zago da22anni
allaguidadi
Centovigne
conil marito

Dolce sorpresa.
Nicola Tarnuzzer
&laquinta
generazione della
pasticceria
storicadi Vercelli

-«
&
g

Partito da zero.
Adriano Galizzi,
ingegnere, ha
scommessosul
mais nella
bergamasca

CENTOVIGNE

Grazie alla rete il vino
supera il lockdown

Nel biellese un produttore
rischia il blocco: «Grazie
all'online ce I'abbiamo fatta»

mondiale. C’erail rischio cheil ter-
zo momento dibloccoarrivasse col
coronavirus, ma cosinon éstato. E
lo dobbiamo proprio alla vendita
online», afferma Magda Zago, qua-

Puntare sul digitale per non fer-

marsiin pieno lockdown. E cid che&

successoaun'azienda vinicolacon
P

‘milanese di nascita e
biellese di adozione, da ventidue
anniinsiemeal marito Alessandro
Ciccioni alla guida di Centovigne.

Quiilvi il nebbio-

reattornoal Casf mn diCastellengo,

o, per una di somila

nellafasci Quisi
estende per otto ettari Centovigne,

inltalia,’ Ameri(a
Francia Inghilera, elgl.«Conla

questi mesi proprio dall’ecommer-
ce. «ll secolo scorso lafillossera, il
temuto insetto parassita, distrusse
I'80% delle viti. Poi il secondo stop
& arrivato con la Seconda guerra

ma-
sti fermi. Ma con la rete siamo riu-
sciti ad intercettare una nuova
clientela», precisa Zago.

—G.Col.

TAVERNA & TARNUZZER

La pasticceria scopre
il web con la crisi

AVercelli i bicciolani tirano
online: «Abbiamo salvato
un quarto delle vendite»

dellavoro, affermail
pasticciere Nicola Tarnuzzer.
Ognimattinaallaperturasi con-
trollano gli ordini esi preparanole
consegne della giornata. Tra questi

Una dolce sorpresa & stato I'e-
commerce per unastorica pastic-
ceriadiVercelli, rinata per restare
in contatto con i propri clienti. Si
tratta di Taverna & Tarnuzzer,
giunta alla quinta genemzmne
«Pper diunmercato

ibicciolani,
zione vercellese. «L’ecommerce
della pasticceria tradizionale & stato
pernoi un passaggio forte: & inizia-
toinunmomentoin cui tutteleatti-
vita erano ferme causa Covid-19 e
graziealla piattaforma i Vidraab-

nuovo. La storia della nostra pa-
sticceria & centenaria e per il tipo
di attivita I'e-commerce non ci
sembrava una priorita su cui inve-
stire. Oggi le prospettive sono
cambiate e lo consideriamo parte

arica-
toonline tuttii prodottie ottenuto
unbuon risultato di vendite, parial
25%del fatturato del periodo», pre-
cisa Tarnuzzer.

—G.Col.

AGRIGAL.COM

Vendite lievitate
per le gallette di mais

A Leffe fatturato triplicato
per il giovane agricoltore,
anche durante I'emergenza

online gallette di mais e farina
per polente, ma anche grissini e
biscotti. E gestiamo quattromila
chili i prodotto, con un fattura-
to che cresce a tripla cifra grazie

Daunasocieta internazionale di
consulenza a un campo di mais
spinato: una scelta di vita quella
di Adriano Galizzi, trentenne im-
prenditore agricolo di Bergamo,
laureato in ingegneria al Politec-
nico di Milano. Galizzi ha avviato
la sua attivita a Leffe, nella ber-
gamasca. Ed ¢ partito da zero,
prendendo in affitto un ettaro di
terreno. La sua impresa ora si
estende per sei ettari coltivati a
mais, frumento timiglia e patate.
«Oggi produciamo e vendiamo

all'e-c Agrigal.com,
afferma Galizzi.

Filiera accorciata per dare
I'opportunita ai consumatori di
acquistare un prodotto della tra-
dizionalelocale italiana. «Le no-
stre gallette sonoa chicco intero,
partendo dal mais degerminato,
decorticato e spezzato in parti
uguali. E gli ordini si sono molti-
plicate anche dall'estero. Ela cre-
scita & confermataanche in que-
ste settimane».

—G.Col.

IL MANIFESTO DI ASSISI E L'EMERGENZA POST COVID

«NESSUNO SI SALVA DA SOLO: CHI HA DONI, CHI NON HA PRENDA»
SOLIDARIETA E COESIONE PER FAR RIPARTIRE TUTTO IL PAESE

di Padre Enzo Fortunato

—Continua da pagina 1
( ussano” alla porta
del Sacro Convento
raccontando le loro
storie, paure e ri-

chieste d’aiuto.

Certo, inalcune parti del Pae-
se ' meno paura del virus, an-
che se si & consapevoli di un ri-
schio sempre presente. Mala ve-
ra preoccupazione — ieri come
oggi, e sicuramente per domani

voroincerto e precario, unadi
ficolta ad assicurare alla famiglia
condizioni di vita dignitose, un
orizzonte che si & fatto piu stret-
to e nebuloso.

Questo & il messaggio che ci
arriva dalle lettere: € una traver-
sata del deserto. E sempre pilt
forte & la consapevolezza che da

Padre Enzo
Fortunato.
Frate minore
conventuale,
giornalista, &
direttore della
salastampa del
Sacro Convento
diAssisi e del
mensile “San
Francesco”

soli — ognuno per sé —noncela
facciamo: troppo alte e ripide so-
no le pareti da scalare. Ognuno
deve fare la sua parte, certo, ma
chipiit ha piit deve dare. A comin-
ciare dallo Stato, nelle sue varie
articolazioni.

Servono valori e cultura, em-
patia e tecnologia — abbiamo
detto nel Manifesto di Assisi
«Nessunosisalva da solo» scritto
dareligiosi, imprenditori, politici
e protagonisti della societa civile
— e una vera coesione sociale,
nella quale volontariato e terzo
settore sprigionino tutta la loro
forza e umanita.

Vorrei citare tutte le lettere
che ci sono arrivate. Mi limito
ad alcune.

Come quella di Rita, casalin-
ga: «Oggi & un giorno un po’ cosi
e mi sento gitt. Domani scade il

contratto dilavoro di mio marito
e la cassa integrazione che mi
spetta tarda ad arrivare. Non so-
noi sacrifici che mispaventano
ma vivere in questa incertezza &
estenuante».

Oppure Matteo, cameriere

i «Con il

iniziera per le riduzioni di per-
sonale. Non chiedo molto: vorrei
solo servireaitavoli, farlo conil
sorriso come ho sempre fatto e
trovare nella soddisfazione de-
glialtrianchelamia, che & un po’
il cuore di tutti i lavori».
0 ancora Nunzia

della stagione riesco a vivere
tutto 'anno e perfino a fare pro-
getti con la mia fidanzata. Pro-
getti che si stanno sciogliendo
come neveal sole, perché la sta-
gione non & iniziata e forse non

Nelle lettere arrivate alla
Basilica le testimonianze
della disperazione

e il conforto della speranza

precaria: «Vedoil buio e cerco di
mantenere il timone di questa
famiglia. Non & facile, sono ab-
battuta, ma con i miei figli non
posso abbattermi».

Poi Americo costrettoa vive-
re con 298 euro al mese, padre
di due figli che non vede un fu-
turo: «Mi sento abbandonato...
questa ¢ la pura e mesta verita»
sono le parole con cui chiude la
sua lettera.

Allo stesso modo una madre
bagna ogni notte il cuscino con
le lacrime, perché non ha il co-

controla crisi
climatica & sato

raggio di dire alle figlie che non
&pittin grado di mantenerle ne-
gli studi: «Padre mi aiutil», &
questo il suo appello.

Mentre scrivo, una signora
suonaalla porta della redazione.
Viene da vicino Norcia, terra gia
flagellata dal terremoto.

Inizia araccontare la suasto-
ria, senza smettere di piangere.

La famiglia della signora ha
un’azienda agricola; sono lei, il
marito e due figli. Tuttilavorano
lieabitano suuna casetta mobi-
le. Un incendio ha distruttoil lo-
ro capannone. In questi ultimi
mesi hanno dovuto acquistare il
fieno, 4.500 euro, per poter ali-
mentare gli animali, ma per far-
lo hanno terminato tuttiisoldi.

cittadi Francesco
il 24 gennaio
scorso promosso
traglialtrida
padre Enzo
Fortunato ed
Ermete Realacci,
presidente della
fondazione
Symbola

& coperto
da un telo, sotto le intemperie
rischia di rovinarsi.

Non hanno pit i macchinari
per potere raccogliere quello che
coltivano.

Riuscirearisolvere il proble-
ma del capannone e dei macchi-
nari potrebbe aiutarli a rimet-
tersi in carreggiata, ma le uni-
che entrate economiche sonola

pensione minima del marito
(600 euro) e il reddito della si-
gnora (300 euro, con cui devono.
vivere in quattro e provvedere a
loro stessi, alla loro attivita e a
figli da curare.

‘Appenala signora capisce che
da parte nostra ¢’¢ la volonta di
aiutarli, il pianto di disperazione,
che fino ad ora aveva accompa-
gnato il racconto, diventa un
pianto liberatorio e di gioia.

So che in molte realta sistain-
carnando la Chiesa del grembiu-
le. Con una consapevolezza: che
senzala preghiera siamo troppo
poveri per aiutare i poveri. E mi
viene in mente quell’«Amazing
grace» cantata al mondo — im-
prigionato dal lockdown — da
Andrea Bocelli sul sagrato vuoto,
‘maimponente, del Duomo di Mi-
1ano: ... un tempo ero perso, ora
mi sono ritrovato... e la grazia ci
condurraa casa.

0 ancora Gianni Morandi che
canta «si pud dare di pit» dal
prato antistante la Basilica di San
Francesco, simbolo del cuore di
una Italia che vuole riprendere.
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ECONOMIA PUBBLICA

IL MIO DISCORSO
AL MERCATO
E LE AZIONI URGENTI

di Paolo Savona

—Continua da pagina 1

qu i
b3 icitato, mal'intento era
di il icaail
delle riforme senza preordinare i risultati.
L’analisi

ziarie e costata che gli strumenti i cui dispongono le

i il incisi i finendo
conl'assegnarealleautorita monetarieil ruolodi con-
durreil gioco, preciso gluslamente, per fronteggiare
irischidicrisi Que:
anche un ruolo sostitutivo delle autorifa fiscal pis

poteredi a
lodelegato allebanche centrali per ragioni che affon-
dano le radici nei fondamenti della democrazia.
il i\ i ifinanziari ha creato nel-

lultimo mezzo secoloun’industria finea séstessache
o colounindusiria finea se siessa ch

&°
1l passoindietro.
Marco Bentivogli
haannunciato
ferile proprie
dimissioni
dasegretario
generale
dellaFim Cisl.
«Hoappena
compiuto 50 anni
edopo 25.annidi
Fim penso sia

FORMAZIONE E COMPETENZE IN RETE
PER LE PMI APERTE ALLINNOVAZIONE

di Marco Bentivogli e Alfonso Fuggetta

el nostro Paese il si-

era ed & pili che condivisibile, Fim

tema i
iobi-

CisleAdaptnel

sogno diinnovazione

e competenze. Pur

guidate anche dalo-
devoli intenzioni, le iniziative na-
zionali spesso non colgono le reali
dinamiche del mondo dell'innova-
zione e non forniscono una rispo-
sta diretta in grado di rispondere
alle esigenze del nostro Paese, spe-
cialmente in questo momento cosi
difficile e critico. Ci saranno due
emergenze, le imprese da salvare
che stanno vivendo come un colpo
di graziala pandemia e le imprese

chesi stanno predisponendoall’ac-
i hela i

ritmi sem-

unerac-
comandazioni affinché si partisse
col piede giusto. L'Italia & in larga
parte sprovvista di un intervento
sistemico e cio rende non semplice
néimmediato creare dazerostrut-
ture cosi complesse. I bisogni del
Paese sono tali per cui & necessario
arrivare in tempi rapidi a creare
una rete strutturata e diffusa che

mprima una accelerazione e una
discominui(é forteai processidiin-
novazione delle imprese. Peraltro,
1a rete dei Fraunhofer ¢ costituita
dastrutture indipendentilegate da
un modello comune di funziona-
mento, maautonome nella gestio-

ne operativa e -finan-

5 ] IV 1 repartonel posia ;
piccolaparte (un decimo?) connessacongliandamenti (/05 pre pitt rapidi. ziaria. Non & quindi una struttura
delPattivita produttiva e degli scambi reali. Questasi P P00 Negli anni scorsi, uno dei punti monolitica, maunarete organicadi
investitori sono convinti tra- O nlettera  Qualificanti el Piano Industria 4.0 unith che hanno specifiche e pecu-
mutarliin Neconse- 5 "0 eralacreazionediCompetencecenter liari caratteristiche sia per quanto
guecheil deiti diinter- i nazionali che coni riguardala i

monetaria. P
stessa politica vengono fortemente influenzate dalle
necessil m del

@ icome vorrebbe il mandatorice-
vuto. L didij iol

no, regolata. Nasce da questa esigenza la richiesta di
creare una Consulta di esperti che dovra affrontare
anche problemi giuridici molto impegnativi, come
quello suggerito da Carlo Azeglio Ciampi di pervenire
e : Lo ;

tovanno risoltii problemi delle profonde diversita di
dotazione delle risorse tra autorita e del passaggioa

nel
idallalottain

corsoperil
cosi detta infosfera).

Leespletamento del compito richiesto, ammesso che
nevenga capita l'importanza e si proceda, richiedera
tempo che lincalzare degli eventi non consente. La

brio dellaleva finanziari:
lato dellindebitamento. Poiché  due puntidiforzadel-
lanostrasocietd, ancora prima dell’economia, sonole
e nom!
raggiungere condizioni di ripresa basate su basi pilt
sicure. Nel Discorso vengono proposte due azioni: 1)
riconoscere alle imprese, cominciando dalle Pmi

rischio gia idebiti, I
popolare o formeanaloghe; 2) emetteretitoli di Stato

itarechela
nostra ripresa i areni in una reazione dei mercati per
I ‘aumento del rapporto debno pubblico/Pil. Queste
dalla sponda della vecchia architettura istituzionale
alla nuova; se questo approdo non fosse considerato
necessario,

enzanocchieri
acui assegnare una meta precisa da raggiungere.
Presidente Consob

LO SCRITTORE AVEVA 55 ANNI

vertici sindacali.

BUSSOLA
OTIMONE

hub che andassero a costituire una
sortadireteitaliana dei centri i ec-
cellenzanellinnovazione tecnologi-
ca,sullascortadi quamo glaavvlene

(cid di cui si occupano), sia per cio

che concerneil collocamento geo-

grafico eilegami conle diverse par-

ti del territorio. Inoltre, la rete dei
raunhof

raunho-
fer Institute presaari

didp enni di

chedalrecente “Piano Colao”. Questi
centri hanno I'obiettivo di abilitare,

menti ed & quindi chiaro che repli-
care tale modello richiede tempi

novazione delleimprese, trasferendo

tecnologieeknow-how, erealizando

soluzioni custom per gli specifici bi-
ogni

‘he coniu-
ghl obiettivi di lungo periodo con
risultati concreti nel breve-medio.
Tlvalore fondamentale & che tale re-

meglio glisviluppi dellascienzacdel
mondo delle tecnologi
Anche in quel caso, l'obiettivo

how al suo interno e nel territorio
ed & propriocid cheserveal nostro
Paese. iservizioche

E VITALE
INTERVENIRE
SUL CAPITALE
UMANO,
DAGLI OPERAI
AI DIRIGENTI

fanno bandi, risorse e

relazlonl

Nonsolo, bisogna

incampo

e chirealizza I'i ,non &

inutile, ma disperde tante compe-
tenze ed espenenze virtuose. Ser-

for ome los Aca-
demy e Skilla (solo per citarnealcu-
nE) lmlemcallacresccnnespcnen-

VONO St
biico -abilita” stimola gliinvesti-
menti privatiall'interno di iniziat
veprogettuali concrete. Fraunhofer
ha un budget costituito per il 30%
da fondi di dotazione e il 70% da
contratti privati e risorse ottenute
tramite bandi competitivi.
Lastrategiadelnostro Paese deve

Fca,

Da]laraAcademynel metalmeccant-
«comace nesonodi eccellentiin tutti
i settori industriali) che potranno
agireanche come centri ditrasferi-
mentodel know how e diformazione
nei rispettiviterritori diriferimento.

Dobbiamo imparare a integrare,
secondo modelli operativi e gestio-

cio che gia esiste e h:

nali i-

funzionare e deve arricchirsi del
contributo dei nuovi C

sistemidigitaliterrioriali abbianola

center. Ha lungo due

inno-

direzioni complementari. In primo

croe piccole e medie imprese.

inretetuttiquelliche gioperanonel

e complessi. In particolare, & vitale

trutture

come Fbk a Trento, Link a Torino,

tale umano e sulla formalenL di

CefrielaMilanoin for
fronogia: ipro-

presenti

cessi di innovazione tecnologica e
digitale delle imprese. Si tratta di

e
genti.Si tratta i unosforzo ciclopi-
cochedeve passarein primoluogo

P dal i chelaformazio-
i i neela 1 Paese e
i ita, capacidiintera-  del i itori Peraf-

gire con il tessuto imprenditoriale
del Paese, valorizzando i rapporti
con il mondo accademico e con le
imprese del mondodelloffertadelle
tecnologie. In secondo luogo, biso-
gnaintegrare in questarete anche i
nascenti Competence center, che po-

frontare queste sfide dobbiamo
chiamare a raccolta e organizzare
quanto di meglio il Paese ha da of-
frire. S tratta, come si usa spesso
dire, di fare sistema, aggregando
senzagelosie oansie di primogeni-
tura tutte le risorse che possono

e delle capability di chi gi opera in
daanni.

contr oncre-
tamenteallo sviluppo.

IL METODO GENOVA E

di Giovanni Tria

LE GRANDI IMPRESE

—Continua da pagina 1

oncé dubbio, che, se
vengono “cantierati”,
essi sono il collega-
mento tra sostegno
immediato alla do-
manda e rilancio

progetto, cio Fincantieri e Salini
Impregilo S.p.A, oggi Webuild
S.p.A. Dietroimolti fondi stanziati
per investimenti pubblici spesso
non ci sono i progetti e di conse-
guenza i.Poila

le tecnologie verdi e delle energie
rinnovabil e portano con sé
molta tecnologia digitale. Solo per

liardi prevista, ma non ancora at-
tuata, dal Decretorilancio. Mal'ac-
; icabile dipendein

Consiglio dei Ministri, quando e se
necessario. anotremmochnamare
“Stati ”.Sicreiancheun

larga parte

esempio,
sullaconversioneallidrogenosono

zative, con le quall anche queste
grandii iconti.

fondo pubblico per investimenti
aggiumivi ditipo“compensativo”
munitalocaliinte-

legge speciale per Genova ha con-

dirizzi europei. Si tratta di investi-
menti che portano con se. tramite

Queste procedure autorizzative a

ressale dalle opere da sbloccare, i

sentito di operare rapidamente nel-
i

della legge

‘economiaperilloro Tindott parte _zionicentrali, ol Tocali, nel frattempo rinfrancati da una

effetto dal ]ato dell'offerta, ciog su ~ tocid chepoi Levarie dimediee piccolei i volte i i locali.
hannoviolatonessu-  L'economia circolare, nella quale Valla pena di partire da qui, con  sull'abuso d'ufficio e sul danno
plessivo e degli e R europea. im- casodiinvesti-  erariale, sarebby i ia-

privati. Tuttavia, cosa significhi il
metodo Genova va chiarito.

In genere si fa riferimento alle
procedurespeciali adottate per su-
perare gli ostacoli posti dalle proce-
e A e DT A E Vel

Sesi parte dalla sostanza del me-
todo Genova, cioé dai progetti e dal-
laqualita degli attuatori, forse ciac-
corgiamo cheessociindicalastrada
an solo per gli investimenti pub-

pegnate, ri dipiccole

e

ti

emedie imprese di supporto.

Ebbene, il governo dovrebbe
partire da qui, studiando con cia-
scuna di queste imprese in quale

ecostruire intornoaloroimmediati

elal
rizzativa quando richiesta. Perché

interventi di e poi
estendere il metodo.
Sitratta di organizare unamo-

none nell’
crociarelespade pressoTar ealtre
giurisdizioni. La partenza della

codice
degliappaltiedatuttoil complesso
dinorme che concorronoa paraliz-

zare opere pubbliche e cantieri. Po-

molte eccellenze
mdusmal: italiane in vari settori.
Tra le partecipate abbiamo, oltre
Fincantieri, I'Eni, I’ Enel laSnam,le

Poste epoileFer

misurail

Centrale di

chenonsi , possano

nistridell’ Eco-

dal Mef presso il Demanio, istituita

nomia, con la legge di bilancio 2019, po-
accelerau Perché. * questo eil punto, delleInfrastrutture e Trasportico-  trebbe; alutare in tempi brevi queste
avendo questi il ili espliciti dell'ope- inecessaripro-

il metodo Ge-
nova, larisposta che sorge sponta-

Queste grandi imprese, che sono

superiore a uno e
quindiunimpattoben superiorea

razione, unasorta di gabinetto spe-
cializzato permanente. Con un

getti in tempo utile.
Quanto, e in quali templ possa

neaédire chese per far , anchese p p ermini
qualcosa si deve andare in deroga  sonopartecipate dal pubblicoepro- 50 il Mef, in con gli prh
alle norme ordinarie, forse & bene uffici tecnici delle grandi imprese A DR
cambiare le norme ordinarie. Mi  diinteressepubblico,hannograndi | A SOLUZIONE citate, sipud, in unmeseopocopil,  menterebbe l'efficacia operativa,
sembra tuttavia che dietroil meto- programmidiinvestimentocheas- i ch anchesei itato, nell'at-
doGenovacisiadellaltroecheva- sommano, messiinsieme,adecine E UN GABINETTO lerato, anche con legiferazioneap- tesa di riportare formalmente al

A d d R . Z f . da rovesciata l'ana[isi. Dietro di mlllardl. Sono mvesumenu che PERMANENTE positaoconpuntualiinterventidi  Mefla titolarita dell’attivita di pro—

io a Ruiz Zafén T'esempio positivo della costruzio- gradodifi- itazi inistrativa, al i i

; neintempirapidi del nuovopome nanziare rivolgendosi al mercato, 'TRA SVILUPPO t inperiferia. .hlamarla

£ morto ieri Carlos Ruiz Zafén, scrittore spagnolo, diGenovac'é statal ancheconemissionidiobbligazioni  FGONOMICO, MES ~ Sarebbelaresponsabilizzazionedi ~“Stati particolari” oppure metodo

tradotto in oltre 40 lingue. Il suo romanzo «L'ombra didue elementi essenﬂalL Unpro-  green, e avolte rispondono a com- esto “gabinetto”, riservando il Genova, si tratta solo di un aspetto

del vento, uscito nel 2001 (in Italia nel 2004 da gettofornito da Renzo i i he EINFRASTRUTTURE passaggio a Palazzo Chigi soloal nominalistico.

Mondadori), lo aveva portato al successo planetario. eccellenze italiane attuatri sonoall'avanguardiamondiale nel- momento di varcare la sala del enmmoouzoNE ST
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Fs, maxi-tunnel da 1,5 miliardi
per collegare Campania e Puglia

TRASPORTI

Approvato il progetto
dei 25 chilometri tra Orsara
ela nuova stazione Hirpinia

Abreve saranno consegnate
le tratte Frasso Telesino,
Telese e Apice, Hirpinia

Maurizio Caprino

Passoavantiimportante, manonan-
coradecisivo, peril collegamentofer-
roviarioveloce traNapolie Bari. E sta-
toapprovatoil progetto definitivo dei
25 chilometri pittimpegnativi, quelli
tralanuovastazione HirpiniaeOrsa-
ra, che correranno in un’unica galle-
ria. Operaimponente edifficile,ilcui
progettoancoral’estatescorsaaveva
ricevutoimportanticritiche dal Con-
siglio superiore deilavori pubblici. E
ancora non si sa quando verra asse-
gnato l'appalto, che vale ben 1,5 mi-
liardi sui 6,2 dell'interalinea.
Nonosmme tutto questo, FsItalia-

LaretediFs. Il

puglia

dentinel casoin cuiuno diessisifer-
mioprendafuoco. Maquestaesigen-
zavacondiliata colfattochelalineaé
classificata anche ad alta capacita.
Con gli attuali volumi di traffico, il

MADE IN ITALY
Contadini-scienziati,
nasce genetica green

Nasce il primo storico accordo
traagricoltori e scienziati per
launa nuova genetica “green”
capace di sostenere
I'agricoltura nazionale,
difendereil patrimonio

di una linea destinata a dimezzare
sostanzialmente i tempi di viaggio,
rendendo Bari raggiungibile in due
oredaNapolieintre daRoma: abba-

presente
e e e
climatici e far tornare la
ricerca italiana protagonista
in questafase 3dopo_

stanza per idagli
aerei eattirare ulterioriutenticonlo
sviluppo che diventa possibile per i
territori attraversati.
InterpellatedalSole 24 Ore, leFer-
rovie hanno risposto che i rilievi el
Consigliosonostatirecepitidal com-
missario, senzache cid comportasse
unaumento dei costi.
Orasipassaalla fase dell'appalto.
Lavvisodipreinformazione perl'av-

e e
Palazzo Rospigliosi, a Roma,
dal presidente della Coldiretti
Ettore Prandini e dal
presidente della SIGA (Societa
Italiana di Genetica Agraria)
Mario Enrico Pé. Un accordo
che puntaa tutelare la
biodiversita dell’agricoltura
italiana e, al contempo,

pubblicatosullaGazzetta Ufficiale Ue,
seguendodipochigiorni'aggiudica-
zione dell'appaltoperilsecondoeter-
20lotto della tratta Frasso Telesino-
Vitulano(tratta Telese-San Lorenzo-
Vitulano), il5gi bre-

Pisano: svolta digitale
occasione da sfruttare
per la ripartenza

EVENTI SOLE

Startupper, acceleraton,

chiarezzanella politica industria-
le, chiamataaridurrelincertezza
per quanto riguarda la direzione
chegliimprenditori possono dare
ailoro investimenti

incubatori, fi
e politici al summit GlOln

Gliinterventi degli organizza-
tori di Digital Magics, Marco Gay,

Siamonel pieno di

2l B
Pavone,

storia. La crisi innescata dalla
clausura decisa per contrastare

berto Fioravanti, presidente, han»
noavviato la giornata. Alla quale

Tepidemia Covid
tanto con innovazione e collabo-
razione strategica. Vince I'ecosi-
stema, oppure perdono tutti.
Gioin, il summit dedicato al-

iLui-
giGubitosi, vicepresidente di Con-
findustria delegatoalla digitaliz-
zazione, Enrico Resmini, ceo del
Fondo Nazionale Innovazione,

T'openi

paclo Manzella
tari icodel

Digital Magics in
con 24 Ore Eventi, ha messo in
scena una discussione ricca, alla

Mise. Un anno di concentrazione
sul core business, con flducla e Co-

nostro modello
attraverso, ad esempio,
varieta pill resistenti, con
‘meno bisogno di agrofarmaci
erisvolti positivi in termini di

sianole conseguenze dellacrisie
come se ne uscird. Startupper, ac-
celeratori e incubatori, fmanzl
tori, politi

ve, in linea con Ia programmazione
previstadal Commissariostraorina-

obiettivo
di finire i lavori nel 2026. Evidente-
‘mente si punta tutto sul fatto che ¢

do divistageo-
tecnico e dell’esercizi

L'ITALIA DIVISA IN DUE

leinda-

digo-
verno, che & anche

accurat ilrischiodiim-

delegato e direttore generale della
controllata Rii.

previsti durante gliscavi. Conaggra-
vidicostoeritardi,analoghiaquelli
icantieri

dichiarati,cofinanziati dal Fondoeu-
ropeo di sviluppo regionale Fesr
2014-2020 con 400 milioni e nseriti
nell'aggiornamento 2018-2019 del

di opere pubbliche in Italia. I rischi
sono proporzionalial fatto che una
galleria cosi lunga & un’opera dalle
caratteristiche pressoché uniche, pa-

ILSOLE 24 ORE
25 NOVEMBRE
2019,PAG.6

Tavorideletratie Frasso Telsing Te-
lese e Apice-Hirpinia.

Hirpinia & a stazione destinataa
servirelapartedellaprovinciadi Avel-
linopitvicinaal confineconquelladi
Foggia.Dili hear-

rivaa Orsara, in territorio pugliese.
Proseguono regolarmente i can-
tieri gia inattivita: lotti Napoli- Can-
celloeCancello-Frasso Telesino. Per
laOrsara - Bovino, ultimolottodaap-

017-2021 Brenne-  Le inchieste del Sole 24 Ore sul provare, &in fasedichiusuralaconfe-
parte mvesumenn, |lcu| neraumnz» 1o, sulla cux vigilano  deficit i ‘he tocca dei izi.
Zativo & p: i, traiqualiunacommis- i i 1 ifrail
rhm-lnde-r:: sione mista Itali: ia. Nord e il Sud Italia. Su questo deitempi di viaggio man mano che
del progetto. II Consiglio superiore Dapuntodivistadelresercizio,la — vincoloallo sviluppo intervieneil - verranno aperti nuovi trati, ay-
inco- 's di un i viandoil

I iae 'al(avel -

lante per il
nanzadel 261y

nell'adu-

itreni, perevitareinci-

da 6,2 miliardi per connettere
Campania e Puglia

poli-Bari nel 2023.

DL RILANCIO

Assologlstlca taghare il costo del lavoro

i
domandarsi quale sia la qual

qualeha raggio,in
lefficienza del mo numero di protagonisti del- ~ fuori dal comune. Unannocheha
ita- I del dia-

T logotra i

tup. Ela comune convinzione che
gli innovatori italiani siano abi-
tuati a navigare controcorrente e
che per questo stiano andando
avantianchein questo periodo. Il

ricercadiunaviaita-

Elasensa-

zione che non solo sia possibile,

ma a questo punto necessaria.
—rn.

12016, Gioin

.economica e sociale.
dellarisposta risiese
il il aoccasio- lianaall’i
EDITORIA nedimodernizzazione e rilancio.
Masslmo Cm.cera terventi. L'esordio della ministra
presidente di Ads perl'Innovazione tecnologicaela
Digitalizzazione, Paola Pisano, ha
I deisoci di Ads peraltro connesso appuntolado-
Accertamenti Diffusione lorosa congiunturacheil Paecseha OPEN INNOVATION
Stampa ha nominato attraversato conla possibilita che
all'unanimita Masslmo siavviiuna fase nuova, nella con-
Cincera nuovo degliitaliani riguar-
dole opportunita del digitale, nel-
T'azione dell” ammmlslranune
TO pubblica, ri all’ -
Cdp e Snamavviano | ede! z ong
una societa benefit

Cdp e Snam hanno avviato
una collaborazione per lo
sviluppo e la realizzazione di
progetti di riduzione e
assorbimento delle emissioni
di Co2, tramite interventi di
rimboschimento e creazione
diaree verdi sul territorio
italiano. Con questo obiettivo,
sara costituitaa breve una
societa benefit. Obiettivo:

dellaCamera rappre- Incam- iciatutti piantare 3 milioni di alberi
La proposta delle i imprese: ciateche  bio, torifinali, cittadis alsi- | entroil 2030.

Italia con di tenerel'8o% deilivelli i del
minori oneri T .
i ?l oneripe i denumrememdmn preCovid.Seun‘azienda L ; s
ilivelli occupazionali - i i, mia Covid-19 haresoancor piti evi- ASSICA

i: la iale. «Ora 3

Marco Morino alari il settore - osserva il presidenteai | vendite sul canale
MILANO del costo del lavoro nel settore della Horecaa -20%

logistica con una dotazione di 200

La premessa da cui muove
Assolo-

Assologistica - sta affrontando un

conl’Europachesitrovadifronte
poss P :

L
(Gasperiniitalian open innovation
ne unaserie di

mente molto positive. E il presi-
dentedel Gruppo24 Ore, Edoardo

eventi per fornire strumenti,
supportie suggestioni per
affrontarei

Garrone hachi
do che

no ha potuto evitare di notare
quanto proprioil digitalesi siari-
velato essenziale per far funzio-
nare il paese, avviando peraltro
bl pisspsila e

inelle

paradigma

italiane alecosistema deitalenti
e delle startup innovative. In ogni
incontro oltre a discutere di
innovazione, grazie al contributo
distudie ricerche, sono coinvolti

bitudini iesirichiede

DIGITECONOMY.24

Sono 204 i Comuni
senza una rete fissa

Santellaacapo della Direzione reti
dell’Agcom -anche proponendoun
anticipo, per questi Comuni, dei
pianiattualidiroll-outdi Open Fi-
ber». Per questo motivo I'Agcom

sta il rapporto, che
comprendegliinterventi proposti
dagli operatori, dasottoporreal ta-
volotecnico Pisano, coordinato da

Meno oneri sul costo del lavoro in  milioni per'anno2020;il fondoéfi-  gistica & che il settore logislico‘ in i lﬂadml L iazione Industriali delle
iodi fone. Bl i ilivellioc- fearticolazioni, Mala ilcalo | Carnie dei Salumi (Assica) ha
| gistica, ela 'im- un ruolo deuswo etrainante pu lo den volum: cheha g:a assunto pro- organizzato la sua Assemblea.
i, delterminalisti ~presa ale Occasione per una verifica su
portuali, iduzi del nessii unsettore cheavevagiavissuto | Giovanni Santella (Agcom):
on- D rdi- rov-  peranza alle disposizioni sanitarie | nel 20191l suo “annus la connettivita di questi
al Parla L import ed export.  non permettono pit alleaziende di i(l)mbllls‘ dovuto ; iR Gl
DI R|Ianrvn |1 testo del zare i costi di trasporto e di movi- ci lla diffu
decreto, invi on- impe- LAFORZA i i i | dellaP «Conla Simona Rossitto
versione in 1egge & al  gno delle i i Gt‘a‘é::t‘l’l iffusi COVID-19,siamo | MiLANO
i issioni Tecnica- GEETeET gestione (msamrazmne mezzi di stan cawpultau dauna
ila mente, alleazionde  TASPOIto, tempi per he ci sembrava Cisono 204 C jitali: oIn-

1

ca, Andrea Gentile, inaudizione da-

aliquote Inps sui contributi a carico

associat
ad Assologistica

caricoescarico) eunaforteriduzio-
ne di produttivitv.

difficile ad una realta ancora

pitidura, inimmaginabile, e

e s G
indirizzi civici che non hanessuna

doaltavolo,abbiamo dato il nostro
contributo - chiarisce Francesco
Nonno, di i

vanti alla commissione Trasporti ~ delle aziende (in pratica, si tratta di “nsmoouzone e | CoN gravi effetti sulle personee | possibilita di po-
sull’economia ha Ela iascat-
spiegatoi diAssica, | tatanel’ambitodeilavoridel tavo-

LA RICERCA LIUC-WORLD CAPITAL

Green e 4.0, il magazzmo crea valore

Automazione e lavorazioni
portano lavoro qualificato
aoltre 300 euro/mq annuo

to

1°-2°livello, tracuici

incontoterzidei 3PLaimodernicen-

tri distributivi dei principali player

dell'e-commerce e della Gdo.
Difficile dare valori medi. Tanti

ket . Nel .
zino si svolgono attivita di logistica
inel

(330 euro/mq) con reparti di confe-
Zionamentoeun'elevataincidenzadi

Nicola Levoni. Sul fronte della
domanda, il lockdown ela
chiusura del canale Ho.re.Ca.
hanno determinatole
conseguenze pi rilevanti: un
calorepentino, intornoal 20%,
delladomanda nterna.

sﬂtoredelbemd:largo consumoche

a8 addetti/1000 mq) e i magazzini
contoter: il igli

ALIMENTARE
Grana pad: Verso
i tagli produttivi

Laura Cavestri fattori to ed altre i a valore ag- tO, CO“ amv'lla di controllo qualitae R
za: dal settore diriferi-  giunto(circai apicheregi- | Estatoun2019in crescitaperil
Q mentoalla jul- Tet ieinferior foltrei 300 euro/mq. Grana Padano conla
un in 5
ocircostan- i) ilnumerodi  voro &di 20 km. La stima del valore  Itala,investimentipers,4miliardiIn | milion diforme (5.164.759)
addettiperm laper- - Buropa, per 1 miliardi. Tuttavia,li | forme prodote (+4,70%), i cu

te? Permisurareil “valore”generato
dallalogisti ifi i

ne di Open Fiber - che consiste in
unaforteaccelerazione del nostro

lotecnico Pisano, con
zione dell’Agcom, apertoin pieno
lockdown. Inoltre, secondo DigitE-
o (report di Radiocor e
Lui 6 piccoli

dei comuni individuati». Anche
Eolohadato disponibilitaainter-
venire. «Abbiamo gid inviato - dice
Lug a, ini

comuni sonosenzaalcuna coper-
tura di rete fissa, in 130 la quota
senza connessione & superiore al
20%, mentrein1.074 comunicivici
non copem sono meno del 10 per
cento. degliindi-

gatodi Eolo-lalista dellearee che
copriamo, estiamopreparandoun
ulteriore documento con i comuni
che possiamo raggiungere conun
ullenore sforzo-Folo, perslro,

rizzi in esame rientra nel piano di
cablaggiodiOpenFiber chesiéag-
giudicatale gare perleareeafalli-
mentodi mercato. Sesiincludean-
chelarete mobile, secondounre-
quisito di velocita minima indoor
di2Mbps, il numero dicomuni “No
Internet”scenderebbe perd da 204

B larga,
qualora il progetto di combina-
zione tra Open Fiber e la rete di
Timandasse in porto, maa patto
che vengano prese in considera-
zioni le reti esistenti in fwa (tec-
nologia mista fibra-radio) che
Tazienda realizza. L'urgenza di

- centuale -/sul totale dei edi drea Faini, 2 milioni diretti all'export a73.La i entra larete inbanda ultra
duteoccupazionaliperilsistemacco-  lavoratori, l'anzianita mediadeila-  ro/anno che, se rappona[o alladi-  ceodiWorld Capital (+4:38%).L Covid- inPiemonte, nelle provmce diCu- larga e digitalizzare il Pacse, &
nomico territoriale, il Centro sulla  voratori, la localizzazione dell'im-  mensione, corris lalogistica c neo, ti,nel  condivisa dal di Con-
Logistica e Supply Chain Manage- mobile (che impatta sul valore del di130 euro/mql'anno. pannone che occupa volumi senza | tendenze. F quanto é emersoa Molise, nella Liguria ein Sicilia. 1l ~findustria Digitale, Cesare Avenia.
ment della LIUC Business Schoole  canone dilocazione). Tuttavia - evidenzia lo studio -  portaresignificativibeneficiall'occu- Veronadall d i gecomegiaal  «C col piano Colao

World Capital h Ito una ri- e i i casi izzati da i E | delC o del Grana Tim ha deciso mache, poiché que-

un’elevata incidenza di white-collar  neiPgt, talvolta, & ata. In padano Dop. «Oggi il nostro nl’ dicirca stai ruciale

oltrea5oinsediamentilogisticidiva-  tinel Nord-Est,con - i e inamico, verde,sosteni- | obiettivo - ha dettoil presidente 7m|la cabine, portandocioglafibra  per la produttivita del Paese, si

rianatura, mm dicui cuisi i il s i del i 21 fin i distrada. «llpro-  deveanche prevederel lnlervenm

di.D: i2,5 disistemi 4.0, che richi 1 annial vertice), Cesare blema & di portare la i del careeac-
i Diquesti, - direttodicirca: anno. ifi Baldrighi il da issail i celerare le procedure».

qualifi Traicasiconvaloripil i ® © RPRODUZIONE RISERVATA
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Ferma anche I'lct:
nel 2020 mercato
in flessione del 3,1%

ANITEC-ASSINFORM

Taccessoal digitalesonoimprescin-
dibililareteabandaultralargaeil56»

Tl business scende
sotto la soglia di 70 miliardi
ma in ripresa gia nel 2021

Gubitosi: «La translzlone

Marco Gay, «le previsioni erano di
una crescita el 2,1% peril 2019, e di
un punto in pit nel 2020». Invece

Trend e previsioni

MERCATO DIGITALE/1

Crescita percentuale anno su anno

MERCATO DIGITALE/2
Valore in miliardi di euro

*[23
N

e
——
o —
o \
.
2017 2018 2019 2020% 2021

705

687

2017 2018

2019

giornoin cuidal blog di rillo
sono partiti attacchi a Open Fiber
considerata «un completofallimen-
to» ealla sua Ad Elisabetta Ripa. La
controllatadi EneleCdphhaj pol repll»

quest’
raalsegnomeno, incalo del 3,1% (in
una mediana fra -2,5% e -5%) atte-
standosi a 69,7 miliardi.

Nel 20191n cuiil digital

i una ipresa delle ttvih produttive entro maggio 2020.
onte: DEF |

di unarpresa delle attiita produttive entro maggio 2020.
OEF.

Fonte:

dlglta.le non & ri
& un’urgenza per il Paesen

Andrea Biondi

Lalranslzlonedlguale«nonennvla-
bile, 1Pacsey. Eper-

cato con un 1%, arri

(«Griloé andoar traiset-
igi agenda  torichepit “equellodel

politica perché npamre significain  contenuti e della pubblicita digitali

realta affrontare il compito pi ) llo dei

pegnativo ch i

prima della pandemia e che ora si
pone con maggiore

‘vidsitrasformiin un’occasione diri-
Tanci i i

dustriaDigitale, C

«Il digitale ¢ centrale per il rilancio»

sti giorni su questo sta insistendo
Bonomi». Luigi Gubitosi, ad di Tim,
investedivicepresidente condelega

il digitale non ha

pagare dazio all'emergenza Covld

Sino a tre mesi fa, ha

aesordi-
tocosipartecipandoalla presentazio-
ne el Rapporto annuale “Il Digitale
inltalia”, realizzato da Anitec-Assin-
form con la collaborazione di
NetConsulting cube. Bene 'attenzio-
neallestartupnel decretoRilancio»
haaggiunto Gubitosi, ma isorsepiit

I NUMERI

+2,1

La crescitadel 2019

"Europa
esara importante che giunganoalle
imprese nel pitt breve tempo possibi-
le,non solo per tappare buchi, ma per
rilanciare e creare».

Dagliinterventi chesisonosucce-
dutiil messaggio di una transizione
digitale non pit rinviabile & emerso
conchiarezza.Lodice el resto,plate-
almente, I imesi

deH ‘emergenza Covid, il mercato
digitale in Italia ha proseguito la.
crescita degli ultimi anni
mettendo a segno un +2,1%
salendo a71,9 miliardi di euro

di emergenzalegataal coronavirus,
con tutto il suo corredo di smart
‘working, e-commerce, comunicazio-
niadistanza. Inquesto quadro Con-
findustria «& consapevole della ne-

I servizi di Tlc sono gli unici ad

11 5u0 & un appello tutto som-

capitalizzazioni. C'¢ poi tuttoil so-

robotica. In generale, se vogliamo

aver registrato
giro d'affari nel 2019, spintoin
basso dal calo delle tariffe nella
telefoniamobile

getti di cybersecurity. A farla da = L'INTERVISTA ‘mato consueto, come se Pemer-  stegnodagarantireallestartup. Esul tornare al tema dei fondi, servono
- genza coronavirusnonavessein-  versante della “domanda” sanita, ~maggioririsorseeunapprocciostra-
talia & MARCO GAY segnato nulla. pubblica amministrazione, infra- ~tegico condiviso tra Industria Ict e
il presi i Confin-  bler”, con servizi servizi cloud au- Non direi questo. Credo invece che i ministeri iversita e Mi
ja.Pur mentatidel23%a2 «P eattuare Temergenza abbia posto allatten- un
perd,quel che  Internet 35mi- il piano Transizi ione ditutticomeil digitalesi Questovuoldi centro di una politica industriale.
liardi (+18,3%) eun’i I Pl laleva titivita, con
ficale - comparto che ogei m](alla € ml"esa 2L terreagire, chcsnmmd.lanadmm temente i i aciclici. C'e
diimprese.C’e and] aposto ~ Iimpegnoper il digitale?
di Anitec-Assinf to. Certo, la crescita s averitaéchemaico- lezza al centro dell’;
conlegrandiimpresea fare dabatti- me oggiapparestra-  allattuazione. Quale? ricettivo. Orala richiesta & di dare
strada (+4% dispesae 34,35% del tota- << tegico e urgente do- i 3 Bi lamassima fe!
le) e le piccole a non seguire il ritmo tarsi di una politica loIosperoelavoroperquesto 1di- ifatti. Quel che sul versanteinnos
(+18% dispesae12,9%dellatortar.  digitaleall’ gitale&lalevaper Nona zione & sotto gli occhi di tutti di-
Nel2020ledinamichedel mercato la. Davvero non possiamo perdere  reconsapevolezzadiquestosignifica scende daun pianoilluminato come
digitale passeranno al segnomeno,  tempo». MarcoGay, presidenteAni-  rischiare di perdere altro tempo e MARCO  Impresa 4.0. Come allora occorre
'ma Giancarlo Capitani, presidente di lec Assinform, Iassociazione di terreno prezioso. GAY " dare seguito e forma a quanto di
, prim: NetConsulting Cube, nellillustrarei Cosabisogna ";?i"‘i"‘e buono che pure & stato previsto con
risultati del Rapporto richiama alla s dell'lct, sa bene di dire una cosa Il digitaledeveessereal centrodella Aceinform _ildecreto CuralItalia, conil decreto
crescitaa V fra 2020 € 2021, in cui & ia dirilancio. Abbi i Rilancio conil decreto attuativo del
pre'vls(ouneﬁenonmba]zodelgﬁ datempo. Masaanche che «senzail  to delle indicazioni durante la pre- Piano di Transizione 4.0 0 anche
per una spesa sopra i 72 miliar g Apossibilereal i conil Piano Colao.
giustificarlo ci sono il massiccio lanuovanormalitachecihaconse-  nuale Servesostegnoalladomanda, Poi perdsembracheil dibattitoal
i igitalizzazi fododiconvi eci I digitale di tutti i
impreseePachedovrebbeessereuno  conil Covid-19». ici, comeallofferta, ~di Periltri-
dei pilastri del Recovery Plan Next Insomma, niente it scelta —  valeadirels fadig io- ennio i zioniabanda ultralarga.
Generation EuropedellaCommissio-  semmaivifosseda nale. Per 1 i il in discussi
neUe, iffusi 5G ,maquella éperunrinnovo 28 i ivo.La Nel
lo del proprio e l'effetto domino di dell'inter g del piano Transi- fone richi igita-
pagamenti digitali (come risultato ¢ un'urgenza» che portaconséun zlonenlmpresaz.o “Plus”, amngen—
by del ia). Purché nel é «sesi fermala digita- Fundeu- te ialistici in ambiti di punta tare con concretezza e velocita..
frattempo non si sprechi tutto. llzzazloneslfen-namt(olosvlluppo ropeo lungo tre dirttic: crecito quahmlelllgenzaanmclale,blgdma, =
T della di i IoT, © RIPRODUZIONE RISERVATA
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A Torino Microsoft e Ogr Tech
aprono la prima factory-lab

DIGITALIZZAZIONE

generale di Fondazione CRT — e
lanciare questa iniziativa & stato

esperti del network Microsoft su
temi come Big DmaAnalytics So-

unmodo per piat- cial Entrepr , Mod
Al via una piattaforma taforma capace di generare com-  Workplace, Intelligenza Artificiale
in grado di supportare casioni edEtica, C trumenti
f m%n e aﬁi; Zounderestan up,in Connessmne pe:} lraa(z:‘oellabomzmm e Codmg
sul fronte dell'acceleratore, il Microsoft, Ogr Tech raddoppla
Filomena Greco primo programmagitincalenda-  cosiiservizidiaccelerazione per
TORINO rioriguardai leimprese i eaffianca

ainizio 2021in collaborazione con
BigThings e ID@Xbox 10 svilup-

LeOgrT nuovo
tassello all'ecosistema dell'inno-
vazione costruito negli spazi delle
ex Officine grandi riparazioni di
Torino. E la factory-

II prlmo programma

laboratorio realizzata insieme a
Microsoft Italia. Si tratta di una
piattaformaal servizio di founder

io nel 2021
nguarda il settore
del gaming e coinvolge

il colosso dell'informatica agli
americani di Techstars, che han-
nogit chiuso una prima call sulla

tecnologia delle ex Officine fe-
steggia un anno di vita mentre
Ogr Cult, T'area inaugurata nel
2017, in queste settimane & stata

dieci

in
diverse: fara daacceleratore perle
societaattive nei settori dell'intel-
ligenza artificiale e delle soluzioni
Cloud, gestiraattivita i formazio-
ne per le startup del network di
Ogr Tech ma anche per studenti,
professionisti e cittadini_con

ladiffu-

patori di giochi indipendenti
avrannolapossibilita di pubblica-

in un ospedale per i
malati di Covid-19.

Lauspiciodi Lapucei ¢ che dopo
la pausa estival'area possa essere
liberata e tornare nella disponibi-

reigiochi creatisulle

globali Microsoft. Si tratta di una
iniziativa che fa parte del pro-
grammai

sionedi i, infi-

for Tech

ne fard da supportoagliimprendi-
torisociali

diRedmond hastanziato &l mi-

nesistemi di intelligenza artificia-
le e Smart Data.

«Durante Ia fase di lockdown
abbiamo continuatoa dialogare -
racconta Massimo Lapucci, diret-
tore generale di Ogr e Segretario

lioni di dollari lastessa
Ogr Tech & partner.

Quanto invece alla formazione,
nei prossimi mesi saranno orga-
nizzati sette percorsi che coinvol-
geranno piil di1.200 persone, per
circazomilaore di formazione con

lita della «n questi
mesile Ogr hanno svolto un ruolo
sociale e sanitario fondamentale,
ma ora abbiamo chiesto di rila-
sciare le aree per poter ripartire.
& un indotto di 300 lavoratori e
imprese di fatto ancora fermo, a
questo punto & importante ripas
re proprio nella fase in cuinon ¢’
pilil'emergenzasanitariaelarete
di assistenza del Piemonte si sta
riorganizzando.

NOMINE
Luca Manuelli nuovo
ad di Ansaldo Nucleare

Luca Manuelli & stato nominato
nuovo Amministratore Delegato
di Ansaldo Nucleare. Manuelli &
in Ansaldo Energia dal 2012 ed &
gia Chief Digital Officer e, dal
2019, & anche Presidente del
Cluster Tecnologico Fabbrica
Intelligente.

IMPRESE
Bontempi Vibo
nel programma Elite

La societa bresciana Bontempi
Vibo & stataammessa,

conil supporto dell'advisor
Vitale-Zane &Co, nel programma
Elite, la piattaforma
internazionale di London Stock
Exchange Group, fondata nel
2012 da Borsa italiana.

ENGINEERING
Nuova offerta cloud
per aziende e Pa

Engineering ha presentatola
nuova offerta Cloud per
semplificare l'accesso e
accelerare l'evoluzione verso
questi servizi per aziende e Pa. £
basata su una piattaforma aperta,
scalabile e nativamente integrata
conaltre piattaforme.
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LE MISURE

11 Piano Colao costa 170 miliardi:
34% alle famiglie, 7% alle imprese

1 conti. Secondo I'Osservatorio di Cottarelli le misure possono assorbire tutto il Recovery Plan

In testa turismo (29%) e infrastrutture (26%). La spesa corrente (56%) batte gli investimenti

Nel

e " | +66%
vita scende di due anni (da 84 a82 anni) nelle province + (o}

del Nord ltalia, le pis colpite dal Covid-19. E o scenario

LAMORTALITA AD APRILE

Gian Carlo Blangiardo.

Premier.
Giuseppe Conte

ha partecipato ieri

al Consiglio
europeoin
videoconferenza

Gianni Trovati Proposts VERTICE UE
ROMA i Piano Colao sotto la lente dell'Osservatorio di Cottarelli
lrisultato, insomma, 1 1
: Conte: passi avanti
.
che Scandlscono le 121 pagine di  rele dimensioni della discussione e 2020 2021 2022 2023 2024 4
chedeincuié i i iva di una

lao putrebbechledereﬁnoawoml-
liardi in cinque anni. C

strategia chealtrimentiédestinataa

mma

rici 1l

tiarriverebbeallItalia dal Recovery
Plan, sempre chel'ipotesipresentata

hanno alimentato per un coordina-
mento mzu avviato con le ambizioni

TOTALE

167,7

sul Recovery Fund
accordo entro luglio

i alazzo Chigi ]]3V01’O 2020 2021 2022 2023 2024 Totale io Pluri

sione riesca a superare non troppo  del Mefsul P i AREA «Clima c del “Next ion EU” e, in ogni
e S g T A= Leincognitcsonolegtell - S T
i ikl i num ==Xk ambiente 00 123 123 120 69 overnance del meccanismo 3
Bol:rslglm europeo di meta luglio.  lora hiaronellindi- - e ne T RE e & :::lt‘t,m?dmsmue Questo consenti-
per- Colao. Pubbli 04 15 14 09 09 us3 o Gerardo Pelosi pitt flessibile su alcuni aspetti del
i voci di spesa pri gliinter-  Istruzione ricerca 03 04 o4 04 04 118 DarkRutee: quadro finanziario pluriennale ad
lex idedicatidi indivi-  individui e famiglie 12 139 139 139 139 e Cheil C diierinon esempio quelli che appaiono pilt

ad di Vodafone non pud tradursi in avrebbe fatto altro che segnareuna  anacronistici (come “rebates”)».

N " premier olandese e . - N : N
spesa immediata, ma dev esscre (2 milfrdil primo anno) assorbi- ‘obiet- ail
preceduta da un lavoro di prepara- mi-  Subito b 89 99 8 50 [ R0 citandoConte.ha ;5 4o pacche(to post Covid “Next  le condizioni che gli Stati membrido-
zione pitto menolungoasecondadei llardl.cn)elly%del“coslo"lotaledel Da finalizzare 00 219 185 180 146 731 Eolcaod] EU"ilpremier Giuseppe ~ Vrannorispettare per potere usare
casi. Quest'anno, di piano. Aspi Da=itcTY 00 310 208 202 185 Contelaveva inanziamenti quelli a
perfarpartireicontenutidellesche- - no prima di tutto le proposte sul- 3155 prspgsa PR pero, rl:mlfmn; d utoelag, eossia
de potrebbero bastare 4,5 miliar- I G S T e he e O G P ‘frugali”  gestione dei pianidispesa chei Paesi
di:cifra non proprio impossibilein  doal 605 ei bambini: qui il costo & D BEo o) B0 By (Olanda, Danimarca, Austriae Sve-  presenteranno. Temi sui quali non
attesacheil in discus- i 16 236 189 177 126 743 GIEIENET) zia) cominciasse ad essere meno  soloi“frugali” maprimifratuttiite-
interventia k -

DURATA favore degli compatto come del restoanchequel- ~ deschi cercherannodiimporrelalo-
po’pittdinamico. Tantaidentitacon  freilpostoalnidoal13%dellaplatea  Temporanea 26 237 184 171 120 737 lodei “sovranisti” del’Estmoltome-  rovisione che éannilucelontanadal
il cantiere comunitario sfuma perd  potenziale, a cui si aggiunge un 1% o 1o 350 350 230 356 G nvesem no granitico conla PoloniaelaSlo-  principio dell”Helicopter money”.

. n- . vacchia sempre pit vicini ai Paesi  Una visione che I'ralia in passato
di iservatiagli ~corapit1“cara”el de- T “ambiziosi” non irispet-
investimenti, mentrenel piano Colao  gli aiuti alla genitorialita in un asse- ste della C Meno che  tarea
unapartemaggioritaria (567)sareb-  gnounico, che pero hainséanchela maiC inarecheil ~zodei i Untemache
renti: che éinl i VALE 7 MILIARDI suocollegaolandeseRutte, allafine, ~ &ben chiaroal premier Conte cheha
ti ivi c nel o ° o o si ritrovasse nella sua analisi sulla  intenzione di mettere al lavoro pre-
¢ i Piano di transizione 4.0 necessitadirimetterei Paesi Ueinun _ stoiministri i direttamente nte-
misure i, mentreifondi  frail ¥ Y percorso di crescita. ressati (oltre a Gualtieri e Di Maio,
Ue per la i i hanno  spot gid previsti dall' k dall C d 1 C 3 Inulti isi dell i invi
un‘inevilabile natura temporanea. Ma il cuore vero degli impegni (6} a Orte €1 Ontl Commissione per i 750 miliardi di saggipositiviaBruxelles. Sul fronte
foneinci janofi iano Colaosi Recovery Fund (173all Italia)sembra  interno poi, sostiene Conte, Italia
nitoconqualchedifficoltaainizioset- — incontraa cavallo fra Turismo e n- avererettobeneal “primoimpatto” ~ «ha gid avviato una consultazione
timanasui nlacreazione deiPoli «lpianoTs conil C Malastrada  nazi it
'Osservato-  turistici, lari ificazi iporti i ‘orte dei Contir. Ad éancoralungaeinsidiosa. Contelo produttiveesociali per elaborareun
nndel conti pubblici dellUniversita e le lince ad Alta velocita Bologna- imposta,si: iduci pianodiinvestimentieri heci
rloCottarelliE T rmo.Idueca- ai7mili Di imo di metalugho consenta dinonrij i
loroinsie- in presenzafls)ca(probabllmeme|] zione pre-Covid 19».
no,éstata  meil i pia- 16e17)chesegneraladiscesaincam-  Per quanto poi riguarda il Mes
i no,lasc ifi - - DA presidente di turmo del- Come haspiegato che «nonviéal-
perd loil 7% del ulla Lltaliaap- il Recovery
cheadapril fatoco-  totale, tra dell'Ace, |y soLE240RE, i prezzalm(apaqmd.\leadersh:pche]a R e qua-
metaskforceperlafase2»:Iassenza  sostegno all'export e il potenzia- sulf lare, sugli cancelliera Angela Merkel porteraa ~ drodifinanza pubblica, vedremole
dinumerieun’attenzionenonesatta- mento di Industria 4.0. 2020, PAGINA misura, i Tnostre necessita, irego-
i i idico-  Inrealta delpianosi 24 ilministrodelloSviluppo,Stefano  operativa). Conil piano, haspicgato unpo’troppoburocraticaegrigiadel lamenu‘ andremoin Parlamento».
ilrinvio anche proposte poten-  SulSole 24 Ore d Patuanellicaumentadel 405 la igli harles aaggiunto
i i del 30 i jali fari Michel. Tocchera infatti alla Merkel i, premier, «hanno confezionato
miacconti 2020 delleimposte. mele ici ufficiale, mondoz.0.C crearele premesse perchélapropo- un ampio ventaglio di strumenti.
Propri i i creditod sta del “Next generation Eu” venga  Ogni strumento ha una sua loglca,
1: aprinci-  ciali.Ma; i misu- ricerca, i i i ‘unanimita. Leresisten- unasua finalita, biet-
pale, 'O Che i {e! iodiCottarelli  imposta per ‘frugali” tivida Noné chel ‘uti-
permisurare limpattosuicontidella i ferma per le stesse incognite sui i I T se essere superate con la conferma  1izzo i “Sure” o del Mes siano pro-
numer effettivi innovazione i p degliscontisui contributialBilancio ~ pedeutici all'utilizzo delle risorse
otesi punto dal Mef. gid Ue.Secondo Conte«annotenutidi- ~ del Recovery Fundy.
suestensione, pla!eaemtensxtadeue operativi, i stintii criteri diallocazione del Qua-
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Autonomie locali e Pa Norme & Tributi

Obiettivo smart working al 50%
ma tre ostacoli per realizzarlo

PUBBLICO IMPIEGO

1l governo puntaa mantenere
Tattivita a distanza per meta
dei servizi possibili

le, a livello nazionale, la media di
utilizzo & stata pari al 73,8%, con
punte in alcune regioni di oltre il
90%.Non ¢’ quindimotivo diinter-
rompere questa esperienza.
Anche la normativa emanata in
questi ultimi periodi va nel senso

Da modificare procedure,

della dello smart
‘working. Da ulnmo, il decreto 34

ieta che alcuni dij i possano

dell . ittt

andarein ufficioal mattino ealtrial
pomeriggio, alcuni nei primi giorni
della settimana, altri negli ultimi e
cosi via. Questo, i 1 princi-

zazione dei documenti cartacei che
arrivano alla Pa. Dal lato del dipen-
dente & necessaria unadotazione che

pio della rotazione, pub essere una
soluznonecheme tte

leeveloce conlasede. Collegamenti
informaticidi foni, si-

L’ANALISI

Cosi il telelavoro divide la Pa in due:
i dipendenti qualificati e gli esuberi di fatto

Francesco Verbaro

e recenti polemiche sullo
smart working nella Pa
fanno ricordare la vecchia
denuncia sui «fannulloni»,

che ha portato si a una maggiore

strazione dal]'a.llm.

i it-
t3,sonoadirpocolatitantinellezone

della Pa e del personale, ma solo

abbondanti degli anni 1999~
2009), & naturale che emerga del
personale poco utilizzabile 0 in
eccedenza. Parola triste
quest'ultima, che compare

concorso e al momento del
pensionamento; e perche le
attivita con basse competenze si
sono ridotte, assorbite in altre
attivita o esternalizzate.

Egiustoi una Pa

durantele grandi
mai iabile nel settore

pubblico. Arduo parlare di un
incremento generalizzato della
produttivita. Dobbiamo infatti
ricordare che il governo ha, trale
tante misure, adottato la
sospensione dei termini dei

con pitt

smart working, ma non senza
averaffrontato il problema del
miglior utilizzo del personale.
Per questo serve una profonda
riorganizzazione, avviare la
digitalizzazione dei servizi pit

iniziative di formazione confermali nessere. embra o nei piccoli Comuni. alivello formale. Ciritroviamo
e In primo luogo viene S ] Infine, nonsi i 2 ancoraunavolta trachidenuncia
87,cor ime, richi unaforteintensificazionedell’atti-  senzamezzi termini i dipendenti
mas, letteras) del DI18/a050,che  riedlinvestimentiavarlolivello.Un  vita formanva. Lo smart working  pubblicie chili dlfendeaspada
Tiziano Grandelli limitava la presenza in servizio dei  primo& 1l caml ilmododi tratta. U
i i nei luoghi dilavoroalle — ganizzativo. Varipensatala gestio- ireil ico. Si pas- ilmodo mlgllore per
3indifferibili richie- i imenti inistrativi  sadaunai i ondola lasciare tutto com’.
Lafine dell’ ovidignon  dessero. ita fallinjernodéltente alfine sl eaimportanie timbrareflcars Per evitare di “sprecare”

3 unari i i ity ificarli, i rma tel]moadunafaseche.alcomrano, Tennesima crisi e lennesima
working: a regime, almeno il 50% ~ esull'esi inloco  pitt o valo ondatadi controla
delle attivita svolte dalla Pubblica ~deilavoratori allaluce dellaripresa re passaggi superflui. Successiva- sltato, Non importa quando ein  «burocrazia», sarebbe utile una

inistrazione saranno rese at- ivita ivee commer- menteva codificatoil «chifacosa» quali tempi la pratica & svolta,ma  volta tanto cercare diandare
dalita disvolgi- ciali. La per i faillavo- rilevail fatto chesiarriviaconclu- oltre gli stereotipi e i pregiudizi,
Lohaaffer-  stata dalla direttiva  ratored] i sione del processo. proprio per essere pitt efficaci
3/zozodiPalazzoVidoni.Mailde— 1i tempi, Questo,inun risul-

mato la ministra della Pa Fabiana
Dadoneil 4 gi

Sicuramente il lavoro agile ha
consentito di gestire il lockdown
nelle settimane piti dure della crisi
sanitaria. Lo conferma il monito-

per o gestione del lavoro pubblico
nella «fase 3», val

dal
fatto chesi trovi sul luogo dilavoro
o da un’altra parte.

tadellorariodilavoro. Sedaunlato
&vero chela presenza nei luoghi di

t rappresema(o dal campo mfor-

ta semplice da conseguire. Per le
pubblicheamministrazioni, conbu-
dget molto risicati, pud essere
un’impresa di notevole portata. Il

‘matico. Dal latt

, POi,

ne, servono sh -

raggio sul lavoro agile
dallo stesso dipartimento della
Funzione Pubblica, secondoil qua-

guito della riapertura di industrie,
negozi e ristoranti, dall’altro nulla

noaun ! diutenti di

luce deiri
nidi ivita del ile.

negli interventi. Sempre chesi
abbiail io di adottarli.

Pochi inoltre possono lavorare
i~ : he

i
lavoratori con il maggior

quindi reclutare
consentono di accedere ad secondo una visione nuova
archivi, alla le] init i non
utile, diaggiornarsi, di perrei il

protocollare o dilavorare in
team. Con lo Smart Working &
emerso anche quello che tutti
sanno e che nonsi dice: nella Pa
una parte di personale non &

= e

numero dei cessati. Le nuove
tecnologie stanno portando in

El

minori risorse e questo che
Conlnbulsce ad aumenlare la

Cosa & successo durante
quello che abbiamo chiamato
smart working nella Pa?

Lo Smart Working & stato
adottato, causa pandemia, per

s

collegarsi conidatabase eisoftware

LA BOZZA ANTICIPATA DAL QUOTIDIANO ENTI LOCALI

Contratto unico per tutti i dirigenti

Le regole in discussione
si applicheranno ai vertici
diruolo e a quelli a tempo

Arturo Bianco

Accanto alla delle

per linnovazione ¢ informazione
preventivaL

impegnati a garantire la presenza
ea deulare il proprio

dalla_contrattazione integrativa.
L’lsnmm e ll) SlESSO gla mlmdotto

vellonazionaleperisegretar, men-

ente. Sono poi impegnati a o

idel ilcon-

d "'eme, ga-

2018 pe
i dipendenti di tutti i quattro com-
parti del pubblico impiego nell'in-

fronto si pud svolgere a livello
regionale. Tra i soggetti sindacali

fisico dei dipendenti pubblici,
con esclusione di quelli chiamati
asvolgere funzioni di emergenza
(sanita, forze dell'ordine e servizi
essenziali). Di fatto & stato un
telelavoro con deroghe e con un
packaging inlingua inglese.

E emerso che vi sono
dipendenti bravi che abbiamo
sovrautilizzato e personale poco
qualificato che non & stato
coinvolto e lasciato ai margini. Il
lavoro daremoto haaccentuato
una polarizzazione, gia esistente,
nella distribuzione dei carichi di
lavoro che rispecchiala

‘attivitae

denti. Le feri

talo sul

polari
Emerge un mondo sommerso di
i, figli di una

norme dei precedenti contratti, la

inseriti, oltre ai

it vo all'anno in cui

(anticipata sul Quotidiano digitale
degli enti locali giovedi scorso:
www.quotidianoentiloca-

to il contratto nazionale, anche le

rappresentanze aziendalie, perise-

gretari, le organizzazionidi catego-
o - -

lapos-
sibilita di cessione ad altri colleghi.
Sulla malattia,

cidenza della performance indii-
duale sulla retribuzione dei dipen-

denti. il lapossi-

al
personale, le assenze per gli effetti

bilita di collegare una parte dell'in-
dennita a obiettivi misurabili

attiva i del
personale nella Pa e diuna
dirigenza immersa nellattivita
funzionariale, poco capace di
organizzare e programmare il
lavoro. Molte attivita come quelle
disegreteria, ad esempio,
presenti in molti processn euffici,

Jii i
masis Tlcontrattoé le.Si i dal perquattromesi  determinatialivello territoriale.
perché & ile, il all'anno, mentreigiornidiassenza  Le sanzioni disciplinari saranno
i inovita, nonso- inci i i oggisono
ilchei tempoinde- cluse. 10, i

tizione diunaparteassaiimportante

terminato, anche a quelli assunti a

in quel pmcesso di

sere corrispostacon una maggiora-

viste dal Dlgs 165/2001. 1l contratto

digitalizzazione. Data I'eta media

ulla disciplina

elevata d ielascarsa

dila-

jistitutiin vigore peri

voro, continuaa

to inferi 30%

i, lapo:

o pessima attivita di

tiva, confronto, organismo paritetico

ciso, ma dirigenti e segretari sono

del suo valore medio pro capite per

i nonle

unaquotalimitatadi dmgenn flssata

progressioni di carriera

almeno due motiv
pigrizia del datore dilavoro
pubblico, peril qualeil personale
éunari

Spmgmmo m:msten. enti,
regioni ad adeguare
Torganizzazione. Cerchmmo di

la

soffermarsi solo all’ a(to del

ENTI LOCALI & PA

QEL

()

RIFIUTI
Anci Emilia, istruzioni
sulle agevolazioni Tari

1Comuni possono attuare le
prescrizioni contenute nella
delibera Areran. 158/2020
mediante una riduzione
percentuale della quota variabile
della Tari, piuttosto che
intervenire sui coefficienti di
produttivita dei rifiuti evitando
cosi di modificare I'articolazione
tariffaria. £ una delle indicazioni
operative fornite dall'Anci
Emilia Romagna e dall'Atersir
nzia lemmnale servizi
erifiuf

= Gimppe Debenedetto

Il testo integrale dell'articolo su:

quotidianoentilocali.ilsole2aore.com

(Ag
idri

nla
tanto reclamata dlgllallzzazlon&
Blockchain e intelligenza
artificiale possono cambiare il
modo di erogare servizi,
aumentando lefficienza anche in
settori complessi come sanita,
istruzione e tutela dell'ordine
pubblico.

Viviamo una crisi senza
precedenti e occorre utilizzarne
Iaspinta per cambiare le prass. i
Toceasione per realizzare un
ridisegno digitale della Pa e
questo dovrebbe portarcia
capire, avalle, quale personale
reclutare e come organizzareil
lavoro. L'unica speranza &
spingere al massimo sulla
digitalizzazione e di ridurre
lintermediazione della Pa. Con i
big datasi potrebbe fare molto in
questa direzione, ma avremmo
bisogno soprattutto nella Pa
centrale di personale qualificato
come economisti, sociologi,
statistici, informatici, data
scientist e non certoj soliti
amministrativi. Per la prima
voltadopo molti anni, Italia
potra disporre di ingenti risorse,
ma ancora una volta rischieremo
dispenderle tardi e male.

E necessario che non si perda
il primo obiettivo i un piano di
rilancio. Avere gli strumenti per
realizzarlo.

IL TESORO DELLE FIRME SENZA OPZIONE

PERIL 5 PER MILLE MEGLIO LE SINERGIE

di Valentina Melis
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iche.E

(che valeccirca 8oo milioni nel 2018)

Cassa Depositi e Prestiti SpA

Finanziamenti pubblici

SINTESI CONDIZIONI ECONOMICHE VALIDE DALLE ORE 12:00 DEL 19/06/2020 ALLE ORE 1

:59 DEL 26/06/2020

AVVISO

Comuni e province

01/0;

Spread
tasso Ta
mto  variabile
(%)

gli enti

(am\') (%)

7270 1050

aspiraread altri 300 milioni. 0 1760 1760
i i 2 1990 2080

pondent:
per mille a un fondo (il costddetto
“inoptato”) cheviene poiredistribu-
ito tratuttigliiscrittiin misura pro-
porzionaleallescelte dirette ricevu-
te dalle organizzazioni.
L'incid i

1 if Nicola

te, per ogniscel uofa-

Bedogni-Doxai il 43%dei

vore, ottiene ben 1.606 euro dalle
scelte generiche (in questultimo

contribuenti mantieneinvariatal'op-
zione: dell’anno pnma, il 19% si basa

comparto, il contributo
di

suisuggeri;

olol'1% éi ici-

inel2018  appenaz4 . itmi-
ltimo dato disponibile) édel 4,6%  Sonoindicazioniutiliperla cam- i
per gli enti del v (oltre i
i izzazi con- 1 imeno conosciute.  nella classifica el cinque per mille.
«Per glienti dell radi Peraltro, il 92% delle organizza-

pilt per quellidi gestione dellearce

pil settori e quindi puntano a farsi
i i passaal

zioniiscritteneglielenchidei poten-
ziali beneficiari riceve meno di 500

2
tificaeal 36,6% peri1o6 entidella

Regioni e province autonome.

Prestito Ordinario

oIz

wwwedp.it

Prestito Investimenti
Fondi Euroj

Prestito a Erogazione Unica a Quota Capitale Costante

Spread unico per

1570 1870 1980 2090
Tao 1et 2o 2b 3ok
1990 2100 2180 2260 2330
2090 2190 2260 2330 2400

Prestito a Erogazi

N.rate
20 3006/30
a0 30106140
60 3006/50

Prima data ol pagamento 311220
Spread

Scadenza periodo di utilizzo

ne Multipla

Prima data o pagaments 300821 2021 2022 2023 2024 2025
unica fen; pread unico N. max road unico (A)
e ) rate per Tasso variat isso.
0 3112130 1330 20 1470 1 1740 1840 1950
1760 3112140 1790 40 1900 2010 2090 2160 2240
ND 3112150 ND 60 2130 2220 2280 2340 2400

Mutui Fondiari senza Preammortamento
a Erogazione Unica

- cola Bedogni, presidente del'Assif, Unaiutoperle campagnedipro- prima

cercasanitaria, assocarionelalans undriser-po- - mozione deglinti- mai messo i

incidenzadel ‘inop- ritica  campo per Scadenza Spread Tasso
tato”balzaal i e e R sarebbe Ia possibilta per e R
buiteaiggentidel favore dell facendo mi % SO
periz; candidatiraglientidigestio-  crescere e scelte generiche, conun dichidestina. o ilcinquepermil- @ TR
nedellearee protette. beneficio economico. le i fideliz-

Nellacultura,ad esempio, lescel-  merasu tuttigli entiscritti» zarei contribuenti.
te “dirette” a un singolo ente nel Ci ini di miglic Pervenireis i ici i di Tesoreria
11463 i dalcin- degli enti non profit sul Tasso variable - Spread

riche 34,755, Perle aree protette (il quepermille,sesiconsideracheoltre — cingue per mille, Assif ha preparato 3,140
settore inserito pil di recente, nel 11 milioni di contribuentinon espri-  unreportconi i dal
2017, che ha partecipato alla prima  monoalcuna scelta (su 41 milionidi 2006212018 ultimoannodisponibi- 1l
ripartizione per il 2018), le opzioni ibuenti, 16,6 milioni espri o), ‘areariser- C p
direttesonostateappena148,contro  giauna scelta, altri13 milionihanno  vata delsito www.Assif.

8.440 scelte generiche.

Irpef a zero - per detrazioni e no tax

Aziende sanitarie, enti per 'edilizia residenziale pubblica, universita e istituti assimilati,
enti regionali per il diritto allo studio universitario, agenzie regionali per la protezione ambientale e altri enti pubblici

Prestiti

Tasso variabi
Ini

con Piano di

Tasso fisso

Sproad 010720 0101 010122 OMONZS 010720 0O 0MDAZ2 0110123
Scadenza fisso Ammto (anni) Sproad (%) _Spread ()
contratto (%) 10 1420 1580 1910 2130 1440 1610 1930 2150
0/06/30 1.340 20 1040 2060 2280 2400 19080 2100 2320 2400
300640 1850 £ 2210 2300 2480 2500 2280 2370 2500 2500
3006150 213

Comuni - CONDIZIONI ECONOMICHE VALIDE DAL 01/06/2020 AL 30/06/2020

Cassa Depositi ¢ Prestiti
Societa per Asiont
Via Goito, 4 - 00185 Roma

Capitale sociale

4.051.143.264,00 i.
Iscrittapresso CCIAA
di Roma al n. REA 1053767

Codice Fiscale ¢ iscrizione

alRegistr doll Imprese
di Roma 80199230584

Partita [VA 07756511007




ANNO XXV NUMERO 150

PAGIV  ILFOGLIO QUOTIDIANO  GIOVEDI 25 GIUGNO 2020

FASE TRE. OVVERO FASE PRESTO

Donne & Diavol

Trageneticae cultodel principe
azzurro. Perchéil generefemmmll
hapauradeisoldiedelegaaimaschi |

Milano. I diamanti si, i soldi no. Perché?
Nell'immaginario collettivo le pietre pre-
ziose sono quasi i collega-

Quattro idee facili per non buttare nel cestino il piano Colao

PUBBLICA AMMINISTRAZIONE, ISTRUZIONE, RETI, IMPRESE. SBLOCCARE L'ITALIA SEGUENDO L'ESEMPIO VIRTUOSO DEI NOSTRI DISTRETTI

el 2019, prima del coronavirus, I'ltalia
aveva realizzato un saldo commerciale
manifatturiero attivo con I'estero su livelli
record, pari a 1042 miliardi di euro (dati
Ist.at) Pochi sanno che a questo formidabile
i pone ai vertici mondiali dietro

te alla figura femminile, che le acquista,
quando non le riceve in regalo, si prende
cura della loro conservazione e del passag-
gio generazionale. Ma quando si tratta di
gestire il denaro, magari farlo crescere at-
fraverso investimenti, molte donne scap-
pano, trovano noioso I'argomento e delega-
no le decisioni all'uomo di casa. Cosi di-
ventano finanziaramente dipendenti. Una
prassi che in alcuni casi - separazioni e
rapporti conflittuali con il partner - pud
costare cara. “La maggior parte delle don-
ne tende a disinteressarsi di come gestire i
soldi anche quando lavora ed & economi-
camente indipendente”, dice al Foglio
Giovanna Paladino, direttrice del Museo
del Risparmio, che per il terzo anno conse-
cutivo rileva, grazie alla ricerca promossa
con Intesa Sanpaolo e la societa Episteme,
un quadro allarmante: in Italia il 21 per
cento delle donne non ha un conto perso-
nale e il 9 per cento non ha la propria fir-
ma su aleun conto, il che equivale a non
avere alcuna conoscenza delle disponibi-
lita economiche della propria famiglia.
“Dai nostri sondaggi emerge che anche
quando le donne pensano di rappresenta-
re la figura manageriale di casa - il che

scopre che in realta si occupano delle spe-
se quotidiane, non di assumere decisioni
di medio-lungo termine su come, per
esempio, impiegare il denaro messo da
parte. Eppure, uomini ¢ donne tendono ad

soloa Cina, Germania, Giappone e Corea del
Sud) contribuiscono prevalentemente una
quindicina di province. Infaiti, lo scorso anno
le prime 15 province italiane per attivo con
1 esteronei prodotti manifatiurieri hannofal
tivodi

btotal

registrare da
ml liardi, pari all'87 per cento circa del totale
nazionale.

Latabellainbasso mostra queste prime 15
province superstar (tra le quali non com-
paiono alcune realta rilevanti del nostro
export, in primis Milano, che presentano pe-
1o anche ingenti importazioni commerciali).
Per un confronto storico sugli ultimi 20 anni
sono riportati, oltre che i surplus realizzati
nel 2019, anche quelli del 1999 e del 2009.
Dieci province compaiono costantemente
nellagraduatoria delle top 15in tutti i tre an-
ni considerati: Vicenza, Firenze, Brescia,
Modena, Bologna, Treviso, Bergamo, Reggio
nell’Emilia, Cuneo e Udine.

Vicenza, anche aiutata dal suo surplus
orafo-gioielliero (che molto pesa in valore
con 1,2 miliardi nel 2019), risulta sempre al
primo posto. In realta, escludendo L'orefice-
ria-gioielleria, Vicenza nel 2019 sarebbe su-
perata da Firenze. Quest'ultima, e cio forse
potrebbe sorprendere molti, dunque non &
piil solo una citta e provincia d’arte ma si &
imposta con gli anni anche come provincia
manifatturiera leader con un surplus con I'e-
stero diventato sempre piu importante gra-
zie a cuoio, pelletteria, calzature, abbiglia-
mento, maglieria, vini ma non solo, abbrac-

ciando Fu‘eme anche , farmaceu-

avere la al rispar-
mio. Solo che le prime tendono a mettere
fieno in cascina per paura dei tempi bui
mentre gli uomini perseguono anche la
soddisfazione dei propri obiettivi e, co-
munque, sono pit disposti a rischiare”.

Non si tratta, dunque, solo di una questio-
ne legata alla mancanza di un impiego, che
pure & una piaga sociale nel nostro paese
dove meno del 50 per cento delle donne
lavora, un dato peggiorato nel 2019, anno
in cui 37 mila neomamme si sono licenzia-
te, ma di una tendenza comportamentale
che ha radici culturali, secondo alcuni ge-
netiche. “Anche se ci sono studi che asso-
ciano l'avversione al rischio del genere
femminile alla carenza di testosterone,
T'ormone che riduce il timore ed & associa-
to a una maggior propeminne a scommet-
tere o a giocare in Borsa, io credo che la
causa sia, invece, daricercare in stereotipi
culturali che partono dalla famiglia italia-
na, visto che in altri paesi europei questa
differenza di genere nell’approccio alla
gestione del denaro non viene rilevata”,
continua Paladino, che sottolinea anche
come la percezione di stampo “calvinista”

tica

Brescia e Modena sono rimaste nell'ulti-
mo ventennio costantemente nei primi 5 po-
sti dellagraduatoria, mentre Bergamo e Reg-
gio nell'Emilia nei pnml 10 posu Bnlngna

guidato la task for

altrettanto evidente che gli ammortizzatori
sociali e alcune misure temporanee di conte-
nimento dell’ di

he ha redatto un piano per la ripartenza del paese (LaPresse)

ta, scuola e digitalizzazione, energia e am-
biente)2) ammodernamento della Pubblica

della necessaria liquidita alle imprese sono

con le sue tra cui le
macchine por imballageio) ¢ salta dal nono
posto del 1999l settimo posto del 2009 fino al
quinto posto del 2019, Treviso & scesa dal se-
condo posto del 1999 al sesto posto del 2019
ma rimane un pilastro del nostro interscam-
bio commerciale, mentre Cuneo ¢ sempre

in questo momento, sia per
queste nostre grandl realta esportatrici ter-
ritoriali sia per altri settori-pilastro dellano-
stra economia, come il turismo.
Tuttavia, I'azione della politica e di gove
no non puo limitarsi ad interventi solo a
1

nologia; 4) politiche trasversali per le impre-
se. Riguardo a queste ultime sia nel Piano
Colao sia nel Patto per I'export recentemen-

dal Governo si de-

stimenti stranieri (oltre che nazionali), an-
che con la semplificazione della giungla tip;
camente italiana del diritto civile e la ridu-
zione dell’aleatorieta giudiziaria che li pud
disincentivare; il terzo punto ¢ il rilancio su
vasta scala delle politiche per gli investi-
menti tecnologici e a favore della proprieta
intellettuale che assai bene avevano funzio-
nato nel triennio 2015-17 contribuendo a ren-
dere le nostre imprese esportatrici piii com-
petitive sui mercati mondiali.

Sul primo punto il piano Colao & molto
chiaro e condivisibile. Lo citiamo testual-
mente. L’ACE ha avuto in passato un impatto
positivo sulla ricapitalizzazione ed ha contri-
buito a ridurre la distorsione fiscale trail co-
stodell’equity (non deducibile fiscalmente) e
quello del debito (deducibile fiscalmente).
Nel 2016 quando il beneficio venne elevato al
4,75 per cento, il 56 per cento delle imprese
aveva aumentato il capitale di rischio rispet-
to al 2012 (fonte Banca d'Ttalia). Nel 2020 I'A-
CEé stata reintrodotta, ma con un rendimen-
to piuttosto ridotto dell’1,3 per cento, dunque
va resa nuovamente piil attrattiva. Per le im-
prese che investono in tecnologie green, in-
vece, al fine di privilegiare la copertura dei
relativi fabbisogni finanziari con mezzi pro-
pri, sarebbe utile introdurre una Super-ACE

la di

Come cambiare I'ltalia

Lariforma della giustizia&
imprescindibile, ma élapiu difficile.
Meglio cominciare dalla scuola

hiuso il “casino”, tornati silenziosi saloni e

giardini, puo essere interessante mettere a
confronto le conclusioni tratte dall'interno con
i suggerimenti che in corso d'opera venivano
elargiti all'esterno. In generale vale per gli uni
e le altre quello che veniva in mente leggendo,
sul Foglio del 17 giugno, “Cambiare I'talia si
pud” di Guglielmo Barone, Marco Percoco e
Carlo Stagnaro: un ttolo da fantascienza, un

pi) o molto rigoroso per evitare di “trasfarmar
re gli aiuti europei in clamorosi boomerang”.
Ed ¢ proprio su questo che conviene ragionare.

E chiaro che tutti i piani economici del
paese debbano fare i conti con il funziona-
mento della pubblica amministrazione, ma &
anche un fatto incontrovertibile che questa &
lacausa principale dei mali che dovrebbe cu-
rare. Ragion per cui il problema & come, non
diciamo cambiare I'Ttalia, ma almeno “con-
vincere gli altri Stati e anche i mercati e gli
operatori economici” che essa non ambisce
semplicemente a mettere le mani su un nuo-
vo tesoretto, ma intende perseguire una cre-
scita sostenuta e inclusiva.

E sicuramente vero che, come scrivono gli

la

deduzione, per tenere conto del maggior ri-

autori, migli del siste-
magmdmano e 1mpreqcmdlblle, ma¢ anche
h

schio inerente ai
del minore ritorno degli investimenti che N
associaperoalla o-

.di tutte, lariforma pia diffi-
cile. Infatti la magistratura, come parte della
Pubblica condivideidi-

mie esterne sull'ambiente. Vanno inoltre
semplificate le procedure per gli aumenti di
capitale, incentivati i fondi di turnaround di
imprese in difficolta (anche con partnership
pubblico-privato) e introdotti meccanismi
per canalizzare positivamente parte dell'im-
portante risparmio privato italiano a finan-
ziare non solo le realta quotate ma anche le
Pmi non quolalc (come gia indicato per i Pir
alternativi nel Decreto rilancio) e le Start-up
innovative.

Sul secondo punto & fondamentale la ri-
proposizione e la semplificazione di sistemi
dl tax control framework anche attraverso

te
gli interventi importanti che & augurabile si
traducano presto in azioni concrete.

11 Piano Colao in particolare tocca tre pun-
che possono contribuire a

stenziali ed ! di

stata trale province top 15 grazie
alla sua importante specializzazione nell’a-
gro-alimentare e nei vini

Le novita della classifica degli ultimi anni
riguardano la crescente ma per certi aspetti
un po’ anomala presenza di province trainate
dalle raffinerie (Siracusa, Cagliari), i cui sur-
plus non tengono conto del corrispondente
import di materie prime petrolifere, e I'asce-
sa in graduatoria di Arezzo, anche in questo
caso per il preponderante ed anomalo peso
delloreficeria-gioielleria (2 miliardi di euro
disurplus con l'estero suuntotale di4,7). Sic-
ché la novita piu

filosofia i“cor-
ridoi” di finanziamento aperti per superare
la crisi) e il nuovo contesto post-coronavirus
impongono all'Italia di varare una strategia
sualmeno quattro direttrici chiave: 1) infra-
strutture-reti (dalle opere pubbliche a sani-

del dialogo Tam-
mmmrdzmne finanziaria. Introdurre la non
applicabilita delle sanzioni amministrative
e penali per le societa (italiane ed estere

fetti, e come organo dirilevanza istituzionale
gode di autonomia di governo. E poiché é da
anni che ci si prova amigliorarne il funziona-
mento, bisognerebbe spiegare “agli altri Sta-
ti e ai mercati” (e anche a noi) perché questa
volta sarebbe diverso. Quello che ¢ accaduto
proprio in questi giorni con Luca Palamara
ne & sconcertante conferma.

Meglio cimentarsi con cose pitt semplici, e
‘magari che non riguardino la pubblica ammi-
nistrazione: ad esempio raccontandoci il ve-
rointemadiproduttivita. Essa é unamediadi
aziende pit1 produttive e di altre meno, il suo
valore aumenta se crescono le prime e dimi-
nuiscono le seconde: ha invece un effetto ne-
gativo quello che si fa per mantenere in vita
aziende non produttive. £ un rapporto, e se il
numeratore decresce o non cresce abbast:
za,deve diminuireil denommatore, ciogilla-

ti
rafforzare il nostro sistema
e quello delle nostre grandi plattaforme
esportatrici territoriali. Il primo punto & lir-
robustimento patrimoniale delle nostre im-
prese, con incentivi alla loro capitalizzazio-
ne; il secondo punto & Iattrazione degli inve-

§ e d ok b i e ke B i v

uueu che, principalmente con  mezzidi tra-

del denaro, tipica dei paesi
favorisca invece una maggiore partecipa-
zione femminile rispetto a quella “cattoli-
ca” che tende a demonizzare la ricchezza e
chi fa soldi. “Quella della delega al ma-
schio & una tendenza che riguarda anche
le donne appartenenti a classi sociali pitt
agiate o che sono piil istruite: il 59.4 per
cento dell'universo femminile percepisce
un reddito, ma solo il 37.8 per cento & com-

Salendo al dodicesimo posto 1o scorso anno.

E evidente che le conseguenze della pan-
demia del Covid-19 peseranno molto nel 2020
su queste nostre straordinarie province
esportatrici. Che tuttavia erano leader euro-
pee e mondiali in molti settori prima del co-
ronavirus e leader resteranno, pronte a ri-
partire non appena il commercio internazio-
nale ricomincera ad ingranare la marcia. B’

identificate in Italia) che siano in regime di
a : o !

un
modello di presidio del rischio fiscale (Tax
Control Framevork)o segnalino e documen-

VOro, p! inaltro
lavoratori in esubero. Sappiamo di avere tan-
tissime mini (e magari micro) imprese, in nu-

tino
te da unrischio di natura fiscale.

Sulterzo punto occorre incentivare I'inno-
vazione tecnologica delle imprese con I'im-
mediato ripristino e il potenziamento delle
misure previste da Industry 4.0 prevedendo
una durata pluriennale degli incentivi (5 an-
ni). Tnoltre, aumentare i limiti per gli investi-
menti previsti per i crediti R&D, ampliare il
regime del patent box a ulteriori beni imma-

teriali e il beneficio previsto
(ancheai fini del re-shoringad altovalore ag-
giunto)

In conclusione: il piano Colao contiene di-
versi suggerimenti preziosi e non solo a favo-
re delle imprese (forse gli manca solo una
quick installation guide). Ma rischia di di-
ventare inutile se la politica non si degna di
leggerlo con la dovuta attenzione, di privile-
giarne alcune parti e di attuarne velocemen-
te almeno una significativa selezione.

Marco Fortis

te, mentre il 17 per cento non ha un conto
corrente proprio e il 12 per cento con un
conto personale non lo gestisce in modo
autonomo. Abbiamo ascoltato avvocati di-
vorzisti i quali molto spesso si trovano di
fronte a donne benestanti, che al momento
della separazione non sanno dire dove si
frovano o come sono Invesite e isorse di

canza di consapevolezza finanziaria nelle
donne italiane che ¢ diffusissima tra le
giovanissime, come ci dicono anche gli ul-
timi dati dell’Ocse. E qui riveste un ruolo
fondamentale la famiglia e I'esempio che
le ragazze traggono dal comportamento
delle madri. Ma si, diciamolo: il nostro
paese sconta un retaggio culturale che ca-
rica le donne di false aspettative rispetto
ai coniugi e persistono forti disparita nei
carichi di lavoro domestico e di cura della
famiglia che scoraggiano la ricerca di un
lavoro e il suo mantenimento come anche
questa fase Covid ha confermato”. Il risul-
tato di tutto questo ¢ che il 54 per cento
delle donne italiane non investe il denaro
risparmiato (lo tiene per la maggior parte
fermo sul conto corrente) o se lo fa predili-
ge attivita poco rischiose, non certo quelle
dei “Diavoli” della finanza, rinunciando a
priori alle opportunita di mercato che po-
trebbero far lievitare il tesoretto. Per que-
sto il Museo del Risparmio ha avviato un
progetto (Prometto di prendermi cura di
me, curato da Fabiana Giacomotti) con
corsi online gratuiti in cui si potranno im-
parare i rudimenti della gestione (quella
vera) dei conti di casa.

Mariarosaria Marchesano
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Il governo puo avere futuro solo copiando il metodo Merkel

[L PREMIER PUNTA SU ANGELA PER IL NEXT GENERATION EU. MA OLTRE ALLA TATTICA CEUN PIANO IN TRE PUNTI (EC'ENTRA ANCHEL'IVA)

Ancora una volta, il destino dell'Europa
¢ nelle mani di Angela Merkel. Sara,
infatti, lei durante il semestre di presiden-
2a della Germania che inizia il primo luglio
-acondurre le riunioni sul Next Generation
Eu. La cancelleria & determinata a conclu-
dere I'accordo entro la fine dell'estate. Del
resto, il programma che ha lo scopo di fi-
nanziare la “recovery” - ossia la ripresa -
dell'Unione europea & una sua idea matu-
rata insieme al collega francese, Emma-
nuel Macron.

Il negoziato si preannuncia tutt'altro che
semplice. Ma, cio, non dovrebbe sorpren-
dere. 11 Next Generation EU rappresenta
un’assoluta novita. Consente di compiere
un vero passo in avanti verso I'integrazione
fiscale attraverso la messa in comune del
debito. E, poi, al tavolo siedono ventisette
capi di stato e di governo che hanno eletto-
rati diversi a cui devono rispondere. Alcu-
ni di loro dovranno ottenere I'approvazio-
ne da parte dei rispettivi parlamenti con
una maggioranza qualificata.

Nei suoi tredici anni alla guida della
Germania, Angela Merkel ha contribuito
due volte a accelerare il progetto europeo.
La prima ¢ stata nel 2007 durante il seme-
stre di presidenza tedesco. Il processo di
integrazione ha subito una battuta di arre-
sto a causa della bocciatura della Costitu-
zione europea avvenuta con i referendum
in Francia e in Olanda nella primavera del
2005. La cancelleria intende farlo ripartire.
Decide di puntare su un testo pitt snello da
approvare in tempi brevi. La scelta si rivela
vincente. Il nuovo regolamento mette d’ac-
cordo tutti ad eccezione della Polonia. I
due gemelli Lech e Jaroslaw Kaczynski,
uno in veste di presidente e Ialtro in quella
di premier, minacciano di mettere il veto
perché contrari al sistemo di votazione che
- a loro avviso - penalizza i paesi plcco]l

“Se non si cambia”, afferma il premier, “al-
lora dobbiamo contare anche i polacchi
che sono sotto terra perché morti a causa
della furia nazista. “Di fronte a una simile
minaceia ma soprattutto di fronte a una ta-

le assenza di spirito europeo, la Merkel non
si lascia intimidire. Va avanti e mette alle
strette i due fratelli: “Il negoziato puo conti-
nuare anche a ventisei - ovvero senza la Po-
lonia - se questo & il modo con cui volete

sui mercati finanziari. L'intervento ¢ senza

stampa quotidiane. Ha spiegato le misure

Listituto di F)

e,poi,lehaii Far seguire alle

presieduto da Jean-Claude Trichet, com’
pra, debito pubblico della Spagna e delIT-
talia senza chiedere nulla in cambio. Dai

contribuire all dei lavori” di-
chiara. Cerca, poi, un modo per uscire dal-
Timpasse proponendo di prorogare il vec-
chio sistema ancora per qualche anno. I ge-
melli Kaczynski, alla fine, capitolano e ac-
cettano di sottoscrivere I'accordo. Il Trattato
verra approvato definitivamente al Consi-
glio europeo di Lisbona nel mese di dicem-

re.
Nel 2012, Angela Merkel contribuisce
per la seconda volta al rafforzamento del-
I'Europa. Dopo oltre tre anni di crisi che ha
costretto ben quattro paesi a aderire a pro-
grammi di salvataggio (Grecia, Irlanda,
Portogallo e Spagna), il rischio di disgrega-
zione dell’euro & concreto. Serve un segna-
le forte. Mario Draghi, alla guida della Ban-
ca centrale europea, pronuncia il famoso
“whatever it takes” a una conferenza a Lon-
dra nel mese di luglio. Poco dopo, introdu-
ce I'Outright Monetary Transactions (Omt)
che segna un vero cambio di passo dell'a-
zione della Bee: per la prima volta, ITstitu-
to pud comprare in maniera illimitata titoli
di Stato di un paese in difficolta. La Merkel
difende il nuovo “bazooka” di Francoforte
nonostante la forte contrarieta del gover-
natore della Banca Centrale tedesca Jens
Weidmann. La sua non & certo una posizio-
ne facile. In Germania si dice che non tutti i
tedeschi credono in Dio ma tutti credono
nella Bundesbank. Come sempre, cerca di
mediare. L'obiettivo ¢ quello di minimizza-
reilrischio di azzardo morale che puo deri-
vare da una politica monetaria accomodan-
te. In effetti, tanto maggiore & I'azione della
banca centrale, tanto minore sono gli in-
centivi per un determinato governo a tene-
re i conti in ordine. Episodi di azzardo mo-
rale si sono gia verificati nel 2010-2011 con
Tavvio del Security Market Programme
(Smp), il piano di acquisto di titoli di Stato
destinato solo ai paesi esposti a tensioni

i dell'intervento ci si aspettereb-
be, tuttavia, Iattuazione di una politica
economica volta a rafforzare i conti pubbli-
ci. Cid non & avvenuto - ad esempio - in
Italia. L'allora governo guidato da Silvio
Berlusconi, nonostante aiuti significativi
(oltre 100 miliardi di acquisti), decide di
non implementare nessuna delle riforme
promesse, a_cominciare da quella delle
pensioni, invisa alla Lega. Lo spread conti-
nua a salire fino a superare i500 punti base.
La situatone precipita rapidamente. Al po-
sto di Silvio Berlusconi arriva Mario Monti.
Ma, questa, & una storia italiana. Quello che
& importante per il progetto europeo é che
simili episodi zardo morale non devo-
no ripetersi: i Paesi del Nord, in particola-
re la Germania, non lo accetterebbero. Bi-
sogna trovare nuovi meccanismi capaci di
-antire rigore le anche in presenza
G strument, di politica monetaria non con-
venzionali. Draghi propone il Fiscal Com-
pact, l'insieme di regole che mirano al pa-
reggio di bilancio. La cancelliera lo sostie-
ne. Il nuovo accordo le consente, infatti, di
difendere in patria I'azione della Bee. E,
cosi, con il pacchetto Omt-Fiscal Compact
la moneta viene messa in sicurezza.
Angela Merkel presiedera I'Unione eu-
ropea ancora una volta . E' ragionevole ri-
tenere che riesca - di nuovo - a imprimere
una svolta allEuropa. Del resto, dietro
questa leader ¢’e un metodo di fare politica
che fino ad ora si ¢ rivelato vincente e resi-
stente all'usura del tempo tanto che in mol-
ti in Germania la vorrebbero alla guida del
paese per un quinto mandato. Le caratteri-
stiche sono essenzialmente tre. In primo
Iuogo, non cerca i riflettori. Tiene sempre
un profilo basso. L'ultimo esempio & di
questi giorni quando ha varato il piano da
1.300 miliardi. La cancelliera non ha orga-
nizzato né Stati Generali né conferenze

parule i fatti & il secondo elemento del suo
metodo. Aveva promesso di rilanciare la
domanda interna e lo ha fatto con il taglio
dell'TVA per sei mesi, una misura che va in
direzione opposta di quella che lei stessa
prese nel 2006 quando - per mettere i conti
in ordine - decide di alzarla dal 16 al 19 per
cento. Terzo e ultimo elemento, Angela
Merkel motiva sempre le sue decisioni con
Tausilio di dati e numeri. Lo ha fatto quan-
do haintrodotto il distanziamento sociale e
T'uso delle mascherine (va ricordato che &
T'unico leader europeo che ha una forma-
zione da scienziata), ma anche quando die-
ci ani fa ha innalzato I'eta In

mero p pari alla Germania,
ma ad essamolto inferior quanto a produtti.
vita: anziché dare loro aiuti, anche a fondo
perduto, a pioggia, non era possibile subordi-
narli a qualche forma di aggregazione, o fina-
lizzarli a superare un digital divide che il pitt
dellevolte ¢ culturale?

Investimenti certo: quelli infrastrutturali

n-

tre vengono eseguiti, prima di averlo quando
saranno completati. Sappiamo che, nel suo
complesso, dalla delibera all'inizio dell'ese-
cuzione passano anni. Per riformare il siste-
‘manon abbiamo tempo: ma possibile che non
siriesca a individuare un insieme, cospicuo
ma numerabile, di opere che per la loro spe-
cificita possano essere scelte immediata-
mente e assegnate con una procedura total-
mente diversa? Non '@ solo I'esempio del
ponte Morandi: ma come pensiamo che sia
stata costruita 'Autostrada del Sole? Dob-
biamo ricordare come I'Eni di Enrico Mattei
superava le resistenze dei comuni per co-
struire la rete di distribuzione del gas? E le
case di Amintore Fanfani? E I'alta velocita
(anche se il suo artefice, Lorenzo Necci, ne fu
ripagato con anni di galera senza essere mai
stato condannato).

C’eunprogetto, che hale caratteristiche da
unlato per rientrare in questo “fast track” in-
fra»trutturale‘ da]l ‘altro per mudere Su una

ostra
te. Un grande planu per Ia scuola: metterle
tteinsi i dot:

le dei mezzi digitali a cui si ¢ fatto ricorso in
modalita fai da te durante il lockdown. Non
sono un esperto di procedure di assegnazio-
ne, ma penso al coinvolgimento di regioni e
forse di comuni. E se, con le dovute cautele,
ne risultasse una preferenza per aziende lo-
cali, potrebbe perfino servire. Con questo
pianolo Stato segnalerebbe che & determina-
toa usare I'educazione come mezzo per attac-
care il problema della diseguaglianza; se co-
‘municato in modo adeguato, iniziato rapida-
mente, controll.ito in tempi di avanzamento,
locali, da-

quel caso, ha snocciolato in parlamento i
dati sullineremento della speranza di vita
e sul crollo delle nascite. A questo proposi-
to, va ricordato che il Conte 1 - nonostante
Iltalia abbia dati ancora pit drammatici
dal puntodivsta dllinvecchiamento dl-
la ione e del calo

Tebbe allo Stato le credenziali per stringere
un patto con gli insegnanti: un patto nuovo
per cui la scuola, svoltando a 180° rispetto a
quanto proclamato anche in tempi anche re-
centi (ricordate Fioramonti?), misurail meri-
tu‘ degli studenti e degli insegnanti, e lo pre-
conviene. E che daloro

andato in direzione opposta. Con Quota 100
Teta di uscita dal mercato del lavoro é stata
abbassata perché - secondo il governo - in
questo modo si pud far spazio ai giovani
grazie alla cosiddetta staffetta generazio-
nale. Il premier insieme a diversi suoi mi-
nistri ha spiegato che per ogni anziano in
uscita ci sarebbero stati fino a tre giovani
in entrata. Tale rapporto si baserebbe sulle
promesse fatte da alcuni imprenditori, pe-
raltro delle partecipate. E, cosi, il Conte 1
ha dato il via libera a una delle misure piu
inique e costose mai introdotte nonostante
la mancanza di evidenze

A conti fatti, 'approccio di Conte & dav-
vero molto diverso da quello della cancel-
liera. Eppure, ora il premier punta su di lei
per I'approvazione del Next generation
EU. Si fida del suo operato e della sua ca-
pacita di portare a casa il risultato. Insom-
ma, il suo metodo sembrerebbe piacere
Ma, allora, perché non importarlo in Ita-

Veronica De Romanis

ci si aspetta che questo insegnino ai ragazzi,
impegnarsi per fare bene (meglio) il proprio
lavoro. Nella speranza, questa si un po’ fanta-
scientifica, che lo imparino pure i genitori.
Franco Debenedetti
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AZIENDA SCUOLA

ItaliaOggi

1l piano Colao per il rilancio di scuola e universita. Via i limiti alle lauree professionalizzanti

Riforme epocali in soli due anni
Al nido il 60% dei bimbi entro il 2022, oggi siamo al 25%

p1 EMmanueELA Micucct

idi per il 60% dei

bambini eliminando

le differenze territo-

riali tra Centronord
e Mezzogiorno nell’offerta di
questi servizi educativi. In 2
anni. A spulciare il piano che
la commissione Colao ha mes-
so a punto per il rilancio del
paese, piu che spunti ci sono
riforme epocali. Da fare in
tre anni. Si parte dal piano
nazionale per 'apertura degli
asili nidi che la commissione
Colao propone di lanciare per
i bimbi tra 0 e 3 anni, orga-
nizzando inoltre i servizi per
la prima infanzia «con orari
flessibili e aperture anche nei
giorni festivi in modo da ga-
rantire la dovuta flessibilita
nell’utilizzo», per migliorare
la conciliazione dei tempi di
vita e sostenere la genitoriali-
ta. Un progetto ambiziosissi-
mo. Forse troppo. Se si pensa
al contesto che la stessa Com-
missione ricorda: una dispo-
nibilita di nidi in Italia «anco-
ra bassa al 25% e fortemente
sperequata sul territorio»,
con «pochissimi» bambini del

Sud, appena il 10% che hanno
Topportunita di frequentare
un nido. All’appello manche-
rebbe, quindi, ben il 35% di
copertura a livello naziona-
le ed addirittura il 50% nel
Mezzogiorno: baratri che gli
esperti in materia economi-
ca e sociale guidati da Colao
pensano di riuscire a colmare
in appena 3 anni con chissa
quanti e quali investimenti in
edilizia scolastica, materiale
didattico, personale educativo
e non, relativi concorsi, servi-
zi mensa, scuolabus, per fare
solo qualche esempio.

La proposta, infatti, si
ferma all’annuncio, senza
scendere nel dettaglio della
realizzazione. Un libro dei so-
gni piu che un concreto e rea-
lizzabile piano nidi triennale.
Del resto, nel Piano Colao per
il rilancio «Italia 2020-2022»
i nidi sono trattati dentro il
capitolo Individui e Famiglia,
non in quello Istruzione, Ri-
cerca e Competenze, sebbe-
ne da ormai 5 anni esista in
Italia il sistema integrato di
educazione e istruzione 0-6
anni.

Gli Its, istituti tecnici

superiori post diploma,
hanno compiuto 10 anni di
vita e per «potenziarne 1’of-
ferta», cosi da «creare un
canale di istruzione terzia-
ria professionalizzante di
dimensioni finalmente consi-
stenti», insieme alle «lauree
professionalizzanti» (curiosa-
mente nel documento scritte
tra virgolette quasi a volerne
sottolineare il valore ironico
o lo scarto rispetto al signifi-
cato comune) la Commissione
proporne di «lanciare un’effi-
cace campagna di comunica-
zione sugli esiti occupazionali
positivi degli Its in modo da
attrarre una platea pit am-
pia di studenti».

Peccato che proprio su-
gli ottimi esiti occupaziona-
1i si sia sempre puntato per
comunicare 'offerta forma-
tiva degli Its e che una nuo-
va campagna comunicativa
del Miur sia partita proprio
in questi mesi. Ad ampliare
il numero di iscritti agli Its
occorre molto di pit di comu-
nicazione e marketing. Basti
pensare, a titolo esemplifica-
tivo, alle risorse insufficienti,
alle strutture, a Industria 4.0,
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alla governance. Eppure, nel-
lo stesso paragrafo del docu-
mento, si parla di mancanza
di «adeguati investimenti e
incentivi», ma riferendola solo
alle lauree professionalizzan-
ti. Su queste la proposta di in-
centivarle «fortemente» punta
su alcuni atenei che si specia-
lizzeranno in questi percorsi
in accordo con imprese, ordi-
ni professionali, associazioni
imprenditoriali e sindacali e
sotto la sorveglianza del mi-
nistero dell’'universita e della
ricerca, «trasferendo loro la
stessa somma pro capite at-
tualmente attribuita agli Its».
Risorse che, immaginiamo (il
documento non lo spiega),
per equita saranno distribu-
ite come per gli its anche con
una quota premiale in segui-
to a un preciso monitoraggio
annuale del singolo corsi di
laurea di ciascun ateneo.

Inoltre, la commissione
propone di abolire i limiti
al numero di lauree profes-
sionalizzanti attivabili e di
assegnare punti organico ag-
giuntivi agli atenei che si spe-
cializzeranno in questi corsi.
Oltre a prevederne una «ge-
stione distinta e autonoma da
quella dei tradizionali corsi di
laurea, con una significativa
partecipazione del mondo del-
le imprese e del lavoro alla
definizione del curriculum di
studio e alla docenza». In pra-
tica il sistema degli Its ripro-
dotto per le laurea professio-
nalizzanti che, ricordiamolo,
guardano per legge, le sole
professioni ordinistiche.

Le trasformazioni del si-
stema socioeconomico spingo-
no, poi, la Commissione Colao
a introdurre un programma
nazionale di orientamento
sostenibile, monitorato nel-
la sua efficacia, che preveda
azioni orientative alla scelte
professionali precoci fin dal-
la scuola primaria; azioni di
consulenza di carriera e di
vita personale alle superio-
ri, organizzate con psicologi
dotati di una formazione ad
hoc, in collaborazione con
docenti formati e genitori;
Life Design Lab nelle uni-
versita per lo sviluppo di soft
e smart skill, per acquisire
una prospettiva lifelong e
per la sperimentazione delle
transizioni professionali. In-
fine, interventi per docenti,
famiglie, studenti, mondo del
lavoro e policy makers per la
co-costruzione di buone visio-
ni del futuro, dell'innovazione
e del rapporto con il mercato
del lavoro.

Gli esperti, poi, lance-
rebbero una campagna di
volontariato che affianchi
le strutture pubbliche nel
supporto alla formazione di
insegnati, ricerca e scuola,
attraverso una campagna di
crowdfunding per dotare di
infrastrutture digitali e tec-
nologiche le classi; una pro-

gramma nazionale coordinato
di aggiornamento, riconosciu-
to dal Miur, sui temi innovati
per docenti di medie e liceo
durante 20 sabati all’anno
con lezioni a distanza o in pe-
santezza a cura di atenei, enti
di ricerca e grandi aziende
high tech. Infine, un serie di
concorsi tipo hackathon per
studenti e scuole superiori.

Mentre un programma
didattico sperimentale on-
line per tutti gli istituti di
scuola superiore colmerebbe
gap di competenze e skill cri-
tiche, quali capacita digitali,
Stem, problem solving, educa-
zione finanziaria di base.

Per l'universita Colao
propone anche di creare
un Fondo speciale per il Di-
ritto alle Competenze per
contrastare il calo atteso
delle immatricolazioni ne-
gli atenei, dovuto alla crisi
sanitaria, e incrementare il
tasso di successo formativo e
occupazionale degli studenti.
Ricorrendo, ad esempio, al
sostegno alla residenzialita
studentesca con voucher o
riconvertendo alcune strut-
ture alberghiere turistiche;
facilitando i percorsi di ac-
cesso alla risorse; alzando il
limite della no tax area fino
ai 30 mila euro di Isee.

Inoltre, si pensa alla
nascita di Poli di eccellen-
za scientifica internazionale
competitivi, differenziando
gli atenei sulla base della
pluralitad di missioni delle
universita e del diverso grado
di qualita della ricerca delle
loro strutture interne.

Ma anche a incentiva-
re la mobilita nazionale e
interazione, I’attrazione e il
bilanciamento di genere dei
ricercatori, tra 'altro, poten-
ziando ed estendendo la leg-
ge Tremonti per i ricercatori
e sostituendo gli assegni di
ricerca con contratti post doc
a standard europeo.

Infine, si innoverebbe il
dottorato di ricerca crean-
do un percorso di 40 Applied
PhD per formare le figure
professionali a piu elevata
specializzazione per il mer-
cato del lavoro e la pubblica
amministrazione, portando
cosi il numero di dottorati di
ricerca piu vicino alla media
europea. Nuovi corsi che rap-
presenterebbero un canale
parallelo di formazione alla
ricerca, senza aggiungersi a
quelli di dottorato gia attiva-
ti delle singole universita. E
con procedure di selezione,
programmi di studio e di ri-
cerca individuali e criteri di
valutazione finali stabiliti, «<in
deroga alla normativa nazio-
nale sul dottorato di ricerca,
mediante accordi tra univer-
sita, associazioni di rappre-
sentanza imprenditoriale e
amministrazioni pubbliche
centrali e regionali».

——©Riproduzione riservata—Ji}
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La produzione industriale

LA GRADUATORIA DEI SETTORI IN ITALIA

IMPRESE MANIFATTURIERE ATTIVE IN VENETO

Tariffe gas
in calo

Economia & Imprese

«Aumento record

. .
P a luelio degli attacchi cyber
MPRESEATIVE AL TOTALE AL TOTALE IMPRESE gl10, l .
Industrie alimentari, bevande, tabacco I -5 3589 7.1 °¢ | lucea + 3’3% per (& lmpl‘ €SE»
Coke e prodotti petroliferi raffinati 18 0,0 00
Prodotti farmaceutici di base e preparati 33 o1 0,0 &fondamentale acquisire innanzi-
g ARERA L'INTERVISTA tutto consapevolezzachesipuoes-
Prodotti chimici . 110 534 & oL serevittimediunattacco. Nonaca-
Industrialegno, cartae stampa I 155 5161 103 12 Costo medio per famiglia DOMITILLA BENIGNI s0,Cy4Gate fornisceanche deiservi-
- - St E zidianalisidelrischioedellerispo-
Computer, elettronica I -158 847 L7 02 er 3191 anno di elettricita La presidente di Cy4Gate: ~ ste che hanno un_ approccio
Gomma, mat. plastiche, miner. non metalli [ BN 3683 7.3 o9 | P «Mercato fr z e
s p security ma anche di cyber intelli-
MANIFATTURA TOTALE I 312 50.301 100,0 11,7 Dopoif serve regia industriale» S T
Altre ind. manifatturiere I 40 10.896 21,7 2}5! mestre, mﬂemmwdzllo&;kdown tromisure pii efficaci & necessario
5 id- | Celestina Dominelli conoscereafondolanaturadellat-
Apparislotiricheciion -5 165D e 04 | Beniges) i tacco. Senza tralasciare natural-
Metallurgia, alcuni prodotti in metallo I 370 10777 214 25 luglioeperil im, il i idi i
Fabbricazione macchinari, attrezzature n.c.a. -40,1 3608 72 08/ || aggtortu jistinodiBovsa petie Frut e rests i asselo il
Tessili, abbigliamento, pelli, accessori 51,2 8621 17,1 2,0 un caloperil gas, paria-6,7%,eun adesso, conlaspintaassi- - suquesto fronte?
Fabbricazione di mezzi di trasporto 526 874 17 02 gfﬁ‘;"’gﬂ} ;mﬁgxffg&i"e curaa Bl o ﬂfry,ﬁri‘i L
Tambiente,spiegandocheilrincaro | e e 46% dal mercato, si preparaal  sicurezzainformatica. Le imprese,
ilfun- /Ipo-spiegaDomi- perd,stannoaprendogliocchiecer-
zionamento del sistema. Al lordo i
delleta: thechi i diFlettro-  te, ma occorre lavorare sia sulla
la famiglia tipo beneficiadiunri- | nica-éun ino dilancio per i i -
sparmiocomplessivodi2izeuroal- | 'Europa e noi siamo pronti perla ~ gicamente piiravanzatiche su pre-
Tanno. Neldettaglio, calcolalArera, | nuova sfida. Il mercato cyber & di-  venzione eanalisi dei rischi.
° ° perlelettricitalaspesaperla fami- ventato molm vivace negh ulnml Serveunastrategia europea per
glia-tipo nellanno scorrevole | anni i inacci
er ritornare locomotiva s
il 3 irca esponen-
496 euro, con una variazione di | zialmenteequindilacombinazione poMimLLA
-1 - .
fronto sono impietosi: secondole Nella seconda parte del conve- Flere,fer- | tidel sato su prodott proprietari, e 'at- = ;"é"‘j'g:l";:
INNOVATION DAYS isioni del i 0-eco- gn osterasullin- mate dal blocco degli eventi, e i tuale i ¢ rivelata chief operating
nomico dellaRegione, il Pildel Ve- novazioneinsenso T B TG vengono forniti spondeme aunrisparmiodicirca | assaipropizia. Oltrealla credibilita & ot
112 luglio il convegno neto nel 2020 subira una contra- ve modalita difareimpresafacen- dell'era post Covid. delsocio diElettronica
del Sole 24 Ore sullaripresa ~ 7ionedel 7%, controil65%alivel-  dolevasullasostenibilitasarailte-  Infine un panel dedicato alla | la spesa della famigia tipo per la Domandaquattrovoltesuperio-
dopo la erisi del Covid- lonazionale. Periconsumidellefa- ma dell'intervento di Maria forza dellinnovazione in senso adici o, | realloffertaperil
lopo la crisi del Covid-19 miglie, in Veneto si stima una Cristina Piovesana, vicepresidente ~ stretto conil presidentediConsi- | conuncalodel12,4%. inBorsa. L
diminuzione parial 5,3% e pergli di Confindustria con delega allo  di, Fabio Cappellozza e il presi-
Micelli: serve uno sforzo investimential13,1%. 11 Pil proca-  sviluppo sostenibile. Corrado Pe-  dente e fondatore di H-Farm, Ric- la
per poter competere pite a fine 2020 perdera in valore ~ raboni, amministratore delegatodi cardo Donadon, e due imprendi- consentird, daunlato, dJconnnua:e sicurezzainformatica. Eunottimo
i territori leader nella Ue _©tT¢ duemila euro per abitante.  leg(Italian exhibition group),rac-  tori in prima linea nelle nuove m ai ricerc i i sicrea-
coniterritorileadernellaUe ™ iy farco - dice ancora Micelli modalita di organizzare le impre- i nounknos
- che nel triangolo industriale ita- se: Daniele Lago, direttore creati- e,dal- t ala
Lello Naso liano dell’eccellenza, Varese-Bolo- INNOVA;L%: vo di Lago Design e Mario Rava- SOCIALIS Taltro, di - Laregia, quindi, deve
gna-Treviso, il Veneto ¢il territorio gnan, amministratore delegato : : : cialesu ome i
La prima regione, assieme alla checresciutomeno perdendo ter- ‘asemn:;‘:‘i"‘; dell'impresa di famiglia. Csr, aneS.t.lmel:ltl D direttrici del no-
Lombardia, ad essere stata inve- renoneiconfrontidelle grandire- ol Roadoty  Ilfocusdiquestopanelsaranno | per 1,7 miliardi stropianostrategico. unadifesarealmente unica.
stita dalla crisi del Covid vuolees-  alta industriali europee come la Yedicata 1€ dinamiche di cambiamentoat- 1l mercato della cybersecurity ~ Lei & tra le fondatrici di
serelaprimaadattivarelaripresa  Baviera, per esempio». alVeneto i del Gliinvestimenti delleimprese | valeinItaliaoltre1,3miliardimaé  Women4Cyber che punta a pro-
earecuperare il terreno perso nei Risalirelacorrente saral’enne- italiane in iniziative di Csr e Ene- 2

mesi dellockdown. “Il Venetonon
siguardaindietro” potrebbe esse-
reil sottotitolo della seconda tap-
padel Roadshow Innovation Days
organizzato dal Sole 24 Oreil 2 lu-
glio, dalle,30alle13,00in versio-
newebinar. A discuterne & un pa-
neldiimprenditori, professioni-
sti, rappresentanti delle istituzio-
ni sulla base di uno scenario
tracciato da Stefano Micelli, pro-
fessore dell'Universita di Venezia
emassimo esperto dell'economia
del territorio.

sima prova per un tessuto econo-
mico capace di ripartire pill e p
volte nel corso della sua storia re-
sty Nella pnma lavola rotonda

IL CONVEGNO

deglundusmahdelvenem Enrico
Carraro, !

Innovation Days & un Roadshow
" ¢

di Carel Francesco Nalini, trali
apacita

allasua seconda edizione. Il format

di resilienza delle imprese e della

volonta diinvestire per riavviare il
cammino. Soprattutto in settori
come 'automotive che sono stati
falcidiati dal bl

i territori e

le imprese.
D

delle startup, la consulenza digita-
le e il modello creato da H-Farm,
mentre Cappellozza, che guida la
societa esclusivista per I'ltalia del
metodo Toyota racconterale espe-
rienze delle imprese che hanno
adottatolalean production e 'han-
no adeguata alle esigenze di di-

del Covid

raccontanoil rapportotrale

imprese e innovazione.

Nel 2018, | Roadshow ha toccato
N

e post-Covid.

Mario Ravagnan e Daniele Lago,
infine, testimonierannoil cambia-
mentoinattodei modelli di produ-

all’evento &

«Lacrisipost-Covidhaenfatiz- nein tutta Europa. Dayssisvolgeinmodalitawebinar.  zionee deilinguaggi di comunica-
zatounaserie diproblemicheil Ve-  Aseguire, ima- i & le dei prodotti.
iaallafine i I etraiet-  giovedi18 giugno. Aseguireci Durantel'evento & prevista una
dell’anno scorso e all'inizio del —toriedeinuoviinvesti nto ll2luglio  finestra di dialogo con i parteci-
2020, spiega Micelli. «Ma nello  nella Candi i Veneto;il16luglio  panti che potranno porre doman-
stesso tempo - continua il profes- ~ dell 1di di delGrappa; | da dedi llaLombardia ~ de ai relatori e saranno coinvolti
sore -hamessoinluce d Federico Visentin, inis eil 23luglio I'ultima prima della in quattro sondaggi sull'anda-
istica deglii itori e dei i Mevis; her, "Emilia Re mento dell’economia del Veneto
lavoratori veneti: la capacita di del diCroc- D: 3 e sulla Fase 3.
adattamento davantiallacrisiela  co. Innovazione di processo e di ~ Piemontc ili lia e dell La
rapidita di reazione di fronte alle prodotto e coinvolgimento della tappafinaleaRoma. gratunta previaiscrizione (http://
difficolta. comunita dei di isaranno  (http://eventii m) eventi com).

I numeri da cui partira il con-

al centro del racconto.

Leader della Crescita, imprese del 2020

a hanno toccato
P'anno scorso la cifra record di
1771 miliardi, con un
incremento del 25% rispetto
al 2017, quando il valore era
stato di 1412 miliardi. A
rilevarlo & il nono rapporto
sullimpegno sociale delle
aziende in Italia, ricerca

ancora

tore.E

E

Apresci neiprossi-

ché oggl, nel nostro Pacse, ci sono
pochi grandi player e

miannilarichiestadiespertidisicu-

piccole realta. Serve, dunque, una
regia industriale per superare la

aprono, quindi, ottime opportunita
perledonne chesonosottorappre-

necessarie sinergie di prodotto, e

Come Elettronica abbiamo finan-

per

promossa dall'Osservatorio
Socialis di Roma e realizzata
dallistituto Ixe su base
biennale.

STARTUP
Wesii vara aumento
da 1 milione di euro

Aumento di capitale da un
milione di euro per Wesii,
una della principali startup di
Wylab, incubatore
dimpresa di Chiavari che fa
capo alla famiglia Gozzi ed &
specializzato nello sport, ma

occupa del monitoraggio
degli impianti fotovoltaic
attraverso I'utilizzo di droni e
dialta tecnologia. Il funding

raise avviato dall'azienda, che

CysGa unruolo.
Gli attacchi cyber colpiscono

Ta-
gazzenei master di cybersecurity e
lD rifaremo quest” nnno con atten-

Eunapic-

La migliore difesa passa per un ri-
ioallacy-

correg-
gere gli squilibri esistenti occorre

bersecurit

nologicochedellamentalitaperché

lano di crescita.

dio che sonoun

Piaggio Aero, la Fim
punta su Leonardo

AEROSPAZIO

Vella: «Sarebbe il partner
ideale, a patto che acquisti

Vella, &positivomasul tavolociso-
noancoraduequestioni aperte, sul-
le quali «bisogna concentrare Iat-
tenzione». Una riguarda proprio il
bando di vendita: «Una volta am-
messeleaziende - dice Vella-leva-

ha completato I'aumento, Tintera azienda» luteremo su piano industriale, che
ra anche le storie pil interessanti esclusi dalle procedure di appalto | vede la partecipazione di tre pernoivuol direnoallospacchetta-
RAPPORTI delle imprese e dei loro fondatori, SEMINARI DEL SOLE 24 ORE  percondanneo decretipenalijiave- | nuovi investitori: Dxt Raoul de Forcade mento, pianodisviluppo, prospett
azionistie manager. Leimprese che q re avuto una crescita prevalente- | commodities (gestore e vedicrescita, occupazionee cosivia.
Partono le candidature questannosarannoalle prese coni Smart Worklng, mente organica trader di energia ri Nelgior Mauna
i piani di rilanci oronavi- Perparteciparebisognaregistra- | sempre del gruppo Gozzi), metalmeccanici a Roma sulle 100 fattasullapossibile offertaeacquisi-
g;: g;el:]zlz? gre o da Statista TS ma che saranno tra quelle che UNO StIUMENtO rerimpresasuwwwastatistacom/ | Innovationholdinge ereperlindustria  zi iLeonardo. Sarebbe
hanno messo pii fieno in cascina . page/leader-della-crescitaoppure | Ligurcapital (che facapoalla | eillavoro, la Fim-Cisl della Liguria  la soluzione italiana ottimale e un
perlaripartenza. per la rlpartenza scaricareil formespedirloaleader- | Regione Liguria). guardaconinteresseallapossibilita partner ideale». E non comporte-
Giovani, digitali e flessibili. Cosi so- partecipazi - dellacrescita@statista.com entroil chePiaggioAerospacepossaessere  rebbe esercizio del golden power,
nole piccole imprese che nel 2018 lontaria. Leimprese dovrannoiscri- 31luglio 2020. nardo, A patto, perd i ace
¢ 2019 si sono classificate ai primi  versi per essere selezionate ed en- 11 Sole 24 Ore,i Per la OBILIARE Alessandro  zionedell'azienda i
posti di Leader della crescita, il ri- trare nella graduatoria. Essere un  con 24 ORE Eventi, organizza ogniimpresa devecertiicare, ra- | Rovere designata Profumodecidadiacquistarelinte- straniere (magari cinesi, visto che
conoscimentodedicatoalle azien-  “leader della crescita” ¢ un ricono-  martedi 30 giugno,apartiredalle  miteil modulo fornito da Statista, - ra azienda di Villanova d’Albenga  Pechinoénellashortlistconduedi-
dechenel i i identifichera 10.30,1a cheidatitrasmessisianoveritieri | presidente al 2023 (Savona); correggendoil progetto, — stinte manifestazioni d'interesse).
nofatto registrare gliincrementidi - Iazienda come una trale pit dina-  working. Novita normative, e completi. lmodulo, firmato dal i iriprese, dipuntare <O per noi - sotolinea
ricavi maggiori. Imprese dinami- liane, soluzioni direttore generale, dall'ammini- | La presi ic i lla-¢ 5
cheeinnovative che hannosaputo trattiva sul mercato. organizzativiper lavoroa dal ile finan- i SilviaMaria | livoli nedelri ienda.E
battere la crisi. i candi indi istanzay. Sara un ziario, andrainviatoper faxomail | Rovere, éstata designataalla i campoi

Dope
edizioni italiane, nel 2018 e 2019 ap-
punto, anche nel 2020 torna infatti
Leader della Crescita, il premio or-
ganizzato dal Sole 24 Ore e da Staf
sta, portale web tedesco perlastat
sticacheelaboraerende disponibili

a Slansm alla casellaleaderdella-

da i i seguenti criteri:

no100mila euronellanno 2016 edi
almeno1,3 'zmg,

da presidiare, verra fatto un

ista.com entro il 14
ez,
La partecipazione al concorso &

essere unarealtd.

gratuita. E sola-
ivo-fa-

esempio, non fare parte di un grup-

e
‘verranno presentati alcuni casi di

datiericerche i mer
economico. Traleimprese che par-

un’altrai

successo che hnno vist¢

coltativo- perTutilizzo della grafica
del premio nelle attivita di marke-

0
fiscale in Italia; soddisfare la “clau-

tinge

presidenza per un nuovo
mandato, per il triennio 2020-

cato & Alessandro Vella, segretario
della Fim Liguria, dopo che, nei

tegichedipoliticaindustriale. Nonsi
possono fare proclami firmare ac-
-ordie poi i. E giasuc-

2023.Dopola eri

&emersocl

in consiglio generale il voto
definitivo dell’assemblea dei
soci sara il 29 luglio. «Sono
onorata dalla fiducia cheil
consiglio generale ha riposto
nellamia candi

dici, trale 19 pervenute, le manife-
stazioni di interesse per acquisire
Piaggio,

cesso su ArcelorMittal».
Laseconda quesuone, conclude

Vella, atti gli impegni sotto-

iodell'azienda, Vincen-
zoNicastro.Piagglo afferma Vells,

scritti dal Mise sul P.aHH. Nonsiha,
aoggi,alcuna confermadiquesto fi-
i ilioni che ga-

teciperanno saranno selezionate La partecipazione & gratuitaprevia  Per saperne di pitt & possibile - inun
400 societacheverrannocitateinun  soladionorabilita”,cio¢ non trovar-  registrazione. Per jonie  scriverealla resci- ico cosi sfi
D 240re,  siin iprevi- ta@statista.com perlindustriaimmobiliare e
iz line, anovem- deldecretolegi-  https://virtualevent.lsole2gore.c —REL | linterosistemaeconomico

bre2020.Un Rapportoche racconte-

te dall
slativo 50/2016 (in pratica, essere

om/smartworking/

del Paese».

sivo di 640 milioni. Con lo scadere

neel'acquisto, daparte el ministe-
rodellaDifesa, diunsistemaperla

interesse». Tutto questo, ragiona
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LA RIPRESA

per

tempo.

finoa domenica pomeriggio

Primo Piano

800 milioni

ILBUDGET PER LE MODIFICHE

Un
disposizione del puEes per modificare il decreto Rilancio

LE MODIFICHE
IMMOBILI I PALETTI L’AMPLIAMENTO
Agevolazione estesa Riduzione massimali Estensione anche

allaseconda casa

Madovra

per i singoli interventi

Anche l'estensione
dell'agevolazione alle seconde
case, che dovra peraltro
essereunasola. entratrai I

Previstalariduzione dei
massimalifissati per i singoli
interventi e riconosciuti per ogni
unitaabitativa. Potrebbe

correttivi
110% per gli interventi di

dell'edificio ed esser

al terzo settore

Meta 2022 per immobili lacp
Nel pacchetto di modifiche al
superbonus del 110% per gli
interventi di efficientamento
energetico e messain
sicurezza degli edifici ci sara
spazio per I'accesso al
s

messain sicurezza degli edifici.
Nei giorni scorsi era stato lo
stesso ministro dell Economia
ad aprireallipotesi

i del

Previsto finoa

Gualtieri.
Lariforma fiscale

«complessivasi

dagliattuali somila euroa 4omila
perogniabitazione

meta del 2022 per gli interventi
effettuati suimmobili lacp

Ecobonus, saranno
ridotti i massimali

Dl rilancio. Per I'incentivo al 110% estensione alle seconde case,
accesso al terzo settore e pilt tempo per gli immobili Iacp

‘Marco Mobili

Sulsuperbonusdel 1105 per gliinter-

cupazione, Regionie Comuni.

questavoltanel question timediieri

fuoricosil'esten-

sione del del 110% alle

edail servizioin pagi

na), cheperl'emanazio-

cosi come la

posslblll(a di allungare la vita al-

nusil Governoha deciso diattendere

messainsicurezza degli edificicisara
spazio, salvo ulteriori ripensamenti,

S 77 (4 G 179, s
stultimo, che ora trova anche una

re» suldecreto (perla Gazzetta Uffi-

pintain piticonl

e 3 per i

non prima del prossimo 18 luglio).
B ri e

Intantoieri

tativa;
alle seconde case che dovra per altro
essereunasola;accessoalsuperbonus
ancheai contribuenti del terzo setto-
re; allungamentofinoametadel 2022
pergliinterventieffettuatisuimmobili
Tacp. Atagliare fuorilealtrenumerose
modifiche chieste dallastessamaggio-
ranza di Governo, anche sulla spinta
delleassociazionidi categoria, éstato
ilbudgetridotto, non pit1diS8oomilio-
ni, messo a disposizione del Parla-
mentopermodificareil decreton. 34.

Lanovita dell'ultimaoraélaridu-
zionedeimassimalichesecondoalcu-

1°lugli del110 per
cento. Per altro sempre Gualtieri,

SPLIT PAYMENT

Ance: un furto
la stretta sull'lva

Patuanelli:
giusto abolirla

testa b

pottotermicodell'edificioed esserdif-

Ia proroga dello split payment
peraltri tre anni. L'associazione

ferenzia tracondomini con pitlunita
bitati e

itrerelatori hanno depositatoil loro
pacchetto di emendamenti. Anche

Gualtieri: via i crediti inesigibili
dal magazzino della riscossione

«Lavoraresu i, haaggiun-
e riduzi 11
A sandochetran. mlcentrallcea.nche
fiscale su Iavoro e Gt
scossione». Per Gualtieri occorre
ROMA «metteremanoal sistema delTinesigi-
blhladelc(edmalhnedlehmmaredal
Nonc'e ione partite
ced:mnepermd:a:d:d:eurodxesono

no consecutivo, anche se in contesti
diversi, primaa Telcfiscodel Sole 24
or

solonominalienonhannoalcunapos-

anche di C
maggiore racerl : tivita diris
£ nato, il ministro dellEconomia Ro- concorrere a diminuire il tax gap,
trasparenza e di . " T g
o checoccor- valo-
! itaclari- rizzare io infor del-
semplificazione " o ..
L r
degli .
pagicEoceuri
dettoilministro  ¢1ONCOC!
e gen-

real premier Contec'¢ancoratempo.
Nel rispondere in Aula a Palazzo
Madamaalle interrogazioni di Italia

sorta di Npl di Stato che, secondo
quanto aveva indicato in audizione
sul “Curaltalia”il irettore delle En-

trate,
scorso, per153,1miliardi rediti

peraltro gia avviata con il taglio del
cuneofiscaleperi6milionidilavora-

1l dovuti da soggetti falliti,
altring g miliardisonointestatiaper-
sone decedute o ad attivita cessate,
109, ianullate-

torichedalx
no tasse sulle stipendi».
o " "

nenti. Peraltrizo miliardile postein

entecre-

i Alnetto
o

gaperil

talit, i ‘family act”. Cosi

954

MILIARDI
DI CREDITI
Diquesti, 4101

annuncia di volerindirizzare le even-
tualirisorserecuperateconlarevisione
delleagevolazionifiscali(inrealtacre-
sciute dioltre 10 miliardi con i decreti
anti-Covid)al taglio dellealiquote.
Nonsolofisconel piano dirilancio
delGoverno. Gualtierinel rispondere
aunaltro question time del gruppo
Misto ha ricordato che tra i punti in
discussione agli Stati Generali del-
I'economiaenel Piano dirilancio per
il Paese «c’eil temadiunostrumento
universale di sostegno al reddito».
Doveper “universale”secondoil mi-
nistro «si deve intendere uno stru-
mentoin grado diassicurare copertu-
raatutti,distinguendo conlariforma.
trastrumentidisostegnoalla poverta
equellidiaiutoal lavoroeall'occupa-
zione». Suquandoarriverailpianodi
rilancio Gualtieri ha risposto diretto
«conlaNadefasettembre.
Sucomesarannoutilizzatelerisor-
seeifondiinarrivodaBruxelles, infi-
ne,ilministroharispostoal quesitodi
Fibp-Udcannunciando cheil ministe-
rodelleInfrastrutture «stavalutando
Ia percorribilita della realizzazione»
delPontesulloStrettodiMessina«con
unaprojectreview cheneriducadra-
sticamenteil costodefinitivo». Inque-
stacornicesiterraconto«deicosti-be-
neficiedeldibattitopubblicoacuisara.
sottopostoil progetto, valutandoleri-
caduteoccupazionali, trasportistiche
etuttii profili giuridicidel contenzioso
in corso con il soggetto attuatore el

idecreto rilancio in dlscusslone ora

sione ha gia svolto azioni esecutive

allaCamera. «Sitrattadi

= i debit

delle Entrate ha gia
svoltoazioni

di fonti rispetto alla
qualelerisorseeuropeecostituiscono

ditures. G

p
Lariforma

he di maggi

integrale del
lebito.

—M.Mo.

sentazione, allatagliola: deglioltre 40
correttivi fatti circolare nei giorni
scorsinesonostatidepositati22 esu
questi oggi il presidente della com-
missione Bilancio, Claudio Borghi
(Lega), si pronuncera sulle inammis-
sibilita, mentre per eventuali sub
emendamentidei gruppicisaratem-
pofinoa domenica pomeriggio.
Tralenovitainarrivofirmatedaire-

«Piano nazionale Impresa 4.0» come
quelli per investimenti in beni stru-

dei ihaancherivelato  mentali inattivitadiricercaesviluppo,
cheinuni il i i i ivith
dello Sviluppo innovativeein formazione 0. Viene
mini con: il cui massi- tefano Patuanelli, il divietodicessioneil
malesi il questi si sarebb i
oS s, Al S ficiari dei crediti d'imposta indicatiai
feri i i usto commidai84az09dellultimaleggedi

zione in commissione Bilancio della
Cameradimercolediseraavevadifatto

abollrlo» T detto Pataanell,
Durissime e parole usate feri
in

bilancio, possonooptare perlacessio-
ne,ancheparziale, dellostessoadaltri

ridotto almlmmo adi in—

dall’Ance.
unanota |l Gabnele

dz]]aslmamaggmranzaemdlmnco-
me “supersegnalati”. Correttivi che
salvoulterioriripensamentiprimadei
voti di merito in commissione (attesi

Buia - che il Governo ha chiesto
Ia proroga di questo furto di
liquidita ai danni delle imprese
gla prima del lockdown eche

creditoealtriintermediari finanziari.

Tagliatidal pacchettodeirelatori,
invece, gliemendamenti per'esten-
sionedelbonusdi600 euro peraprile

iatrovare

vivendo

la’

spazio in futuro, ad esempio, nel de-
creto di luglio e con il nuovo scosta-

la conferma». E ancora

T'estensione delle concessioni per il

hmco. mentre

to.Enonsolopermigliorareil 110%ma.
soprattutto per sostenere i settori in.
crisicometurismoeautomotive, l'oc-

ancora di ivuole
rilanciare il Paese si fa di tutto
per impoverirlo».

gliover6o,
cosi come la possibilita di emettere
bondperlasocietaSporteSaluteSpa.

DOPO IL SUCCESSO DI SPECIALE TELEFISCO

Otto webinar sulle novita normative

Martedi 23 giugno «Obiettivo
rilancio - Speciale Telefisco» ha
avuto un ottimo riscontro.
Ledizione straordinaria online
dedicata all'emergenza Covid ha
avuto pit1 di 23mila iscritti. Ma

i iniziatiw non si ferma con

informazioni
martzafisco.com/telefisco Ma

Rizzardi e Andrea Vasapolli
Martedi 14 - Attivita processuali e
ido Came

i eventi che
sono stati previsti per questo
secondo round.

Giugno
Venerdi

rae
Antonio lorio
Martedi 21 - Misure per la ripresa

questop
ricomincia proprio ogel. Lo
Speciale Telefisco sui
provvedimenti post Covid
prosegue, infati, con 8 webinar. Il

Dario
Deotto, Luigi Lovecchio e Tonino
Morina

Martedi 30 - Ecobonus e aiutialle
famiglie - Luca De Stefani e

partire
daoggi, 26 giugno, e sara
accessibile dalla piattaforma
«smarl24 FISCO Stan» per tuttala

Luglio
Martedi 7 - Aluti aimprese,

autonomi e professionisti -

. Per maggiori

paolo Ceroli, Raffacle

- Primo Ceppellini, Marco Piazza
e

Martedi 28 - Misure per il lavoro e
ammortizzatori sociali - Enzo De
Fusco e Josef Tschoell

Settembre

Martedi 1° - Sicurezza sul lavoro -
Mario Gallo

Mercoledi 16 - Profili giuridici,
societari e contrattuali - Angelo
Busani, Nicola Cavalluzzo,
Niccolo Nisivoccia.
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«Per il rilancio italiano serve la svolta
sul digitale e sulla green economy»

INVESTIMENTI

caAlberto Nagel, del ceodi UniCre-
ditJean Pierre Mustier, del ceo di

La voce dei 60 top ceo
alla conference
di Mediobanca

Alberto Nagel:
«Ora un approccio

Del Fante e di
quello di Nexi Paolo Bertoluzzo.
Ricca di top manager anche la se-
condagiornata, dedicataal settore
energia e infrastrutture, con inter-
venti pubblici del chairman di Are-
ra Stefano Besseghini e dei ceo di
Enel Francesco Starace, di Snam
Marco Alvers, diTim Luigi Gublto-

Tt

di tipo green i
Alessandro Graziani

L’effetto Covid pesera negativa-
mente sull'economia italiana con
una forte recessione ma dal siste-
ma industriale e da quello banca-
rio-finanziario emerge una forte
vogliadiagganciare laripresaac-
celerandola

i, di Italgas Paolo Gall
Eni Massimo Mondazzi.
Nell'introduzione deilavori, Na-
gel & entrato subito nel tema delle
duesfide chiave perleaziende e per
ilrilancio del Paese. «Siamo convin-
ti che la crescente attenzione per i
temilegatial climate change, insie-
me alla rapida diffusione del con-
cetto di circular economy, siano
trend -olari cl Tun-

leve: l digitale ela green economy.
Leaziende dei vari settori sidicono

go. In questo quadro le imprese

hannolopporrumlacomnbulre al-
la fas

Finanza & Mercati

nuovo d.g.

DIFESA

Leonardo vara
le nomine, Cioffi

ilresponsabiledellanuovafunzione
Customersupport,inprecedenzaat-
tribuitaal Chi al offi

Di Bartolomeo Chief
commercial officer al posto
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ti con oltre 100 investitori istitu-  ziong idi izzazi cosmdM capit: nlp i che hamesso noneé i i societa i i anche fm i dirigenti
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Nuovo deficit a 20 miliardi
ull’Iva tensioni Conte-Pd
Piano Dem per I'industria

Vertice di maggioranza. Accordo sull'aumento dello scostamento di bilancio
ma Franceschini contesta I'accelerazione del premier sulle imposte indirette
E Zingaretti chiede una svolta sul fondo salva Stati senza condizionalita

Emilia Patta
Manuela Perrone
ROMA

Quandoancoracisonodachiuderei
grandidossierindustriali, dallexIlva
adalitalia, nel governoscoppiail caso
delfisco. Al verticediieriseratraGiu-
seppe Conte, i capidelegazioneeire-
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maggioranza,il Pd con Dario France-
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contestazione nel merito, ma anche
nelmetodo: purein questocaso, come
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doconglialleati. E, comesisa, il capi-
toloIvaperidemnonélapriorita, dal
momentocheil ministrodell Econo-
miaRoberto Gualtieristalavorandoa
una riforma complessiva dellTrpef.

1 democra-
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Premier.

leri nuovo
incontrotrai
Giuseppe Conte, il
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Riccardo
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capidelegazione

dei progetti». Parole dure, alle quali
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Fondi Ue, contro la crisi
riprogrammati 10,4 miliardi

Dalle Regioni meno della
meta. Coperture per scuola,
sanita, Fondo Pmi, Cig
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cheduranteilverticeConteeGualtieri ~ Aljtalia,e PdsuC cuis,4 miliardiy ilioni i -
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pressing sullutilizzo dei 36 miliardi  Atlantia iLargodelNa- i
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Parlamento. Anche perché Femorragia isti igli . tributod izi 720 Chi-
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ficile evitareun votoformalesullesue oltrechealcasoAtantia:nonépensa-  materali,perlespeseinricercaesvi- nelle “aree i i ito- 1
comunicazioni. Con la maggioranza bile cheun ilnostronon  luppo,i grigie”trai  rialeelaricostituzione conlerisorse  zione conla  quileil dla.logo &piitin-  rariprogrammazione,sciveil ministe-
cheviaggiasulfilodiseivotidiscarto, abbiachiaro ailprinci voucher perleimprese  py i dellaprossi i dietro. In tof unaripro-  ro,«madi issil i
il timore & che il governo possa non vettoreaereo. A partire dal prossimo  che utilizzano i servizi relativi alla _  munitaria2021-2027.. Anche |1 p|ano gammz\zxonc di 2,94 miliardi perle  sellaspesa un segnale importantea
reggerel'urto. Anchesullesemplifica- ificazione&compi digitale. Il messaggio & regionidel ,07mi- invi i i
zionilaquadraélungidallesseretro- governodimostrarediessereentrato  chiaro: il Pd c’é, e Conte? gie”rientratrai liardiper -Nord.Cir-  sul piano “Nextgeneration Ue”.
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LINTERVISTA. Franco Bassanini. Il padre dei provvedimenti anni '9o e ora consulente Mef illustra le proposte Assonime: «Norme forti e magari sperimentali: basta gabbie per le energie migliori»

«Sulle semplificazioni serve coraggio,
abbattere la cultura del sospetto»

Giorgio Santilli

asituazioneécomplessa
¢ drammatica, ma di-

K| e
genti. Dobb)amospen»

igliare E

derlebene.Nonpossiamosbagliart
il momento di eliminare il macigno di
procedurefarraginoseedicontrolliau-
torizzativipreventivichegravasul Pae-
seproduttivo. Servonodecisioni corag-
giose, prendendosi anche dei rischi».
Franco Bassanini, padre riconosciuto
delle semplificazioni italiane fin dal
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I contenuti piu interessanti scovati in rete

Il turismo puo contribuire alla ripresa e raf-
forzare i bisogni del pianeta
(asvis.it)

Piano Transizione 4.0 ufficiale: le novita in-
trodotte con il decreto
(quifinanza.it)

Transizione 4.0, Patuanelli: “Le imprese po-
tranno scegliere tra il nuovo e il vecchio tipo
di incentivi”

(innovationpost.it)

COVID-19: 3 ways businesses can find growth
opportunities during the crisis
(weforum.org)

Il Covid-19, l'automazione e il futuro dell'oc-
cupazione in Europa. Tutto spiegato in una
mappa

(infodata.ilsole24ore.com)

Come il Covid-19 ha cambiato i menu det ri-
storanti, tra app e QR Code
(lacucinaitaliana.it)

100 milioni per la Digital Transformation
delle PMI
(mise.goviit)

Pmi 4.0, il Mise mette sul piatto 265 mln per
i macchinari innovativi
(corrierecomunicazioni.it)

Transizione 4.0, la politica sulla strada giu-
sta: ora tocca alle imprese
(agendadigitale.eu)

Tessuti in 3D: ora é possibile grazie ad un gel
fotosensibile
(tech.icrewplay.com)

S3Food Innovation Vouchers - Come inter-
cettare 15.000 euro per studi di fattibilita nel
settore agri-food

(giornaledellepmi.it)

16


https://asvis.it/home/46-5856/il-turismo-puo-contribuire-alla-ripresa-e-rafforzare-i-bisogni-del-pianeta
https://asvis.it/home/46-5856/il-turismo-puo-contribuire-alla-ripresa-e-rafforzare-i-bisogni-del-pianeta
https://quifinanza.it/soldi/novita-piano-transizione-40/394292/?fbclid=IwAR2KodO0p6Tjr5OgeKX7fc3OMWMgxZwq_9Xxv5CrPWNqcxFZ4AeIMnkz16o
https://quifinanza.it/soldi/novita-piano-transizione-40/394292/?fbclid=IwAR2KodO0p6Tjr5OgeKX7fc3OMWMgxZwq_9Xxv5CrPWNqcxFZ4AeIMnkz16o
https://www.innovationpost.it/2020/06/19/transizione-4-0-patuanelli-le-imprese-potranno-scegliere-tra-il-nuovo-e-il-vecchio-sistema/?fbclid=IwAR1wR8gkGNAjM66Mifo0UNzo5nEke1F7RvtpJivr_aioHY4SZlSSk7R4oKU
https://www.innovationpost.it/2020/06/19/transizione-4-0-patuanelli-le-imprese-potranno-scegliere-tra-il-nuovo-e-il-vecchio-sistema/?fbclid=IwAR1wR8gkGNAjM66Mifo0UNzo5nEke1F7RvtpJivr_aioHY4SZlSSk7R4oKU
https://www.innovationpost.it/2020/06/19/transizione-4-0-patuanelli-le-imprese-potranno-scegliere-tra-il-nuovo-e-il-vecchio-sistema/?fbclid=IwAR1wR8gkGNAjM66Mifo0UNzo5nEke1F7RvtpJivr_aioHY4SZlSSk7R4oKU
https://www.weforum.org/agenda/2020/06/innovation-rethink-wharton-covid19-coronavirus?fbclid=IwAR1wR8gkGNAjM66Mifo0UNzo5nEke1F7RvtpJivr_aioHY4SZlSSk7R4oKU
https://www.weforum.org/agenda/2020/06/innovation-rethink-wharton-covid19-coronavirus?fbclid=IwAR1wR8gkGNAjM66Mifo0UNzo5nEke1F7RvtpJivr_aioHY4SZlSSk7R4oKU
https://www.infodata.ilsole24ore.com/2020/06/21/covid-19-lautomazione-futuro-delloccupazione-europa/?utm_term=Autofeed&utm_medium=FBSole24Ore&utm_source=Facebook&fbclid=IwAR1YXej3s4xcS9EgUhrRXuP5k978AVbkxejj72NH01oMwi9zZwhajFRWiDA#Echobox=1592738761
https://www.infodata.ilsole24ore.com/2020/06/21/covid-19-lautomazione-futuro-delloccupazione-europa/?utm_term=Autofeed&utm_medium=FBSole24Ore&utm_source=Facebook&fbclid=IwAR1YXej3s4xcS9EgUhrRXuP5k978AVbkxejj72NH01oMwi9zZwhajFRWiDA#Echobox=1592738761
https://www.infodata.ilsole24ore.com/2020/06/21/covid-19-lautomazione-futuro-delloccupazione-europa/?utm_term=Autofeed&utm_medium=FBSole24Ore&utm_source=Facebook&fbclid=IwAR1YXej3s4xcS9EgUhrRXuP5k978AVbkxejj72NH01oMwi9zZwhajFRWiDA#Echobox=1592738761
https://www.lacucinaitaliana.it/news/trend/coronavirus-menu-ristoranti-qr-code-app-covid19/
https://www.lacucinaitaliana.it/news/trend/coronavirus-menu-ristoranti-qr-code-app-covid19/
https://www.mise.gov.it/index.php/it/per-i-media/notizie/it/198-notizie-stampa/2041219-100-milioni-per-la-digital-transformation-delle-pmi?fbclid=IwAR2gbB7ElLu_SuuPyU7NFrJafuTkP4E9scPc7YDsEwWiZ6M2k7KSFdMeBZ4
https://www.mise.gov.it/index.php/it/per-i-media/notizie/it/198-notizie-stampa/2041219-100-milioni-per-la-digital-transformation-delle-pmi?fbclid=IwAR2gbB7ElLu_SuuPyU7NFrJafuTkP4E9scPc7YDsEwWiZ6M2k7KSFdMeBZ4
https://www.corrierecomunicazioni.it/industria-4-0/pmi-4-0-il-mise-mette-sul-piatto-265-mln-per-i-macchinari-innovativi/
https://www.corrierecomunicazioni.it/industria-4-0/pmi-4-0-il-mise-mette-sul-piatto-265-mln-per-i-macchinari-innovativi/
https://www.agendadigitale.eu/industry-4-0/transizione-4-0-la-politica-sulla-strada-giusta-ora-tocca-alle-imprese/
https://www.agendadigitale.eu/industry-4-0/transizione-4-0-la-politica-sulla-strada-giusta-ora-tocca-alle-imprese/
https://tech.icrewplay.com/tessuti-in-3d-ora-e-possibile-grazie-ad-un-gel-fotosensibile/?fbclid=IwAR20w974FPldp-tv6F55-Gnw7iUnmJw6JwxA4-eBDK83V3uG0sWyubqJJcM
https://tech.icrewplay.com/tessuti-in-3d-ora-e-possibile-grazie-ad-un-gel-fotosensibile/?fbclid=IwAR20w974FPldp-tv6F55-Gnw7iUnmJw6JwxA4-eBDK83V3uG0sWyubqJJcM
https://www.giornaledellepmi.it/s3food-innovation-vouchers-come-intercettare-15-000-euro-per-studi-di-fattibilita-nel-settore-agri-food/?fbclid=IwAR3sbe_rzG0IWk6vilcHhcNurdLohiGD7z0PF7xTjLewJoC6Ru6EH_HgC-w
https://www.giornaledellepmi.it/s3food-innovation-vouchers-come-intercettare-15-000-euro-per-studi-di-fattibilita-nel-settore-agri-food/?fbclid=IwAR3sbe_rzG0IWk6vilcHhcNurdLohiGD7z0PF7xTjLewJoC6Ru6EH_HgC-w
https://www.giornaledellepmi.it/s3food-innovation-vouchers-come-intercettare-15-000-euro-per-studi-di-fattibilita-nel-settore-agri-food/?fbclid=IwAR3sbe_rzG0IWk6vilcHhcNurdLohiGD7z0PF7xTjLewJoC6Ru6EH_HgC-w

Camera di Commeicio
Salerno

Unirversma Desur Stuoc
or Marour Feoerico 1T

SouetmgA.O

SN
‘?f@freg UNIONCAMERE

f

[ |
puntki
IMpresa
digit ale

med

v punto
Iimparesa m;lr:'n“
el --:'_:'| 5:|.-:- choit ale

med

I Pid (Punti Impresa Digitale) sono strutture di servizio previste dal
Piano Nazionale Impresa 4.0, varato dal Ministero per lo Sviluppo
Economico, attivati sui territori mediante le Camere di Commercio
e dedicati alla diffusione della cultura e della pratica digitale delle
MPMI (Micro Piccole e Medie Imprese) di tutti i settori economic.i

PIDMed é il prototipo di un Punto Impresa Digitale a vocazione
mediterranea, promosso dalle Camere di Commercio di Salerno e
di Caserta, in partnership con il programma Societing 4.0 dell'Uni-
versita degli Studi di Napoli “Federico II" e il supporto di Union-
Camere.
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