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med Se gli orizzonti delle politiche pub-

bliche sono quelli dell'innovazione

Partiamo dai dati che fotografano lo stato
dell'arte: a quanto pare, secondo il Rapporto
regionale PMI 2020 realizzato da Confindustria
e Cerved, in collaborazione con SRM-Studi e
Ricerche per il Mezzogiorno, partendo dai bi-
lanci delle Pmi e simulando l'evoluzione del
cashflow emerge che pitt di un terzo delle
156mila societa analizzate (60mila unita se-
condo lo scenario base e 70mila in caso di una
nuova ondata di contagi dopo 1'estate) potreb-
bero entrare in crisi di liquidita prima della
fine dell’anno. Secondo gli analisti servono
iniezioni di liquidita tra i 25 e i 37 miliardi di
euro per sostenere queste Pmi. Ovviamente lo
scenario peggiore fa subito pensare a un effet-
to sociale importane se si considera che sono
circa 1,8 milioni i lavoratori impiegati nelle
aziende piu a rischio. Confindustria chiede
ora «una decisiva svolta di policy»: proseguire
con le misure a sostegno della liquidita delle
imprese adottate nei mesi scorsi e partire con
riforme strutturali.

L'orizzonte della ripresa e dello sviluppo per
molti é chiarissimo e si riassumono in poche
parole-chiave: #Europa, #green, #sussidia-
rieta e #sostenibilita insieme a #coesione,
#creativita, #digitale, #flessibilita e #cultura.
E quanto esce dal Festival della Soft Economy
organizzato da Fondazione Symbola. Il diretto-
re della Fondazione Symbola Domenico Stura-
botti ha detto che le imprese piu coesive - cioe
in stretta relazione con il contesto in cui opera-
no, quindi con i dipendenti, i fornitori, i clien-
ti - sono quelle che hanno saputo rispondere
meglio alla crisi generata dal Covid-19 perché
la vicinanza al proprio territorio le rende piu
reattive, capaci di cogliere e interpretare con
rapidita i cambiamenti in atto e di rispondere
con flessibilita. Come? Esercizi di creativita, di-
gitalizzazione e nuovi modelli di business ma
anche nuovi modelli organizzativi (lo smart
working diffuso e massiccio é stata la prova
generale che si puo fare). Serve pero un ingre-
diente necessario: il coordinamento. “Il pro-

blema e che tutte queste energie positive si
muovono ciascuna per conto proprio” ha dette
Ermete Realicci, Presidente di Legambiente e
della Fondazione Symbola, “mentre & neces-
sario che le idee vengano messe insieme con
una strategia che dia priorita, ordine, logica".

‘Il problema é che tutte queste energie
positive si muovono ciascuna per conto

proprio”

Da questo punto di vista & molto interessante
il lavoro in corso presso la Regione Emilia-Ro-
magna che, e utile ricordarlo, vede alla base
della tenuta del “modello Emilia” il dialogo
costante tra istituzioni, imprese, sindacati,
scuole, atenei, riassunto dal 2015 nel “Patto
per il lavoro” che, come ha precisato il Pre-
sidente della Regione Bonaccini, sara rinno-
vato in ottobre e abbinato per la prima volta
a un Patto per il clima, per gettare le basi di
un futuro sostenibile che guarda al 2030. Ma
Bonaccini ha detto un'altra cosa interessante:
“E inutile perdere tempo a contare i posti di
lavoro che perderemo, dobbiamo impegnarci
per crearne di nuovi, sapendo che i mestieri
di domani non saranno quelli che conosciamo
oggi e che sempre piu avranno a che fare con
innovazione tecnologica, digitale e robotica”.

Per questo la Regione & impegnata, con altri at-
tori del territorio, a far nascere il #BigDataHub,
il piu grande cantiere pubblico in corso all'ex
Manifattura tabacchi di Bologna che ospitera il
data center del Centro meteo europeo e anche
I'Agenzia meteo italiana, nonché uno dei piu
potenti supercomputer al mondo. L'ambizione
e di diventare una delle prime “data valley”
mondiali con l'idea che siano i big data a trai-
nare la metamorfosi della manifattura e delle
nuovo sistema di competenze. Dunque possia-
mo ancora sperare che le politiche pubbliche
lancino il cuore oltre 1'ostacolo e si orientino
verso l'innovazione vera.

Lo staff di PIDMed
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I dettagli del Recovery, la sfida ai nazionalisti. Il discorso di Conte alle Camere

di Giuseppe Conte

un estratto delle
pronunciate eri alle Camere dal presidente del
Consiglio Giuseppe Conte, in riferimento all‘ac-
cordo sul Recovery fund

(..) L’Unione europea sta affrontando una
crisi sanitaria, economica, sociale, che si &
‘manifestata, fin dal suo piti tragico esordio,
simmetrica e sistemica: ha coinvolto tutti i
Paesi, ha profondamente scosso la vita dei
citta dlm europei, ha inciso in misura signifi-
cativasulle societa e sulle economie, costrin-
gendo a riconsiderare, in modo repentino,
prospettive e modelli di sviluppo.

Di fronte a uno shock di tali proporzioni,
nel corso di questi drammatici mesi, 'Unio-
ne europea ha saputo rispondere con corag-
gio evisione, fino ad assumere ieri la decisio-
ne di approvare, per la prima volta, un ambi-
zioso programma di rilancio, finanziandolo
tramite I'emissione dititoli di debito autenti-

“I170 per cento di queste risorse
saradisponibile trail 2021 eil 2022
e 1 relativi pagamenti saranno

disponibili fino alla fine del 2026

camente europei. In questo modo si & realiz-
zato ieri un radicale mutamento di prospetti-
va. In passato si tendeva, non lo dimentichia-
mo, a intervenire nel segno del rigore affi-
dandosi a logiche di austerity che si sono poi
rivelate, lo sappiamo, inadeguate finendo
per deprimere il tessuto sociale e produttivo
comprimendo finanche la crescita. Oggi inve-
ce l'approvazione del poderoso piano di fi-
nanziamento che peraltro completa il qua-
dro di molti altri interventi gia assunti, adot-
tati, & integralmente orientato alla crescita
economica, allo sviluppo sostenibile, nel se-

denza che la crisi nella quale I'intero conti-
nente era precipitato presentava caratteri di
straordinaria gravita, assumendo i tratti di
una recessione senza precedenti, peraltro
in un contesto

co gia caratterizzato da elementi di profonda
fragilita, acuito dall'inasprimento di preesi-
stenti squilibri sociali e territoriali.

Gia la proposta franco-tedesca del 18 mag-
gio, al pari della proposta della Commissione
curopea del 27 maggio per la creazione del
pacchetto Next Generation EU e per I'elabo-
razione del Quadro Finanziario Pluriennale
2021-2027 erano animate da questa visione.

1l presidente del Consiglio europeo Char-
les Michel, nell’elaborare la proposta che ha
fornito la base negoziale su cui si ¢ avviato il
confronto fra i Paesi membri non si discosta-
va, nella sostanza, da quei presupposti.

Si é trattato di un'interlocuzione serrata e
complessa, nel corso del quale si sono con-
frontate una pluralita di posizioni e interes-
si

Un intenso impegno politico e diplomati-
co,nei giorni e nelle notti di negoziato in par-
ticolare, ma ovviamente iniziato ben prima,
ha consentito di vedere confermato - pur a
fronte del riequilibrio tra grants/sussidi (da
500 a 390 miliardi di euro) e loans/prestiti (da
250 a 360 miliardi di euro), causato dalla vi-
sione anacronistica di pochi Stati membri - il
volume complessivo & stato confermato, pari
a750 miliardi di euro e quindi nel complesso
questa proposta € rimasta integra quanto al-
lasua portata economica

E stata in tal modo confermata una rispo-
sta ambiziosa e adeguata alla posta in gioco:
il funzionamento del Mercato Unico e il ri-
lancio delle economie europee interdipen-
denti. In questa prospettiva, abbiamo lavora-
to non soltanto per tutelare la dignita del no-
stro Paese e promuoverne il ruolo di primo
piano in Europa, ma anche per salvaguarda-
Tele prerogative stesse delle istituzioni euro-
pee da alcuni tentativi ben insidiosi, emersi
durante il negoziato, di snaturare I'essenza

gno in particolare della del-

del programma

la transizione ecologica.

Con la decisione di ieri il Consiglio ha ab-
bracciato una prospettiva diversa, in favore
di un’Europa piti coesa, pilt inclusiva, pitt
lidale, piti vicina ai cittadini, in deﬁmmapm
olitica”, certamente piit coerente con lo
spirito originario del sogno europeo, quello
di coloro che, dopo la tragedia della seconda
guerra mondiale, prefigurarono lidea di
un’'unita fondata su una comunione di valori,
di storia e di destino. E 'unico percorso pos-
sibile per preservare Iintegrita dello stesso
mercato unico e la stabilita stessa dell’unio-
ne monetaria.

Questo positivo risultato non era affatto
scontato a marzo, quando | Ttalia, insieme ad
altri otto Stati membri, propose che il Reco-
very Fund affiancasse, con pari dignita poli-
tica ed economica, gli altri strumenti di ri-
sposta sul tavolo del Consiglio europeo.

Come @ noto, sin dall'inizio dell'emergen-
zada Covid-19, I'Ttalia ha subito messo in evi-

Next Generation EU, contribuendo alla pie-
na affermazione del principio di solidarieta,

Devo confessare ci sono stati dei momenti
durante la lunga fase dei negoziati nei quali
la rigidita delle differenti posizioni sembra-
va addirittura insuperabile. Anche in quei
momenti continuava a maturare la sempre
maggiore consapevolezza di un profondo
senso di responsabilita verso i nostri popoli,
che non potevamo fallire né accedere ad un
mediocre compromesso o addirittura un rin-
vio delle decisioni.

Per questo, con tenacia e determinazione,
abbiamo proseguito il confronto a oltranza,
fino all’alba di ieri.

Possiamo dirci soddisfatti di un risultato
positivo, che non appartiene ai singoli - tan-
tomeno a chi vi parla - né al solo Governo o
alle forze di maggioranza, ma a tutto il Paese,
all'Ttalia intera.

Desideroringraziare tutti i ministri, i quali
non hanno mai fatto mancare il proprio soste-

nonel corsodellinera durata delnegori
0. P

1l presidente del Consiglio Giuseppe Conte, nel corso delle dichiarazior

ieri alle Camere

di euro dai 560 miliardi proposti dalla Com-

“linea rossa”, non concedendo alcun potere
di veto ai singoli Stati. E vi rivelo anche che
mentre fino alle ultime ore prima che si chiu-

desse il negoziato le partite contabili erano
state chiuse, I'Italia ha voluto prima che si
chiudessero le partite contabili e poi sino al-
T'ultimo abbiamo mantenuto la riserva. E su
questo abbiamo agito con la massima deter-
minazione, ottenendo che I'ultima formula-
zione - tra I'altro ben migliorata rispetto alle
precedenti - fosse ulteriormente rinnovata.

Quindi nelle ultime ore, poco prima che si
chiudesse il negoziato, abbiamo ottenuto una
riformulazione del freno di emergenza otte-

nendo che il Consiglio europeo, ove mai inve-
stito in via del tutto eccezionale con specifi-
che e motivate richieste che devono addurre
dei significativi inadempienti rispetto alla
programmata attuazione del piano, abbiamo
ottenuto che presso il Coniglio europeo ci sia
una semplice qual-

Membri. Si tratta di un risultato decisivo,
perché la politica di coesione, tanto pit in
questa particolare congiuntura socio-econo-
mica, svolge un ruolo fondamentale a benefi-
cio dei territori. (..)

Gentile Presidente, onorevoli Senatrici,
onorevoli Senatori, all’esito del Consiglio
conclusosi all'alba di ieri, siamo chiamati a
profondere un forte e intenso impegno per
far si che il percorso riformatore avviato nel-
le scorse settimane trovi concreta e puntuale
attuazione, innanzitutto con la predisposi-
zione del Piano Nazionale di Ripresa e i Re-
silienza, propedeutico all'accesso ai fondi
europei di “Next Generation EU”, di cui ab-
biamo gia posto le basi, individuando gli
obiettivi da perseguire, nel corso della con-
sultazione nazionale progettiamo il rilancio.

Dovremo impiegarci in maniera efficiente
le nuove risorse, indirizzandole a finanziare
necessari per affrontare con

siasi facolta decisionale. Abbiamo chiarito e

specificato la regola che dovra essere di tre

mesi per non rallentare I'attuazione dei pia-

ni e dei pagamenti. Abbiamo inoltre richia-

mato gli art)coll del trattato che richiama la
della 10

iriservare una
menzmne al ministro Amendola, che era con
meaBruxelles e ha condiviso con me le parti-
colari difficolta che abbiamo incontrato.

E ringrazio tutte le forze di maggioranza,
cheancora una volta hanno sostenuto - in mo-
do unito e compatto - I'azione del Governo
sulla base di una convinta condivisione di
questo progetto.

Pero permettetemi di ringraziare anche le
forze di opposizione, che - pur nella diversita
di posizioni - hanno compreso I'importanza
di questo passaggio storico e i beni in gioco,
nella prospettiva dell'interesse nazionale.
Anche a voi grazie.

Possiamo riassumerlo: la classe politica
italiana - nel suo complesso - ha dato una
grande prova di maturita in questa occasio-
ne. () Nello schema attuale, I'Ttalia ricevera
209 miliardi di euro, i128% delle risorse totali
previste da Next Generation EU, che ripeto &
pari a 750 miliardi di euro.

In particolare, resta fissato a 81 miliardi
T'ammontare di trasferimenti (i famosi gran-
ts) destinati all'Ttalia, cosi come previsto dal-

ssione Europea), 0im-
portante anche due strumenti: a) “InvestEU”
(con dotazione complessiva di 8.4 miliardi di
euro), che sosterra gli investimenti privati ed
& un po’ L'erede del “piano Juncker” per gli
investimenti di cui Vltalia si & tra laltro di-

C da ultimo
non paghi abbiamo voluto che fosse rilascia-
ta una legal opinion da parte dell'Uficio le-
gale della Presidenza del Consiglio europeo
daallegare agli atti
Abbiamo evitato che fossero compromessi
delle

gl
successo le sfide del futuro

La crisi da Covid-19 ha reso evidenti alcu-
ne storiche criticita del nostro Paese.

“Permettetemi di ringraziare
quelleforzediopposizione chehanno
compreso I'importanza di questo
passaggio storico”

mostrata tra i principali beneficiari; b)
“ReactEU” (dotazione complessiva di 47,5
‘miliardi di euro), grazie al quale potranno es-
sere proseguiti gli interventi anti- Covid a fa-
vore del sistema sanitario e a sostegno del
reddito dei lavoratori e della liquidita delle
imprese.

Un altro risultato politicamente rilevante
dellintensa azione politica e diplomatica
condotta prima e durante il Consiglio Euro-
peo, insieme ad altri Stati Membri e ai Presi-
denti della Commissione Europea e del Con-
siglio Europeo, & che il meccanismo di “go-
vernance” di “Next Generation EU” preser-
va le competenze della Commissione euro-
pea sull'attuazione dei Piani nazionali di ri-
presa e diresilienza.

I Piani saranno approvati dal Consiglio
dell’Unione europea a maggioranza qualifi-
cata Aavvi i

la proposta della ¢ mentre au-
menta ma davvero in modo significativo - per
una cifra pari a circa 36 miliardi di euro - la
componente di prestiti disponibili, che arri-
va cosi a 127 miliardi di euro.

Tali risorse potranno essere impegnate fi-
no al 31 dicembre 2023.

1170%di queste risorse saranno disponibi-
li tra il 2021 e il 2022 e i relativi pagamenti,
legati allo svolgimento dei progetti definiti
all'interno dei Piani nazionali per la ripresa,
saranno disponibili fino alla fine del 2026,
quando I'Unione interrompera I'emissione
di titoli e inizier il periodo di

eriPro-
grammi nazionali di riforma del Semestre
europeo, mentre i singoli esborsi verranno
decisi dalla Commissione, sentito il Consi-
glio.

Anche il “freno di emergenza”, eventual-
mente attivabile presso il Consiglio europeo,
avra una durata massima di tre mesi e non
potra prevedere diritto di veto.

Sono stati dunque evitati passaggi all'una-
nimita, che avrebbero innescato derive peri-
colose sul piano sia giuridico, finendo per le-
dere le competenze della Commissione in
materiadib ia politico, per-

da parte degli Stati membri,

Oltre alla componente principale di “Next
Generation EU”, cioé la “Recovery and Resi-
lience Facility” (potenziata a 672,5 miliardi

ché avrebbero imprigionato lo strumento-
chiave della ripresa economica europea in
veti incrociati tra Stati Membri

Su questo punto Iltalia ha definito la sua

lsulum)m europee e, nell fico, I'effica-
cia del programma “Next Generation EU”.

11 Consiglio europeo ha adottato una deci-
sione adeguata alla posta in gioco anche per
quanto riguarda i tempi. Era infatti fonda-
mentale - direi indispensabile - dare un se
gnale chiaro ai cittadini, alle imprese, ai
mercati finanziari: 'Europa risponde in mo-
dotempestivo e ben determinato alla crisi. AI
riguardo, segnalo che il 10% delle risorse sot-
to forma di trasferimenti del Recovery and
Resilience Facility potra essere anticipato
come pre-finanziamento nel 2021; in secondo
luogo, anche i progetti di investimento gia av-
viati a partire dal 1° febbraio 2020 potranno
beneficiare dei finanziamenti del pacchetto
europeo, purché siano coerenti con gli obiet-
tivi del programma.

Nell'ambito di questo Consiglio Europeo &
stato approvato anche il bilancio

Quest 1no si assume la

ta di predisporre e realizzare questo piano

conimpegno, determinazione, lungimiranza,
it heil i

dei nostri cittadini, ma anche la credibilita
dell'Italia in Europa, passera anche da qui.

A saper dimostrare di cogliere questa op-
portunita storica, manifestando la capacita
propositiva, decisionale e attuativa che non
ceda a particolarismi. Sarebbe un errore
epocale, di cui non potremmo certo accusare
I'Europa. Questi giorni di negoziato ci raffor-
zano nella convinzione che I'interesse nazio-
nale, oggi pill che mai, va perseguito all'inter-
no del perimetro europeo. Visioni egoisti-
che, spesso ancorate alla difesa di anacroni-
stici interessi non offrono aleuna risposta ef-
ficace, se non quella di alimentare le paure
dei cittadini e il distacco dalle Ismuzlom

dellaripresa saraun

(il “Quadro Finanziario Pluriennale” 2021-
2027), che abitualmente richiede piti sessio-
ni. 11 saldo italiano sul Quadro Finanziario
Pluriennale, pur restando negativo, migliora
rispetto a quello attuale (2014-2020), passan-
doda-0,24%a-0,17% del PIL(in termini asso-
luti, da 4,11 miliardi di euro a -2,9 miliardi di
euro in media all’anno) ed & piil che compen-
sato dai rientri attesi da “Next Generation
EU”.

Siamo inoltre uno dei pochi Stati membri
che vede aumentare, rispetto al Quadro Fi-
nanziario Pluriennale attuale, da 36,2a 38 mi-
liardi di euro le proprie dotazioni sulla poli-
tica di Coesione, che invece ¢ stata ridotta
per un totale di 37 miliardi per i vari Stati

elp
tivo. (‘I confronteremo con il Parlamento.
Dobbiamo impegnarci in questa direzio-
ne. Dobbiamo impegnarei per alimentare la
fiducia nelle istituzioni italiane e la fiducia

nell'Europa.
Con Iaccordo raggiunto ieri al Consiglio
europeo sembra realizzarsi  lauspicio

espresso da Jacques Delors (da molti “invo-
cato” lunedi 20, giorno del suo compleanno,
per un esito positivo del Consiglio europeo),
quando ventisette anni fa, il 10 febbraio 1993,
dinanzi al Parlamento europeo, affermo: “&
veramente giunto il momento di ricollocare
il fiore della speranza al centro del giardino
europeo”.

Grazie.

1L MAALOX DI SALVINI

Piu Capalbio che Europa.

di Matteo Salvini

Signor Presidente, signor Presidente del
Consiglio, membri del Governo, innanzi-
tutto, se ¢ qualcosa di buono per Ttalia,
siamo tutti contenti e su questo non ci pio-
ve. Valuteremo nei prossimi mesi se e
quanto di buono ci sara. Ho due obiezioni
di metodo sul grande successo e sul giorno
di festa. Questo & il primo caso in cui - rap-
portandolo alla vita reale del nostro Paese
-un imprenditore (in questo caso, il Gover-
no italiano o il Paese Italia) va in banca a

“E"un prestito strano quello che
mi concedono dicendomi che ci
posso sistemare camera da letto e
cucina, manon bagno e salotto”

chiedere un prestito, che dovra restituire
nell'arco di qualche anno; gli concedono,
dopo quattro giorni di trattative, di insulti,
di tira e molla, questo prestito perd gli di-
cono: «<Amico mio, i soldi del prestito - che
sono peraltro tuoi i soldi, perché me li hai
pagati tu negli anni - 1i spendi come ti dico
i0».

Senza l'okaydella Commissione euro-
pea, infatti, il prestito non viene erogato
(chiamatelo freno di emergenza o voto a
maggioranza): € un prestito un po' strano,
signor Presidente del Consiglio (...). Come
Lega, avanziamo proposte su come usare
questi soldi, ammesso e non concesso che
arriveranno: ripeto che & un prestito stra-
no quello che mi concedono dicendomi
che ci posso sistemare ad esempio camera
da letto e cucina, ma non bagno e salotto,
perché I'olandese di turno dice no. Sicco-
me sono soldi nostri, penso che gli italiani
con i soldi da loro pagati possano fare
quello che ritengono, nel loro interesse.
Questo non per sovranismo, ma per buon-
senso, visto che i soldi all'Europa li abbia-
mo dati noi.(...) Veniamo perd a quello che
faremmo, se questi soldi arrivassero. In-
nanzi tutfo, ricompenseremmo uno dei set-

tori massacrati da questa trattativa (e mi
spiace che il Ministro di competenza si sia
allontanato): avete massacrato gli agricol-
tori, gli allevatori e i pescatori italiani.(Ap-
plausi) Magari ascolta, il signor Ministro,
ma non lo voglio distogliere dal dialogo
con il senatore Faraone. Vengono tagliati 9
miliardi di euro alla Politica agricola co-
mune, dei quali, stando alle associazioni
degli agricoltori italiani, almeno 2 miliardi
a un settore gi in difficolta: capisco che il
PD sia impegnato a festeggiare i millemila
miliardi che verranno, ma rendo noto agli
amici del Partito Democratico che, magari
sara troppo banale per le loro filosofie, ma
oggi - non I'anno prossimo, quando forse
arriveranno i soldi dei prestiti - il formag-
gio, il latte, l'olio, la carne, i salumi, la frut-
ta, la verdura e il pesce italiani stanno sof-
frendo; e siccome 1'uomo & cid che mangia,
se mangiamo male, veniamo su male.In
primisquindi occorre difendere 1'agricol-
tura e i prodotti italiani.

Non ¢ abbastanza nobile per i frequen-
tatori di Capalbio parlare di agricoltura?
C'é gente che si spacca la schiena per dar
da mangiare ai nostri figli, quindi vi chiedo
di portare rispetto a chi si alza alle 4 della
mattina, che ¢ stato dimenticato da questa
trattativa. Attenzione: faccio una precisa-
zione, visto che ci sono cento parlamentari
del PD e dei 5 Stelle che ritengono che per
rilanciare I'agricoltura italiana occorra le-
galizzare e spacciare droga a nome e per
conto dello Stato. (...) Non ritengo la colti-
vazione e lo spaccio della canapa fonda-
mentali per il futuro del nostro Paese, anzi
ritengo che la droga sia morte da combatte-
re paese per paese, citta per citta, scuola
per scuola. E opportuno utilizzare una par-
te di questi millemila miliardi per sostene-
re l'agricoltura e la pesca italiane, utilizza-
re una parte di questi soldi per tagliare le
tasse, ma lo faccia sul serio signor Presi-
dente del Consiglio. Se lei la settimana
prossima porta in quest'Aula la proposta
di taglio dell'TVA, i voti della Lega ci sono
tutti, dal primo all'ultimo, ma porti una
proposta di taglio delle tasse in quest'Au-
la, non sui giornali. Peraltro, ¢'¢ depositata
1a proposta della Lega sullaflat taxper fa-

miglie e imprese con redditi fino a 70.000
1 costo di 13 miliardi. Avete portato

a casa 209 miliardi, 13 miliardi di questi
ZIJB 1i usiamo per tagliare le tasse agli ita-
liani o stiamo chiedendo troppo? A propo-
sito, ricordo a qualche Sottosegretario che
invitare i ristoratori che non ce la fanno a
cambiare mestiere & un insulto alla gente
che lavora. Piuttosto, cambi mestiere qual-
che Sottosegretario che non sa la fatica che
stanno facendo i nostri commercianti. I ta-
glio della burocrazia ha costi pari a zero. Il
3 agosto verra inaugurato il ponte di Geno-
va e penso, anome di tutta I'Assemblea del
Senato, di ringraziare Genova, la Liguria,
gli operai, i tecnici, gli archltem gli inge-
gneri per il miracolo che hanno fatto. No,
Toninelli & in giro in monopattino. Ringra-
zio il sindaco di Genova e tutta la comunita
di Genova per il miracolo che hanno fatto
in quella citta. Vi chiedo di applicare il
modello Genova a tutte le opere pubbliche
ferme: la Gronda di Genova. A proposito, la
ministra De Micheli non & presente in Au-
la, quindi chiedo al signor Presidente del
Consiglio dei ministri se potrebbe cortese-

4
Il leader della Lega, Matteo Salvini, poco dopo il suo discorso al Senato (foto LaPresse)

mente dirle che se pensa di andare a Geno-
va in Liguria, che stanno soffrendo e sono
da mesi in coda in autostrada, dicendo che
le code in autostrada i liguri se le inventa-
1o, & opportuno evitare di prendere in giro
un'intera Regione e una popolazione che
vorrebbe lavorare. Usiamo una parte di
questi soldi per fare strade, autostrade,
porti, aeroporti. Stavo parlando della
Gronda di Genova, della TAV, della dorsa-
le adriatica, del ponte sullo stretto di Mes-
sina, che sarebbe un bellissimo messaggio
di cambiamento, di inventiva. Chiediamo
di spendere una parte di questi soldi - e lo
chiedo da genitore - per la scuola italiana,
non per prendere dei banchi con le rotelle
che serviranno ai bambini durante la ri-
creazione, ma per digitalizzare, per siste-
mare aule magne, palestre. (...) Sulle pen-
sioni c'@ un'altra proposta della Lega sul
modello europeo, portoghese. Signor Pre-
sidente del Consiglio, ci sono in questo mo-
mento 373.000 pensionati italiani che han-
no preso la residenza all'estero, ad esem-
pio in Portogallo, dove per i primi dieci
anni non si tassa la pensione di chi si tra-

sferisce Ii. La proposta della Lega é di usa-
re una parte di questi millemila miliardi
per copiare il Portogallo e rendere esen-
tasse la vita dei pensionati nelle Regioni
del Sud del nostro Paese: la Calabria, la
Puglia, la Sicilia, la Campania, la Sarde-
gna, che sono anche pii belle, con tutto il
rispetto per il Portogallo... Scuola, taglio
delle tasse, taglio della burocrazia, giusti-
zia, digitalizzazione dei tribunali, processo
veloce e possibilmente separazione delle
carriere per evitare nuovi casi Palamara.
Chi giudica giudica, chi indaga indaga. Sul-
le pensioni, vi prego di non tornare alla
legge Fornero, non occorre uno scienziato
per intuire che in base a questo accordo c'é
la cancellazione di quota 100 e il ritorno
alla legge Fornero. Quota 100 ha restituito
vita, speranza e futuro a 300.000 donne e
uomini in questo Paese, ha permesso a tan-
ti giovani di cominciare a lavorare in que-
sto Paese, se qualcuno pensa di cancellare
quota 100 e tornare a quella gabbia che & la
legge Fornero, la Lega fara le barricate
dentro e fuori il Parlamento, perché alla
legge Fornero, per quello che ci riguarda,
non ¢ possibile tornare, sarebbe un'ingiu-
stizia sociale assolutamente in ttabile.

Vorrei fare due ultime riflessioni, poi fa-
te voi, visto che state festeggiando. La pri-
ma @ che si potrebbe usare una parte di
questi soldi, visto che la sanita ¢ al centro
di questi fondi, per aumentare il numero
delle borse di studio per i ragazzi e le ra-
gazze laureati in medicina, che ad oggi de-
vono andare all'estero per poter diventare
medici. Infine, la seconda riflessione, per
stare alla cronaca, ¢ che non dovete dimen-
ticarvi, cortesemente, delle Forze dell'or-
dine. Oggi, ahime, I'Arma dei Carabinieri &
sulle prime pagine dei giornali perché per
la prima volta nella storia ¢ stata seque-
strata e sigillata una caserma dei Carabi-
nieri, a Piacenza, dove ci sono stati indaga-
ti ed arrestati. Da ex Ministro dell interno,
ribadisco che chi sbaglia paga e chi shaglia
in divisa paga come e piu degli altri, ma
questo non serva a nessuno per attaccare,
disarmare o infangare le nostre Forze del-
T'ordine, le nostre donne e i nostri uomini
in divisa.(Applausi). Le dico questo perché

Imbarazzi e amnesie. La risposta della Lega a Conte

per evitare morti e feriti sia fra le Forze
dell'ordine, sia fra i catturandi, avevamo
introdotto la sperimentazione deltaser, la
pistola a impulsi elettrici. Era tutto pronto,
la sperimentazione era finita, poi una cir-
colare del Ministero dell'interno di queste
ore non solo blocca I'ampliamento dell'uti-
lizzo della pistola elettrica che funziona in
tutto il mondo, ma chiede anche la restitu-
zione dei dispositivi che erano stati dati in
via sperimentale alle Forze dell'ordine.
Non vorrei che dietro ci fosse un pregiudi-
zio che vuole disarmare le nostre Forze
dell'ordine, che invece vanno aiutate, in-

“Se lei la settimana prossima
porta in quest Aula la proposta di
taglio dell Tva, i voti della Lega ci
sono tutti, dal primo all'ultimo”

centivate e accompagnate. Mi sembra di
aver dato pii di uno spunto di utilizzo di
questi soldi. Vi auguro buon lavoro, perché
se fate un buon lavoro & una buona notizia
per tutti gli italiani. L'unico problema, si-
gnor Presidente del Consiglio, & che gran
parte di questi soldi arriveranno nei pros-
simi anni, ce lo avete detto voi. I primi pre-
stiti, se tutto va bene, arriveranno a 2021
moltrato Le dico una cosa che chiunque
giri I'Ttalia in questo momento tocca con
‘mano: per molte imprese, per molte partite
IVA, per molti artigiani, per molte famiglie
© per molte mamme e papa, il problema
economico ¢ adesso, non ¢ nel 2021. I soldi
che arriveranno domani potrebbero non
servire a niente perché rischiamo di per-
dere un milione di posti di lavoro nei pros-
simi mesi. In attesa dell'aiuto benefico di
mamma Europa, I Ttalia faccia tutto quello
che stanno facendo gli altri Governi euro-
pei, aiutiamo le famiglie e le imprese ades-
5o perché domani potrebbe essere troppo
tardi e rischiamo di non avere niente da
festeggiare. In bocca al lupo a lei, ma so-
prattutto in bocca al lupo all'Ttalia perché
di promesse in questi mesi ne abbiamo
sentite anche troppe.
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PRIVATI E RUOLO PUBBLICO

LA RIPRESA PASSA
DALLINDUSTRIA,
NON DALLO STATO

di Stefano Manzocchi

estensione del perimetro delloStatonel-
Teconomiain tempodicrisiodiemergen-
Zanon & certo una novita per il capitali-
smo, e precedeleriflessioni ele intuizioni
gmian dijohn Maynard Keynes neglianni
rale due Guerre Mondiali. Gli esempi ab-
bondano, alcum virtuosiealtriassai meno. Pilicom-
il i rien-
tro della presenza pubblica nell'economia verso di-
mensioni compatibili con gli equilibri finanziari e le
ovvcromnun“ 1lo di

O

blicoedi i i.1ltema, quindi, riguar-
dailritors es0-
iruoli, mache

metlaal centroimotoridellacrescita di medio e lungo
periodo. Tra le due crisi recenti, quella del 2008/9
quellaattuale, la nostra economia & stata trainata da
due elementi: le esportazionie, trail 2015 e il 2017, gli
investimenti privati. Enf i idriver sono oggi
in slallo convariazioni cheil Centro Sludl Conﬁndu—
-15%quest'anno. Dif E

narecheun percorso diripresae pol disviluppo dl me-
odi

queste componenti i dnmanda
Iprodotti
idibeniitalianiel
totali (compresiiservizi). Senza l'industria manifat-
turiera, sarebbe quindi impossibile raggiungere un
equilibrio della bilancia dei pagamenti correnti, che
&lacondizione per sostenere la crescita di un‘econo-
mia aperta nel medio e lungo periodo. Secondo la
Banca d'Italia, nel 2019 I'economia italiana ha regi-
stratoun avanzo delle partite correnti paria 53,4 mi-
liardi di euro (3% del Pil), dovuto principalmente ai
61,4 miliardi di esportazioni nette dibeni. Assieme a
un‘eccedenza dei flussi di reddito primario di 13,9 mi-
liardi di euro, cid ha pit: che compensato il disavanzo
deiservizi (-2,1 miliardi) e dei flussi di reddito secon-
dari (principalmente trasferimenti netti verso I'Ue:
-19,9 miliardi). In prospettiva, le nuove dinamiche
della globalizzazionerichiederannoun forte poslzlo»

dell

nell” dellari

globale delle produzioni post-Covid sia dei program-
midisviluppo Ue dal Green Deal alla Digital Europe.
Soloin una prospettivadimercato, conil raccordo tra
imprese italiane medie e grandi depositarie di pit
competenze e tecnologie, e imprese piccole spesso
partnerindispensabili e flessibiliamonte e a valle del-
lefiliere, e con leantenne ben posizionate su prefe-
i clienti sui

bali, siriprenderal filo interrotto della crescita del-
Fexport taliano dell'ultimo decennio.

di imenti iciinItalia, iil principa-

rescitadella alungoter-
‘mine per la sua economia. Nel 2017l 51,3% degli inve-
stimentilordiin R&Sprovenivadal settore manifattu-
riero,benaldi 1 dei iziad alta
intensita di conoscenza (30,8%). Analogamente, per
quanto riguardale tecnologie integrate in nuovimac-

74

ALLA RICERCA DEI PROGETTI PERDUTI
PER UTILIZZARE IL RECOVERY FUND

di Innocenzo Cipolletta

in troppo tempo & stato

centivi. Vanno ristrutturate le nostre

1S discutere
sulla natura, sulle condi-
zioni, sulla governance e
sule cifre del Recovery

caseper ‘energia.

Vannomodificatelepreferenzeperla

mobilitae tantialtri progeti.
Quivogliamoallargareil campodei

Fund,
o tutto. La realta & che il Recovery

im-
portanza di rafforzare Ia tenuta el

Fund

elasua capacita dicrescita. Diquesto,
alfin i

cid

e uffici) rispetto ai quartieri residen-
ziali, con la necessita di ripensare lo
sviluppourbano.
Capitoliaparte, madigranderile-
anza, g

sanita diffusa che disponga di moli
centriedidiverse professionalita per
interventirapidie perevitareladiffu-
sione di eventuali nuove cpidernic.

taedellistruzione. Perlasanitaappa-
e necessario ripensare il sistema di

tielativi agll dific spesso antichl ¢
inadatti alladisponiblithdimateriale

pilipossi-

per-

hé, se ci i,ifondi

nologie diintervent

per finanziarlisi
E quindinecessario che hihaidee

n Abblamo buone universita, buoni
'intervento

eprogettili presenti e l
vrebbeavviare dasubitoun program-

nellassetto geologico del territorio
perlasal-

poter

nazionale. {

no essere avviate nel 2021. Questo
giornale pud dare un contributo so-

tanzial
i Pae- I
nole cor Infrastrutrure >
citadi i i Iltalia delle spiagge, la infra-
i trovi lizioni i i, il
perquestoi verra

ltre

meno due volte nei primi 20 anni di

Pase,
chefornireun contributoallacrescita
economica e allo sviluppo di nuove
tecnologie che poi potrebberoessere

questomillennio.

I campi nei quali sono necessari

progetti i, mabi-
dzll‘

tori e i modi di intervento. In questo

sce ]eesngenzed ‘intervento. Lenostre
di del

tema dell'idrogeno quale fonte di

pammomoamsuco,dnbomﬁcaem|
jo-

izt e
'idrogeno. Va

ne dei consumi energetici, di infra-
i inuovam

MEDIA

Meredith Kopit

Levien

e il prossimo Ceo del Nyt

‘mare,alla capacita diritenzione degli
studenti, al completamento dell'ob-
bligo scolastico, all'aumento del nu-
‘mero dei laureati, al sostegnoallari-
cercauniversitaria, allavviodiunsi-
stemadiformazione permanente, alla
diffusione su tutto il territorio delle
migliori pratiche che il sistema del-
Tistruzione produce.

Moltidiquestiealtriinterventine-
cessitano poidiriforme per poteresse-
reavviati. Alcunediquesteriformeso-
nostate timidamente incluse nel de-
cretosemplificazione, malastradada
farerestalunga. Occorre potenziare
centridiappalto:le FerroviedelloStato
hannounbuonsistemadiappaltiche
potrebbe essere utilizzato per altri

obiettiv. Vari

tacapacitadisceltaal
sistemaamministrativo con controlli
expost,senzaparalizzare lazione degli

amministratori con procedure e certi-
ficazioni inutili ed eliminando il ri-
schiodiimputazione per sceltelegitti-
me. Vannoridotiitempi della giusti-
ziacivilenelle controversie, stabilizza-
toilquadrodegliincentivieaccelerati
iprocessidiassunzionenellapubblica
amministrazione.
Unprogrammavasto, cherichiede
tensione di governo e continuita di

La societa che pubblicail New YorkTi

avviata la transizione per il supera-
mentodellenergiadafontinoninno-
meptodels a "

i, dato chel'espe-

Meredith Kopit Levien, 45 anni, al ruolo di chief

lorochehannoideee progettipossano

oncorrere.

rienza dello smart working sta, trale

il posto di Mark Thompson, 62 anni,

dere: facciabeneein fretta.

un modello

LEUROPA E LA GEOGRAFIA DELLA VULNERABILITA

di Gianmarco Ottaviano

Tusii

negoziati tra gli stati

membri dell'Unione ~ risorse)siaun elementoridistributi-
i dellaspesa total itadal Atanto europea sul Recovery vo(iPaesi conun redditonazionale
re pubblico (amministrazione pubblica, difesa,istru-  ammontera Fund, il “fondo dirico- lordo pro capite piitbasso ottenevano
zione, salute e assistenza sociale) con una quota del il calomedio struzione” di circa 750  pirisorse). leader nazionalihanno
10,6 per cento. Pitt ici,piitinnesti reato peraiutarele pesoal primo
di e S“Ib:f““"“a i i i elemento  collegando
e iz crescita della dime d'im- (% ione 1o shock del Covid-19. L'acceso di-  pilt chiaramente Iallocazione delle
ivita javi. Eormaidimo-  guropea battitosiéconcentratosiasullasud- risorse al danno economico della

stratocheil capitaleimmateriale delle industriedeter-  secondo divisionedel fondotrasussidiepre- pandemia.
minasialapar stiti sia sulla questione della loro  Tuttavia, perunapiefficace ge-
Testrazione da esse delle maggiori quotedivaloreag-  C: ita”, ciog in risipan-

giunto, il che & sinonimo di maggior produttivita.
Nel percorso di progressivorientro nell'alveo diuna

dimensione fsiologica dellapresenza pubblica ncl-

I benelepriorita

eunagestione pi efficientedei process: nelh Pubbli-

le elargizioni dovessero essere con-
dizionate alle scelte di politica eco-
nomica dei Paesi beneficiari.

Letrattative hanno: anche afﬁ'on—
tatoil nodo deicri

demicain Europanei mesiavenire,
sarebbestatoauspicabileallocarele
risorsedel Recovery Fund in manie-
ra pill proattiva che reattiva, pren-

i i nsidera-

delle risorse tra gli Stati membn.

zionelavulnerabilita futuradellere-

Commissione di un calo medio el
tasso di crescita del Pil del 7,4% su
bascannua per 'Ue, conunavariabi-

Tadozione di nuovistandard disicu-
rezza, impatto che varia molto tra
settori e dunquetraregioniasecon-
dadellaloro;

riale. Sul vulnera-

sette volte inferiore alla variabilita
dei decessi.

Anche la, declslone del leader na-
zionali di

,la;
bilita riguarda soprattuttola parte-
cipazione delle economie regionali
alle catene globali del valore, nella
misurain cuiil pande-

o-
oAy T L P
riodiallocazione del IRecovery Fund

miaal di fuori dell’Europa potrebbe
metterearischiol'import-exportdi

hail
e T pccczrlx
di scarsa lunglmlranza, qualora
fossimo dispos Io

materie prime, iepro-
dotti finali.
Nei negoziati sul Recovery Fund

sguardo dal passz\to perrivolgerlo

alfuturo.In eogra-

reconsiderati maggiormente, al fine

fia economica della vulnerabilita
europea ai possibili effetti futuri

pil efficiente, ma anche pilt equa
delle risorse messe a disposizione.

Lt eiPacsi della pandemia potrebbe essere La prospettiva regionale avrebbe
adaltre,al paridella buona ativita di segolazione ¢ pit colpiti dalla R Sesi, strutturaindustriale. molto diversa da quella dei danni permessoanche i evidenziare due
contr ittadini i benipubblici qualicriteri Inbaseal ittime e passati. La ragione & che, come di-  aspetti. Il primo (e pii ovvio) & che,
Ben distimolo giare:1l lafragmm ilita . scussoinuna isi svolta i i ilita, le dif-
alle iniziative del settore privato nel q i pro- i IL CRITERIO con Carl Andrea Coali
grammi europei, conladomanda puhbhca benorien- vulnerabi Laald|panars] degli effem distribuire le risorse del Recovery N perl think tank Bruegel di Bruxel-  so Paese possono essere molto pit
tataeconi ci - Fund.B questomotivoche  PIU EFFICACE les, leregioni di ; iz
ecapitale B Nellasua 1aC va PER ALLOCARE idivulnera- ia) & chegliinte-
mercatiesi confrontanoconla concorrenza nterna- propostasul RecoveryFund,laCom-  quei criteri di allocazione. Un ap- bilitd, interna ed esterna. ressi di alcune aree dei Pacsi pit

ional ‘missione europea aveva suggerito procciochesembraragionevolesesi  LEE RISORSE Ifattoridirischiointerni riguar-  “frugali”possonoessereinlineacon

T riteridiallocazionelegatiprincipal-  considera chelimpatioeconomico | G1J BASE danole quellidi iPaesimeno
una ripresa economica sostenibile. itassidi focairisulta- dell' relativa- del i “frugali”, i
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Primo piano * La ripartenza

O La Nota

di Massimo Franco

UN GOVERNO
SENZA PACE

SI ACCAPIGLIA
SUMES E RIFORME

LE MISURE

Altre 18 settimane
di cassa integrazione

per le aziende

integrazione per Covid-19 fino alla fine

dell'anno: altre 18 settimane cui potranno
accedere le aziende che hanno esaurito le 18
concesse finora, ma rispettando alcuni
paletti. L'ipotesi allo studio prevede che la

S iva verso la proroga della

on si puo dire che il successo del

governo nella trattativa europea

abbia pacificato la maggioranza.

L’ha compattata per appena

ventiquattrore; ma da ieri si e di
nuovo sbriciolata: in Europa e in Italia. A
Bruxelles, confermando le ambiguita di
questi mesi, il Movimento Cinque Stelle ha
votato insieme con Lega e Fratelli d'Ttalia
contro il Mes: un rigurgito del fronte
populista che fa apparire poco affidabile la
conversione europeista grillina degli ultimi
giorni. In pilt sono affiorati malumori
trasversali sull'accordo raggiunto. E a Roma,
in Parlamento, Iv ha votato con le
opposizioni per affossare 'asse tra M5S, Pd e
Leu sulla riforma elettorale.

L’accelerazione sul proporzionale doveva
certificare un'intesa per arginare
Topposizione a guida leghista. Il segretario
del Pd, Nicola Zingaretti, la considera una
sorta di spartiacque. E invece, ieri é stato
tutto un parlare di «tradimento dei patti»
del partitino di Matteo Renzi. E, da parte di
v e opposizioni, di «sconfitta della forzatura
di M5S e Pd», per il tentativo di accorciare i

in crisi

cassa

roMA Governo al lavoro sul decreto legge che dovra utilizzare i
25 miliardi di ulteriore deficit che il Parlamento dovrebbe auto-
rizzare mercoledi. Le misure allo studio riguarderanno il lavo-
10, le tasse, le imprese, gli enti locali e dovrebbero essere varate
dal Consiglio dei ministri ai primi di agosto. Circa 4 miliardi sa-
ranno utilizzate per la rateizzazione pluriennale dei pagamenti
fiscali e contributivi per ora rinviati al 16 settembre. Altri 6-7
miliardi per la proroga, con criteri selettivi, della cassa integra-
zione fino alla fine dell'anno. Circa 1,5 miliardi per incentivare
le assunzioni a tempo indeterminato, 1,3 mld per la scuola, cir-
ca 5 miliardi per Regioni, Comuni e Province, 1-2 miliardi per
sostegni ai settori dell’'auto e del turismo.

nuova Cig sia accessibile solo alle imprese che
nei primi sei mesi dell'anno hanno subito un

miliardi calo del fatturato di almeno il 20%, ma sul
ifondicheil tavolo ¢’¢ anche una variante soft che prevede
decreto Tintroduzione di questo criterio di selettivita
metterebbe a solo per usufruire delle seconde g settimane.
disposizione Tra le ipotesi anche quella di non escludere il
per la proroga resto delle aziende dalla possibilita di

della Cig ricorrere alla cassa, ma solo dietro pagamento

di un contributo ad hoc. Saranno prorogate di
2 mesi le indennita di disoccupazione NASpI
e Dis-Coll. E, fino al 31 dicembre, niente
causali sul rinnovo dei contratti a termine.
RIPRODUZIONE RISERVATA

Decontribuzione
per chi stabilizza
o richiama dalla Cig

saranno introdotti incentivi per le

imprese che, entro il 2020, assumono a
tempo indeterminato o stabilizzano i
lavoratori a termine, aumentando l'organico.
Si ipotizza una decontribuzione totale per 4-6
mesi su ogni assunzione o stabilizzazione. Un
meccanismo di questo tipo, ma di durata pilt

P er contrastare il calo dell'occupazione

mesi limitata ¢ invece allo studio come incentivo
il periodo alle aziende che, pur avendo subito un calo
massimo di del fatturato, richiamino i lavoratori dalla
decontribuzione  cassa integrazione. La ministra del Lavoro,
concesso a chi Nunzia Catalfo, ha annunciato anche la
assume proroga del blocco dei licenziamenti per

o stabilizza motivi economici (ora in vigore fino al 17

agosto). I blocco dovrebbe valere solo per le
aziende ammesse alla nuova Cig. Escluse
anche le imprese cessate o fallite.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

| | |
Opetrai al lavoro nel canti

At

iere della Metro CaRoma

i

tempi della riforma. Si tratta di una battuta
d’arresto che potrebbe avere ricadute
negative in tempi brevi. E comunque
certifica di nuovo rapporti interni avvelenati.

E difficile dare torto a Giorgia Meloni,
leader di Fdl, quando parla di
«cortocircuito» della coalizione guidata da
Giuseppe Conte. Lo stesso premier &
destinato a scontrarsi con gli alleati sulla
gestione dei fondi che arriveranno dalla
Commissione Ue. Sono troppi soldi, per
lasciarli in mano solo a Palazzo Chigi: questo
sembra dire la rivendicazione del proprio
ruolo di impulso e di controllo che proviene
dalle Camere. Ma richieste simili arrivano
dal Tesoro e da quanti chiedono di creare un
comitato ristretto delegato a coordinare gli
investimenti resi possibili e doverosi dagli
oltre 200 miliardi di euro in arrivo.

1l tema cruciale e 'incognita rimangono i
tempi. Piu gli entusiasmi per il risultato
ottenuto martedi nel negoziato fanno i conti
con la realta, pit si capisce che prima del
2021 non arrivera un euro. Cos, il governo si
prepara ad approvare uno «scostamento di
bilancio» per 25 miliardi di euro. Ma in

parallelo continua a eludere per motivi
politici il problema del prestito del Mes per
sanita e scuola: un «equivoco», sottolinea
Emma Bonino, confermato dal voto di ieri a
Bruxelles del M5S con la destra sovranista.
Eppure, dal Pd si fa presente che il Mes
prevede condizioni pil favorevoli di quelle
dello stesso Fondo per la ripresa:
metterebbe a disposizione 37 milioni di
liquidita senza aspettare mesi. Soprattutto,
obbligherebbe a concentrarli sulla sanita e
sul sistema scolastico: due settori cruciali in
vista della ripresa autunnale. Per questo il
ministro della Salute, Roberto Speranza,
preme insieme con il Pd e FI affinché Conte
si divincoli dai veti grillini sul Mes. Tra
Taltro, Palazzo Chigi vuole prolungare lo
stato di emergenza al 31 ottobre, pur
osteggiato dell'opposizione.

Dunque, Conte fa capire implicitamente
che non esclude una seconda ondata di
coronavirus. Su questo sfondo, rinunciare al
prestito non € solo una contraddizione
politica ma un azzardo rischioso per il
Paese.

© RPRODUZIONE RISERVATA

Con i 25 miliardi di ulteriore deficit incentivi
aimprese ed enti locali. Gli aiuti all'agroalimentare

Bonus assunzioni
e tasse versate arate

a cura di Enrico Marro

©RIPRODUZIONE RISERVATA|

miliardi
lerisorse che
verrebbero
destinate alla
rateizzazione
dei versamenti
fiscali

miliardo
previsto per
rifinanziare il
Fondo centrale
digaranzia, che
concede
prestiti alle pmi

Imposte e ritenute
dilazionabili
fino al 2022

er ora si parla di 4 miliardi, ma la cifra
P potrebbe salire. Il governo ¢ intenzionato

a concedere una rateizzazione
pluriennale dei versamenti e delle ritenute
fiscali e contributive di marzo, aprile e
maggio, per ora rinviate al 16 settembre (con
la possibilita di pagare tutto il 16 o in quattro
rate e quindi al massimo entro dicembre di
quest'anno). In tutto, si tratta di un gettito
atteso di circa 13 miliardi. Con il decreto legge
di agosto il governo dovrebbe stabilire un
allungamento delle rate fino ad almeno il
2022, il che ridurrebbe di molto la quota da
pagare quest’anno. Con la manovra 2021
dovrebbe poi arrivare, nell'ambito della
riforma fiscale, una mezza rivoluzione per
autonomi e partite Iva: il pagamento delle
tasse sul flusso di cassa (incassi meno spese),
senza pilt acconti e saldi.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Interventi ad hoc
per le filiere
di cultura e turismo

nel decreto legge di agosto ci saranno

anche sostegni ad hoc per i settori pit
colpiti dalla crisi e un rifinanziamento tra 8oo
milioni e un miliardo di euro del Fondo
centrale di garanzia, quello che concede i
prestiti fino a 30 mila euro alle piccole e
medie imprese con garanzia al 100% dello
Stato. Per il turismo potrebbe arrivare
T'estensione del superbonus al 110% per
ristrutturare alberghi e altre strutture ricettive
e forse una sospensione del prossimo
pagamento Imu. Sono inoltre allo studio
nuovi interventi per agenzie di viaggio, per il
settore del teatro, degli spettacoli e degli
eventi culturali. Infine, ci saranno misure a
sostegno della ristorazione, della filiera
agroalimentare e dell’'automotive.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

P l el pacchetto di misure che entreranno
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LOCCUPAZIONE

Lami Lavorostal d

il ministro dellEconomia Roberto Gualtieri al decreto
Lavoro atteso in Consiglio dei ministri per fine mese,
. 5 oot ot g o

6/7 miliardi

LA DOTE PER GLI AMMORTIZATOR!
Ilinterno del nuovo maggior

Bonus contributivo fino a tre mesi
alle imprese che rinunciano alla Cig

deficit. Potrebbe sanre 210 con 'aumento del deficit a 20

1l boom degli ammortizzatori ad aprile e maggio

Numero di ore autorizzate per tipologie di intervento e relative
variazione congiunturali. Valori assoluti

CIGINDEROGA | ASSEGNOORDINARIO  CIG ORDINARIA ToTALE
FONDI SOLIDARIETA
APRILE 2020

Lavoro. Tra le opzioni sul tavolo del governo per gestire 'emergenza fino a dicembre anche nove settimane 702.948.157 . 832.365.567
di Cassa per tutti pit altre nove per le aziende o i settori pit in crisi, oppure 18 settimane di fila subito selettive 82582610  46.834.800
Claudio Tucci rio che dovra decidere la selettivita pitiaccredit dio dei mi-

MAGGIO 2020

Nove settimane di cassa integra-
zione d’emergenza per tutti, come
&accaduto finora (conle prime 18

delle secondeg settimane odi tut-
tele18 - trale proposte sul tavolo,
il riferimento ai comparti pit
danneggiati o, in alternativa, al

nisteri del Lavoro e dell’'Econo-
mia in vista della presentazione
deldecretolavoroin consiglio dei
ministri attesa per fine mese, pri-

settimane previste dai decreti _. calo del fatturato registrato nel mi di agosto. 397.219.566 849.158.943
Marzo e Rilancio); e poi, eventual- Sispera primo semestre 2020 rispetto al La partita costi sta diventando
mente, altre nove settimane di anche chela semestreprecedente). Spuntaan- sempre pilt decisiva per indiriz-
ammortizzatore ma solamente rjapertura  che unanuova opzione: a quelle zare la scelta del governo verso
per quelleimprese/settorichene e jmpre.  Impreseche rinuncianoallaCige un’opzione piuttosto che su
hanno effettivamente bisogno per . "*"  fannoriprendere lattivitaailavo- unaltra. Al momento sul piatto,
arrivare cosia fineanno. Oppure € FidUCail  1atori (in tutto o in parte) arrive- secondo le ultime stime, ci sono APRILE 2020/MARZO 2020
altre 18 settimane tuttein fila,ma  «tiraggio»  rebbeunincentivoadhoc daparte 6/7miliardi di euro, una fetta del-
subito selettive, da accordare, dellaCassa delloStatosotto formadiunade- lo scostamento di bilancio che 54160% 114698%  2.2657345% | 6.094.1%
ciod, a quelle imprese/settori gopojf njc.  contribuzione fino a due-tre T'esecutivo & intenzionato a chie- MAGGIO 2020/APRILE 2020
maggiormente colpiti dall'emer- ; ‘mensilita per accompagnarle nel- dere al Parlamento.
genzasanitaria (in entrambiicasi, €0 diMar- 13 fage diripresa. Una larga fetta della maggio- -686% 381,0% 3933% 20%
non éancorastatoscioltoil crite-  o/aprile leipotesi tecniche  Lavoro. fine mese ranza preme per arrivare ad alme- Fonte: Inps

no 1o miliardi, considerando cheil

nuovo maggior deficit potrebbe

salire a circa 20 miliardi. Ci si at-

tendeunamanoanchedaltiraggio  L'INTERVISTA

Diamo valore all’agricoltura

postriaperture, vale a dire I'utiliz-
20 effettivo del sussidio da parte
delleaziende, che'Inps dovrebbe
rendere notoabreve (ieri & scadu-
toiltermine per I'invio dei modelli
da parte delle imprese - secondo
primissimi dati il tiraggio di mag-
gio/giugno dovrebbe essere pitt
contenuto rispetto a quello di
marzo/aprile). Un mese intero di
Ciga un tiraggio tra il 40 e il 50%,
raccontano fonti di governo, pesa
circa 3,5 miliardi di euro.
All'allungamento finoa finean-
no della Cig d’emergenza (nella
formula g settimane pili altre 9 se-
lettive 018 settimane selettive tut-
teinsieme) dovrebbe affiancarsila

Arturo Maresca. «I1 blocco dei licenziamenti non pud
superare il 17 agosto. O comungque andra calibrato»

«Ripresa, le aziende
devono poter avviare
le riorganizzazioni»

ti, attualmente vigente fino al 17
agosto, per i recessi datoriali eco-
nomici individuali e collettivi.
Iltema molto delicato, eall'in-
terno dell'esecutivo ci sono opi-

aripresa, che tutti

ciauguriamo, sara
| o

aziende avvieran-

no e realizzeranno le ineludibili
riorganizazioni imposte dai
‘mercati e queste riorganizzazio-
ni, purtroppo, comporteranno

duali per giustificato motivo og-
gettivoanche in considerazione
del fatto che questi recessi, per
legge, non possono interessare
pit di quattro lavoratori in 120
giorni. Cio consentirebbe so-
prattutto alle Pmi di apportare
modifiche organizzative conin-

allaluce dei una ndunone della ler‘lenu. dolorosi, ma micro.
Tilevi espressi - anche suquesto  forzalavoro, .ml.z, iezoa iz
giornale- da ligiuristi(si  zabile,che- i ot t poi riguardare
vedamlervlslaquiaffianco)clrca alleimprese- T T e A e
unforterischiodiincostituziona-  riorganizzazione. guiti dauna conciliazione che in-

lita di una ennesima proroga ge-
neralizzata del divieto dilicenzia-
re, che gia dura da cinque mesi
consecutivi. Anche per tali ragioni,
da quanto si apprende, il prose-
guimento dello stop ai licenzia-
mentinon dovrebbe indicare una
data,

Per questo - ha detto Arturo
Maresca, ordinario di diritto del
Lavoroall'

dicala sussistenza di una scelta
condlvlsa di uscita dal lavoro.
ilicen-

diRoma, e da pii di 40 anni con-
sulente delle imprese - il blocco
deilicenziamenti, che ha gia rag-
giuntouna durata di cinque me-

lo della Cig d’emergenza, optando
quindi per un proroga “ selemva

si,non il17ago-
sto, anche come segnale di unri-
torno alla normalita. Se invece

Traleipotesiall pitiac-

eci-

Do
Non ¢’ dubbio, e, per me, do-
vrebbero essere consentiti, dal 18
agosto, se @ unaccordosindaca-
le. In questo modo si crea anche
unequilibrioconle norme del de-

e e et e TararS GIUSLAVORISTA

irecessi, dal18 agosto,almenoin  maoccupazionale, optandoper £ | Arturo Maresca

- 9 Q tre casi: fallimento, cessazione  una nuova proroga del divieto, | e Srdario di

er rar rinascere Ta 1A delPattvita produttiva, accordo  occorrera calibrare lintervento Bl
L sindacale perun’uscitaconcorda-  inmodo graduale vistala neces-

Nasce AGRIcoltural00,

I'iniziativa di Reale Mutua e
Confagricoltura dedicata al

settore agricolo italiano.

AGRIcoltural00 promuove il contributo dell’agricoltura alla crescita sostenibile
dell’'lItalia, sostiene 'impegno delle imprese che vogliono diventare pii competiti-
ve, permette loro di individuare aree di miglioramento dell'attivita e fa emergere
il valore del settore agricolo guardando al’lAgenda ONU 2030.

AGRIcolturaloO é un progetto pluriennale di Reale Mutua e Confagricoltura che
mappa in maniera strutturata le attivitd agricole, misurail livello di sostenibilita,

=AGR|

COLTURA

guarda a soluzioni di protezione innovative e premia le realtd piti meritevoli.

Tutte le imprese agricole possono partecipare compilando il questionario online:
wwuw.realemutua.it/agricoltural00

La partecipazione é gratuita e protetta dalle regole di riservatez3a:
idati raccolti sono trattati ai soli fini del progetto ed é esclusa ogni finalitd commerciale.

AGRIcolturalOO0 é un‘iniziativa

(@ confagricottura

ta con il lavoratore.

Sempre nel decreto lavoro in
elaborazione da parte del governo
troverebbe spazio una nuova de-

sita di equilibrare sul piano co-
stituzionale Ia tutela dell'occu-
pazione con liniziativa econo-
mica privata.

rogaal dec

, cosa intende per

ti a terming

inclusa), consentendo, quindi,

proroghe e rinnovi dei rapporti
isenza

Oggiil divieto d| ]|cen7lare le-

A «Sapienzan di
{i Roma

cretoliquidita sullaccessoagevo-
latoal credito quandolariduzio-
ne del personale & condivisa con
i sinda:am

gatoalla
=5

colta ora termina a fine agosto).
Lipotesi di prevedere un incen-

per tutti i recessi datoriali eco-
nomici sia individuali che col-
lettivi. E percio generalmam @

tivo, sotto forma di sgravio, per
i il i alla

cassaintegrazione lascia perples-
se le aziende: «Un imprenditore
attiva I'ammortizzatore sociale
perchénon ' lavoroa causadiun
mercato fermo, non certo per ri-

sparmiare sui costi - hasottoline-

non specifiche si-
tuazioni. Una nuova proroga, a
mio avviso, dovrebbe intanto
esentare dalla stretta i casi di
fallimento visto che I'impresa
purtropponon ¢’& pitt. lblocco
dei licenziamenti, poi, non do-

ato Massimo Richetti,

le dell'area sindacale dell'unione
industriale di Torino -. La Cig Co-
vid-19 & un’opportunita per aiuta-
re l'impresa in questi momenti
difficili, non prevede contributi
addizionali ed & neutrarispettoal-
ledurate dellealtre Cig, ordinaria
e straordmana Ladecontribuzio-

vrebbe ri neppurei casi
di chiusura dell’azienda per ces-
sazione dell’attivita che non de-
ve essereriferita soloalla cessa-
zione totale dell'attivita, ma oc-
corre riferire anche alle fattis-
pecie relative a cessazioni
parziali dell’attivita legate a
unita pmdunive autonome, aq

i al divieto?
No. learrebbem bloccati tutti i
licenziamenti individuali soprale
quattro unita eicollettivi, se non
c’accordo sindacale.

E per chi esce dall'azienda?
Eccoquesta élavera sfida che ha
difronte il governo: occorre po-
tenziare Ia Naspi (Ia nuova in-
dennita di disoccupazione, ndr)
el'assegno diricollocazione, fa-
cendo decollare effettivamente
le politiche attive, attraverso una
strategia mirata i sostegnoalla
ricollocazione delle persone che
perderanno il lavoro e che non
Ppossono essere lasciate sole, ma
neppure in carico alle aziende.
Siamodi fronteaunbivio: serve
il coraggio di abbandonare vec-
chistrumenti ed invece mvesure

unrientroa orario pieno deilavo-
ratori, difficile oggi in molte im-
preseancoraalle prese conlacrisi.
Nonsiconosconoancoraidettagli
di questo sgravio, ma non credo
che ci sia equivalenza con I'am-
mortizzatore d’emergenzas.

evidenteinfatti chein questi ca-
si non ci sono diri-

re innovative anchr: di Dnema»
mentoe

presa in quel sito produttivo e,
quindi, la stessa cassa integra-
zione & obiettivamente inadatta.

Suilicenziames dividuali?
Certo, & necessario inoltre con-
sentire i licenziamenti indivi-

sapiente regia di soggetti co
petenti, perché le persone si di-
fendono nel mercato dellavoro,
non con sussidi temporanei.
—CLT.
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TURISMO
ETENDENZE

Lindagine

Ad agosto
alberghi si
ma economici

o Gliitaliani sono
I'unica risorsa per il
turismo nazionale
che quest’anno
dovra fare a meno di
19milioni di
pernottamenti di
turisti internazionali.
Secondo l'ultimo
bollettino Enit-
Mibact, gli italiani
prediligeranno i
soggiorni di fine
estate (47%), la
montagna (che cala
“solo” del 39%
rispetto al 2019) e, se
per luglio-agosto,
sceglieranno
strutture
economiche (44,5%)
evillaggi (46,2%), a
settembre-ottobre
opteranno per
soggiorni in hotel di
categoria superiore
alle 3 stelle (71,2%).

Inodi della ripresa:
Pestate degli italiani

Utilizzati sinora 47mila dei 630mila voucher scaricati. Tutto dipendera dal numero
di strutture che li accetteranno: sul portale di Federalberghi per ora poche migliaia

Bonus vacanze, 600mila cercano posto

Paginaacuradi
Marta Casadei
Flavia Landolfi

ono quasi 630 mila i voucher per il
bonus vacanze scaricati dagli Italiani in
poco pi di duesettimane
dall'attivazione. La cifra, comunicata
dal Mibacte relativa alle attivazioni fino
avenerdi17 luglio, corrispondeacirca

284 milioni dei 2,4 miliardi di euro stanziati nel DI

il i sostenere isti itali

in questanno difficile, orfano, secondo Enit, di

oltre 35 milioni di turisti stranieri. I voucher gia

spesi dagliitaliani sono circa 47mila. Questi primi
numer, secondo il ministro Dario Franceschini

turismo interno e dei nuclei familiari con redditi piit
bassi stia funzionando. Sono certo che gli

di fr

sempre pill numerosi. L'interesse al
funzionamento del bonus &, secondoil itolare del
Mibact, condiviso: «Pit1 persone utilizzeranno il
bonus peri loro soggiorni in Italia pi risorse
riprenderannoa circolare nel settore».
Se'accoglienza el pubblico & stata finora
positiva, il nodo ora & quello delleadesioni i
ancora limitate.
temonioun sovacaricadl burocraai e un ullenore

messaa dura prova dal crollo acle prenotazioni.

‘Come funzionail bonus
Ilbonus vacanze & stato istituito con I'articolo 176 del

misura che, fino a ora, sembra sia stata in grado di

iche e sulla
iani. «Le struttu

T perplessl(a sui tempi per rendere

concretoil del bonus -

Nucara, i i-:nel

caso dell'utilizzo in compensazione, se il soggiorno.

del cliente & all'inizio del mese Ialbergatore deve

aspettare 30 giorni per utilizzare il credito, mentre
: -

rete, che ci ni. Inun
momento in cui le strutture sono in forte crisi di
liquidita questo tema & importante».

L andamenm dell’ emlsslone del Voucher sta
peroi
sul nostro portale: banusunaznze.xmlyhotels.n, che
aggrega gli hotel che accettano il bonus, sono
passate da1.000 21.700 nel giro di una settimana -
continua Nucara e chihaaccettato il bonus si &

LA FOTOGRAFIA

46,711

Intantolle visiteal portale sono
salitea cingue milionial giorno. Ad essere diverso

'80% si da quanto si anche
al inhotel, di Tidentikit in cui chi irulsce del
sconto. L otto bonus vac: ili iun

forma di credito d'imposta da utilizzare in
compensazione di qualsiasi tributo nell'annoin
corso oppureattraversola cessione del creditoaun

0. Dopo la firma i un i
‘maggiori associazioni di categoria e I'Abi, si
attendono altre indicazioni operative per la
bancabilita che, comunque, resta unavia onerosa per
le strutture ricettive visto che sono previste

«cambio dell’accredito sul conto corrente.

limite sul piano dell'Isee, forse ci si aspettava che la
scelta cadesse sui campeggi o sulle strutture di
medio livello. Invece ci sono ottimi riscontri anche
sugli hotel di categoria superiore», chiosa Nucara.
Cauta Confindustria Alberghi: «Lo strumento
non & facilissimo da usare - dice la direttrice
Barbara Casillo -. Esistono complessita operative
che non sono irrilevanti e che pesano sulle
adesioni da parte delle strutture. Per noi ora perd il

vacanze

incentivo DI34/2019,l decreto Rilancio: & una forma di tema & unaltro e riguarda la cassa integrazione,
siattiva sostegno indiretto alle imprese diun settore chevale | Bonus utilizzati peralcuni gia scaduta e che va rapidamente
. oltreil 13% del Pil secondo a Banca d ralia. S tratta, Sono i voucher gia spesi nelle Leestensioni rinnovata. Il Governo ci ha rassicurato, ma al
facilmente infatti, di un buono - il cui illare dai 150 117 iorno. L ia delle Entrate ha momento non si muove nulla.
attraverso ai 500 euro - che i nuclei familiari con Isee finoa luglio 2020. chiaritoil i del b onla circolare i
i uttur 18/E/2020 del 3luglio estendendola platea dei all'aria aperta. «Registriamo una graduale adozione
il i 1l bonus si ivabili i i, purche d: di
Risuita o | stencessvamaenirmagcames | 20%4,8 m|I|on| e e g e
invece piu ' o incuisi i voucherpuoc ere i - Eus timido, ma
complicato mmponeme delnucleo familiare, ma cone shob» e in Comspet nzal'ausilio dlentilochiedono ST
il p un’ in Italia (non 26.. attivati di plattaforme mlermedlaneedl tour operator. in crescita che, per ora,
pergli sonoammessi frazionamenti). A i ety app, nonhail confono dei numeri, ma che nei prossimi
. 1120% del valore del buono pom esserescaricato al17 luglio 2020. L'adesione lenta delle strutture giorni D
albergatori | e, i redditi d E ioil iuna

& RBRODUZONE RISERVATA

grandi, con Il Sole 24 Ore.
Avvicinare i pili piccoli alla scoperta del loro mondo emotivo, della matematica,
della comunicazione e delle scienze pud essere un bellissimo gioco. Il Sole 24 Ore
vi propone unacollana di 4 libri basati sulle piti avanzate teorie pedagogiche, capaci

di divertirli e insieme di ampliare le lor¢
potenziale. Oltre che darvi la possibilif

PICCOLO SARAI TU.

conoscenze e far esprimere al meglio il loro
di passare in famiglia un tempo di qualit:

DAL 14 LUGLIO + EMOZIONI PER | PIU PICCOLI
DAL 21 LUGLIO « COMUNICARE PER | Pl‘l‘.l PICCOLI
DAL 28 LUGLIO « MATEMATICA PER | PIU PICCOLI
DAL 4 AGOSTO + SCIENZA PER | PIU PICCOLI

In vendita su Shopping
o offerteilsolezdore.com/divertenteimparare

nal acoplasu Primaedcolac

ilsole24ore.com

IN EDICOLA DA MARTEDI 14 LUGLIO CON IL SOLE 24 ORE A € 9,90*

LE SCELTE LOCALI

Voucher, notti gratis e fondi:
aiuti regionali salva-stagione

aivoucher agliin-  2020ilvoucher

‘Anche la Lombardia ha varato un

tivee, i anch

aiutiallecasevacanzagesti-  nel territorio.
Ny e rtorto

11 bonus prevede un

P
milionidieuroperimpresericettiveal-

teinforma persona pa-
i gante per dial 3
ulti-  notti i un
ma finestra utile per salvarela sta-  soggiornodi7notti. Per il
! o : = S e s o
i
ni Noné Vs B acuisiaccedeperviatelemati-
cher icilia: ri [ luglio.
La formula del soggiorno gratis éa isola. Main

icurano che partira.

elestrutturericettiveregalerannoa
i, i identi, duenotti

sutredisoggiorno. L'offertaévalida

Gli altri sforzi delle Regioni si con-

E un provvedimento “omnibus”
quellovaratodalla Regione Friuli Ve~
nezia Giulia: i rivolge alle imprese
del turismo, ma include anche le
strutture gestite non in forma im-

informatizzata: sul sito Www.visi- 250iB&B).
tpiemonte.comlelencoditutticon-  za i icodellaRegione Incampo34 ondue
i i iva i aquasiz4mi-  fi Tulti-
¢ lioni peri d igiorni

giornare conlaformulascontata. jero. L el
i i ia essere 20al31luglio  co degli ammessi all'incentivo. Si
azione  trattadi ibutoa fondo per-
dalla Regione. ilvou- diun falistao dialtropro- dutoch oooeuro.
“Stais ire- fessionista i Ammontaa 23 milioni di euro (con
sidenti nel territorio regionale. Per  duto sara erogato una tantum con  1674domandeprotocollate)il bonus
it i i un’ odi-  della arato nel-
to1 inimodiamila  'ambito del “Pacchetto Turismo”. 1
inquests

io, ecc)

ca

uro, Calil

roperisinglea320 curo perle fami-

soggettiesercitantiattivitaricettiva

Domandedal2o0luglioal 30settem-
bre,salvo proroghe.

Cé poiunsecondotipodivoucher-
“InCalabria” - destinato esclusiva-
menteaigiovaniresidentinel terri-

IL BONUS REGIONALE

Piemonte
Paghi uno, prenditre per le
vacanze nella regione: i dettagli

annidieta. Conunadotazionedi12,5
milionilaRegioneerogheriunaiuto
per le spese di beni e servizi nelle

SUWwA

Calabria
Voucher da 8o euro perisingle a

turaliancheinquesto casoa partire
dal 20 luglio e finoal 30 settembre.
Anche per questa misuraserviraun
Isee, questa volta non superiore a
‘gmilaeuro,

per le famiglie a partire

senza partita Iva
(B&B, case e appartamenti per va-
canze)», comerecitail testodellavvi-
so pubblico approvato con Dgr
258/2020.Per questestrutture!
gione ha destinato un bonus una
tantum di 1500 euro.
AnchelaRegioneLaziohaprevistoun
contributoafondoperdutoperleatti-
vitaricettivenonimprenditoriali. Con
unostanziamentodizomilionidieu-
1o,

chersaradi 200 euro.
E gidattivo e scadra il 30 novembre

da quat

Trentino

Voucher daso QD apersona
per un sog: dialmenotre
notti.

tipologiericettive: perlecasevacanze,
oltrecheB&B, ostelliperlagioventiila
Regione ha stanziato un contributo
unatantumdi6ooeuro. Ledomande
'hannosuperato quota 6mila.
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CROSSROADS

di
Luca
De Biase

DISUGUAGLIANZE
EDIGITALE,
CORRELAZIONI
ECAUSE

ceelerazionedelladigita-
lizzazioneeaumentodel-
ladisuguaglianza. Lare-
lazionetraiduefenome-

SCIENZA E NATURA
Algoritmo

Ogni componente di un sistema complesso ¢ differente da un altro e sbagliare ¢ 1alogica
conseguenza: I'la non serve solo per migliorare l'efficienza ma per comprendere chi siamo

Intelligenza artificiale, il valore della diversita

Paolo Massimo Buscema

Intel-

tonoinformazioni diverseadaltrereti
che in modo loro specifico ne tra-
inunc

llgenzaamflclalee(perclo)
imitareil lavoro dellanatu-
ra: pensare strutture che

cronismo temporale e spaziale. E
questo concertodiartistiinconsape-
volxchesxeswlupp.noneltemponon

pensinoe
che i loro pensieri. Di pit
che pensino il loro stesso pensare.

obwmvo

Ladl d

i e s
mento. Sarebbe come pretendere che
il complesso ritmo di movimenti in

isa per contenere
stema sanitario

gli effetti sul
dell'epidemiadi

ilcui

un affollaw bazar ori fosseri-
da un unico esercito di

i -apire, pen-

soldati che marcia al passo dell’'oca.

dotta anche in un’:

Quindi,i

prendere, i

Tlpensieroe

sasocieta di retispecific

toVittorio Cola

Tesseredel fare. E.

visibiledi invi-

verno italiano. Le aziende mani-
fatturiere gia pronte all'industria
4.0, le imprese attive nell’ecom-

cidifarlavora-

vuoto connette le azioni e gli eventi
‘materiali (..).
Lanatura

sibile funziona. Anzi,laprovadico-
me la complessith emerga quasi

héla: dl—

reonlineicollaboratori, quelliche
sonoriuscitiareinventarsi digitali

plessitanel
ta degli oggetti che fa interagire tra
loro. Si potrebbe anche dire che
T Rl g :

versita tra due componenti strette
nello stesso spazio-tempo & prima
conflitto, pc poianco-

Inlibreria,
Pubblichiamo un
estratto del libro

tivi, hanno retto meglioalla crisi.

raerrori i, e infine

Altrinoncel Eunpo’ | tive pi G
dappertutto la distanza tra chi & i tan- i
statonelloop delladigitalizzazio- to piﬁ, seunpumo diin i ‘mano, infatti, cl
ineé Jusosiéac- il erai specializzainuntipodirisposta, éla
i Stiamo so- linsie-

gioredifficoltaeconomica. Larela-
zionenon écausale:si pudproba-

stenendo checid chesembra“stupi-
do”in un tempo, potrebbe rivelarsi

me che diventa pill efficace per af-
frontare qualsiasi perturbazione

bilmente ipotizzare che le cause | una soluzione “geniale” un attimo  esternaimprevista.
ita dig i dopo. La. épercidlari- i i
siano le stesse del loro successo. | servaaureadell dell rismaper deisi-
fone & stemi chesi evolvono inmodo cor

tura ilibrio.

massima. Uno studio di “Con i
bambini” e Openpolis, sostenuto
dallaFondazioneconilSud, hadi-
mostrato

Tlcer
dosimile:moltissimineuroni, orga-
nizzatiin piccole reti, ciascuna dipo-
chi strati al massimo 6), diverse le

perché sono diverso.
La parola “sbaglio” nella frase
precedente non & uno sbaglio. Ogni
i i -omples-

ladistanzaeducativatraibambini
chevivonoin famigliein gradodi

e posizione gerarchica. Il cervello
sembra il regno della bio diversita

offri

e funzionale delle reti

50 per contribuire all'insieme deve
necessariamente provare molticom-
portament, solo alcuni dei quali ri-

neurali che Questa
versita ien-

ma, mentrela i isulte-
e o e

mostral'ultimonumerodell Eco-
nomist,eriguardante nonlascuo-
lamalinsieme dell'organizzazio-
ne economica, con una relazione
fortetralaqualita dellascuolaele
opportunita per gli adulti. Dei9,6.
‘milionidiminorichevivonoinIta-
lia, 8milioni emezzosonorimasti
acasaduranteillockdown. «ll419
percentodeiminori» dicelostudio
«wiveinunabitazionesovraffolla-
taeil7percentoaffrontaancheun

S

za:reti dit i -

DISTORSIONI

Pregiudizi automatici
o etica by design

povere hanno in media figli pit
piccoli e pitt numerosi: «Pitt una
el L piuur

vere algoritmi che non di-

et-

riabileal suointerno», spiegaDanilo
Benedetti, security solutions archi-
tect, tecnico esperto diIa. Ed & la via
che si cerca adesso di stabilire, per

nia, sesso, ceto:

con3opitfiglisitrovainpoverta

prossimi anni, dato il previsto au-

leitalianasull'Ta, pubblicataneigiorni

assoluta)».L

1\ -cezioni i,dipo-
-scarsaper ibambini lizia, sanitari, di i aimpedirel
et S " e A 0
tants merosi studi c passa da audit e Comrolll umani

zazione e disuguaglianza fosse

che scelte

dettate da algoritmi

(principio h ) che

puterai bambini perandare nella
direzione delleguaglianza, ma

ominoranze etiche.
Euna sflda complcssa pen:he le

corgersichel'algoritmostadiscrimi-
nando. Dato che moltisistem (quell

non & cosi, osserva Marco Rossi- cheusanoret h
Doria, vice presidente di “Con i sono
Bamblm . sociali rticolatod fa ri,
fapproccoperri- _ suglieffetideglialgoritm quando
dato duso un 0 della i icomincianoa  orm insomma. Te-
i.Unadelle
nozumperceplmexlsenso dlpre— principali cause di bias siannidanei  autoapprendendo (machmeleammg)
-arieta». Mala i i 'la: capita i
i einternetvelocy i dela realta a livello _Iabase i datle deglioblettiviprepo-
i i i judizi  sti; anche senzala di attri-
nitivo, dice Rossi-Doria, & positi istenti. L
an. iciente. L'aboli-
zione della poverta del resto non ivatifaccianousi
disoldia | ferioriper di comodo dell'a senza curarsi dei
qualcuno. Chi ricorda come per | finora); oniper Unascel-
i

‘molti bambini il pasto ricevuto a

ui ial

sa che il digitale a scuola & meno

1 puo x
controllarelaqualitadeidatiperrisol-

goritmi: «Se & a grande prevalenza
bianca e maschile, come la Silicon
Valley, & pit dif i

sl dicosi. Un

dellascuola aiutaapercepire. blico, in nome di una curideibias», i R
primavt ! i ] ne

largalola(hmens:onedlgmledcua ritmi obiettivi che di per sé sono di-  sinteressarsi di algoritmi di welfare

vita. G hasottoli- esempio, seil solo  discriminatori. Certo, regole Ue che

neatol' 1] 'etic ign, avranne

lavitamaterialeeculturale perun
equilibrio sostenibile.

1BLOG DI
NOVA100
Inostri
blogger:

solvibilita di un prestito, puo essere
comodochelalgoritmodiscriminiin

un peso nellasoluzione.
Selanostraculturaclasocietaé

sone con certe caratteristichesociali.
Nellimmediatoforsesiaumental'ef-
ficlenzarispettoallobiettivo,adanno
perd dell'equita sociale.

«Se riteniamo che un algoritmo

discriminatoria
eideboli,insomma, éillusorio pen-
sare che non lo siano gli algoritmi
derivanti. Masipubalmenolavora-
re perché quelli siano un po' pii
equidellarealtaumanacuis
SCOno n almeno, non

.com com/blog/
ilsole24ore.com

50, orientamento sessuale) la scelta
miglioresarebbe non utilizzarelava-

ontribuendo ad au-
mentare le diseguaglianze

Buscema, «Larte
dellaprevisione.
Intervista

dei sistemi adattivi: dimmi come
sbaglietidiro chisel. Lidentitadina-
micadi

Cooperazione.
Nasce daun

neurali, che hanno abilita diverse e

mativi tra di loro in accordo ai dati
che

"esterno e dal-
Ti del

sullintelligenza
artificiale a curadi
Vittorio

conflitto, nego-

Mimesis, 378 pp,
euro 28,00.

cervellosi forma sulla base dei suoi o esiston). fitin-
errori di funzionamento. Se questi  ziazione, errorie. L ificiale del futuro ossibili prodotti
Capecchin, imi i i or- ioni, il ds daformedi che ;;Lu Ta
reggono nel tempo, la rete in que-  Isistemicom- i (tantistra- intel-
stionetenderaariorganizzarsi,inca-  plessisievolvono  ti-filtrois i ‘hiacciatida cienzache
i ispecializ-  conlalogica: una fettivo mira a rendere visibile, materiale e
zera nel fornire le risposte corrette i I il mondo invisibile del

che si sono durante il -

di“ i 7 di molte

Cosi diventa evidente che il pen-
sieroimplical'apprendimento, elap-
prendimentosiottiene minimizzan-
do nel tempo gli errori che necessa-
riamente essoimplica. Mareti neurali
diverse apprendono dati diversi in
‘modidiversi. Quindicommettonoer-
rori diversiesviluppanoabilita diver-
se. E, quindi, I'apprendimento collet-
tivoegerarchicodiquestediversereti

cializzate (tanti punti di vista diversi
‘ognuno conisuoi obiettiviinterni sui
tanti aspetti di un stesso problema).

EcomeseTintelligenza artificiale

e tanti soldi, ma a capire meglio chi
siamo e quanto siamo strani. Forse
siamo un capriccio della natura. Ma
questo capriccio si & trasformato in

cid cheallanatura

il cervello umano come un enorme
colonia di nsem che, invece di
muovers} i volta in

roche haun forte bisogno di futuro.
Paolo Massimo Buscema ¢ presidente del

volta reti adattive di scambi infor-

all'Universita el Colorado

PIDRE:

BONUS 110%.
LE RISPOSTE

ALLA CASA
DEI TUOI SOGNI
SONO QUI.

IL SOLE 24 ORE RISPONDE

sulla nuova super-agevolazione leg:

per prendere in esame anche i pill casi concreti

DI 2;

clusivamenty

IN EDICOLA M

Oltreal p

srezz0 del quotidianc

2 LUC

CHE DANNO FORMA

ALLE TUE DOMANDE SUL SUPER BONUS.

Non perdere la Guida che chiarisce e schematizza le disposizioni
ata al lavori in edilizia. Scoprira:
le risposte degli esperti alle domande pil frequenti sul tema, cosi
come quelle pill specifiche che rispondono ai quesiti dei lettori

ilsole24ore.com
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Liniziativa del marketplace internazionale in parnership con le Camere di commercio

eBay, spinta ai negozi italiani

Formazione e un anno online gratis per fare e-commerce

p1 Marco Livi

Bay e il Sistema
Camerale Italiano
insieme con l'obiet-
tivo di aiutare le
piccole e medie impre-
se ad aprirsi al mercato
online e promuovere il
digitale come chiave di
successo per i business
tradizionali.

La partnership tra 56
Camere di commercio e
uno dei maggiori mar-
ketplace al mondo prevede
la formazione esclusiva da
parte di un trainer eBay ai
promoter digitali dei «Pid»
(Punti Impresa Digitale)
delle Camere aderenti che
andranno poi a supportare
nei territori le imprese e mi-
croimprese nell’apertura del
canale online.

Oltre alla formazione di
imprese e digital promoter
delle Camere di commercio,
eBay ha creato un porta-
le dedicato a cui le azien-
de potranno accedere per
consultare gratuitamente
contenuti esclusivi e corsi
dedicati: uno spazio dove

Sara Cendaroni

trovare tutte le informazio-
ni utili per approcciarsi con
successo all’e-commerce.
Per agevolare le impre-
se anche dal punto di vista
economico, nell’ambito della
partnership eBay offrira 12
mesi gratuiti per 'apertura
di un negozio Standard e 6
mesi gratuiti per il negozio
Premium, oltre all'opportuni-
ta di non pagare alcuna tarif-
fa sul venduto per 135 giorni
dall’attivazione del negozio
eBay e della promozione.
Grazie all’accordo, ha fatto
sapere una nota del Sistema

La vendita diretta a 34,3 mld
Iialia quarta in Europa

LTtalia si conferma al quarto posto nello scenario del-
la vendita diretta in Europa, un comparto che torna a
crescere e continua a garantire ’occupazione di sempre
piu figure femminili fra gli incaricati alle vendite. A di-
mostrarlo i dati rilasciati da Seldia (The european direct
selling association) e Wfdsa (World federation of direct
selling associations), le istituzioni europee e mondiali del
direct selling delle qua].l fa parte Avedisco, ’associazione
che da oltre 50 anni rappresenta le aziende d.l vend.lta
porta a porta in Italia presieduta da Gi i P
(Eismann).

Nel 2019 il fatturato generato
in Europa dalle aziende della
vendita diretta ha raggiunto i
34,3 miliardi di euro, registran-
do un trend positivo dello 0,8%
rispetto all’anno precedente e
dando lavoro a oltre 15 milioni
di incaricati alle vendite, di cui
1'84% donne.

Guardando nel dettaglio i dati
relativi alla sola Unione Euro-
pea, il giro di affari della vendita
diretta ha registrato una cresci-
ta dell’1,3% sul 2018, toccando i
30,3 miliardi di euro.

LTtalia si riconferma al quarto posto nella classifica per
fatturato, dietro a Germania, Francia e Gran Bretagna,
nazione che inizia a manifestare i primi effetti della Bre-
xit con un decremento del 6% nelle vendite. Mentre nella
classifica mondiale, dove il fatturato ha toccato quota
180,4 miliardi di dollari, la Penisola si attesta al tredi-
cesimo posto, mantenendo una posizione stabile nella
world wide top 15. Analizzando i dati degli ultimi anni,
la percentuale media di crescita in 5 anni (dal 2014 al
2019) e stata dell’1,6% e prospera in termini di occupa-
zione, avendo dato lavoro nel 2019, a 119,9 milioni di
incaricati, di cui il 74% rappresentato dalla componente
femminile.

) to oc le & significativo anche in Italia,
dove i dati sono coerenti con quelli mondiali e registrano,
nel 2019, circa 565mila addetti, per 21mila persone in
piu rispetto al 2018.

Giovanni
’ tolino
(Eismann)

@ Riproduzione riservata— i J

=

orgogliosi di questa part-
nership con le Camere di
commercio e con Dintec
- Agenzia nazionale del
Sistema camerale. Un ac-
cordo che ci permette di
arrivare in modo capilla-
re alle aziende dell’intero
territorio nazionale, an-
dando ad aiutare concre-
tamente tutte quelle pmi
e microimprese che stan-
no affrontando le enormi
sfide che abbiamo di fron-
te», ha commentato Sara

Cendaroni, sales director

Camerale e di eBay, si dara
la possibilita alle imprese
italiane di accedere in ma-
niera ancora piu semplice e
immediata al mercato globa-
le del gruppo internaziona-
le, che conta oggi oltre 174
milioni di acquirenti attivi.
In Italia sono oltre 5 milio-
ni gli acquirenti e piu di 35
mila i venditori professiona-
li che si sono aperti al com-
mercio digitale attraverso il
marketplace, valorizzando
ancora di piu le eccellenze
italiane all’estero. Non & un
caso che, su eBay, 7 vendi-

tori italiani su 10 esportino
i propri prodotti in tutto il
mondo.

Oltre al supporto e alle
promozmm per tutte le im-
prese che si saranno registra-
te nell’ambito del progetto
e sono attive su eBay, sara
previsto ulteriore aiuto con
la messa a disposizione gra-
tuita di 3 ticket di supporto
da parte di un esperto tecnico
eBay e lo sconto del 50% sul-
le tariffe sponsorizzate, oltre
a un consulente dedicato per
le sponsorizzazioni.

«Siamo estremamente

Italia di eBay. «Il nostro
obiettivo & quello di proporre
I’e-commerce come strumen-
to che valorizza e rilancia
le attivita tradizionali delle
nostre imprese, un alleato
che non si mette in competi-
zione con loro ma le aiuta ad
andare oltre i confini locali
e trovare nuovi stimoli per
crescere. Per questo, quello
che valorizziamo & il Com-
merce, un concetto in cui on-
line e offline sono strumenti
che convivono e insieme sup-
portano il business delle im-
prese italiane».

——©Riproduzione riservata—i}

La rete europea di Vodafone di-
ventera green al 100%. Vodafone ha
annunciato che entro luglio 2021 la rete
europea sara alimentata al 100% da
energia elettrica rinnovabile, creando
una rete per i clienti in 11 mercati che si
sviluppera in maniera sostenibile utiliz-
zando solo fonti di energta eolica, solare
o idrica. Loperatore si impegna anche a
sostenerei clienti business che utilizzano i
suoi servizi a ridurre le proprie emissioni
di carbonio per un totale complessivo di
350 milioni di tonnellate a livello globale
nel decennio 2020/2030, un obiettivo che
equivale alle emissioni di carbonio annue
totali del Regno Unito nel 2019. Lobiet-
tivo di Vodafone é quello di migliorare la
vita di 1 miliardo di persone e dimezzare
contemporaneamente il suo impatto am-
bientale entro il 2025. Nel 2019, la telco
ha acquistato tutta l’energia elettrica da
fonti rinnovabili, con 'impegno di ridur-
re della meta la sua impronta ecologica
entro il 2025 e riutilizzare, rivendere o
riciclare il 100% dei rifiuti della sua rete
a supporto dell’economia circolare.

Macron, una maglia con anima ver-
de. Macron, azienda italiana che opera nel
mercato internazionale dello sportswear,
nell’ambito del progetto Macron 4 the Pla-
net che racchiude una serie di iniziative
a sostegno dell’ambiente, ha avviato per
alcuni club sponsorizzati la produzione di
maglie di gara il cui tessuto e in poliestere
100% riciclato da pet. Il pet raccolto dopo
Lutilizzo, viene ridotto in cip della grandez-
za di circa 2 mm e viene successivamente
trattato per ottenere un filato che garantisce
le stesse prestazioni di quello non riciclato.
Lequivalente di 13 bottigliette da 0,5 litri
da origine alla quantita di filato che serve
per realizzare una maglia. Il pet essendo
composto da petrolio o gas naturale puo
essere riciclato al 100%. Una volta ‘divenu-
to’ filato, garantisce le stesse prestazioni di

quello non riciclato. Non perde le proprie
caratteristiche durante il trattamento e puo
quindi essere riciclato ripetutamente. Infi-
ne, rispetto al poliestere vergine, quello rici-
clato da pet ha anche il pregio di richiedere
meno energia durante la filiera produttiva.
Scelte di questo tipo significano rispetto
per Uambiente e la possibilita di offrire al
mercato nuovi prodotti eco-sostenibili.

Original Marines dona 30 kit della
collezione NewBorn all’Ospedale di
Cremona. Original Marines, il brand
specializzato nell’abbigliamento per
bambini, sceglie di donare al reparto di
ostetricia-ginecologia dell’Ospedale di
Cremona 30 kit della collezione NewBorn
come simbolo di rinascita post Covid-19.
Nei kit omaggio le neomamme trove-
ranno: camicina, telo bagno, bavaglini,
pagliaccetto e il pupazzo Dou Dou. Con
questa iniziativa, spiega l'azienda, Ori-
ginal Marines conferma la propria atten-
zione verso il mondo dei bambini e delle
famiglie e prosegue nel proprio percorso
a sostegno det piu piccoli impegnandosi
concretamente per una vera rinascita
nel segno dell’ottimismo e della voglia di
guardare al futuro con fiducia.

AsiagoFestival 2020 al via ad agosto.
Giunto alla 54esima edizione, Asiagofe-
stival alza il proprio sipario dal 9 al 15
agosto in Piazza Reggenza, antistante
la facciata del Duomo di Asiago. I primi
due concerti vedono come protagonisti
il vibrafono e la marimba con Andrei
Pushkarev e Pavel Beliaev: tra i percus-
stonisti piu stimati a livello mondiale nei
rispettivi strumenti, sono accomunati da
una lunghissima collaborazione con la
leggendaria Kremerata Baltica, l'orche-
stra fondata nel 1997 dal violinista Gidon
Kremer, con il quale si sono entrambi
estbiti in tutto il mondo.

——©Riproduzione riservata——Ji}
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Dossier

Industria e servizi

Limpatto ¢ diverso a seconda della filiera: anche per beni simili la domanda finale puo essere molto diversa
Difficolta sull’export: secondo un’indagine di Promos Italia contatti rallentati e ripresa solo dopo l'estate

Gli scenari. Ricerca Crif: a subire i contraccolpi
piti pesanti della crisi sono le imprese dei settori

I nodi della liquidita e dell’export

LEASING EALTRI

MUTUI  PRESTITI  PRESTITI

LE MISURE ATTIVATE

turismo, commercio, costruzioni e meccanica LATIPOLOGIA ALTRIMUTO!
DI SOSPENSIONE RRODOTTI RATEALI  IMMOBILIARI FINALIZZATI PERSONALI |
DELLE RATE ]
RICHIESTA n j rl
DALLE PMI % I ‘!;' i
5 oo 234.231 =2 4
contratti stipulati
nellambito
del decreto
“Cura ltalia’.
L Dati al 28/6/2020 MORATORIA
S l l e P I ] ] 1 . Fontecrit Sospensione delle rate
. fino al 30 settembre
LE RICHIESTE LE CONSEGUENZE Abbiamo tenuto bene: 1l Decreto “Cura Italia” ha
DI MORATORIA DEL COVID e R 5.3% previsto unamoratoriaconla
cresce la corsa O o B
diimpresa lisono le Negii finoal 30 settembre per alleviare
principali _ 15.8% Timpatto el Covid. Lamisuraé
. ° ° \ X o guenze della Nelle vendite: e rivoltaa microimprese, Pmi,
Societa di capitali pandemiaperla Nt rapportiinternazionalt . ditte individuali e professionisti.
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Lo dice l'economista Francesco Manfredi, prorettore dell’universita Lum di Bari

I soldi arrivano a imprese morte

Non si salva uno che annega intervenendo il giorno dopo

DI ALESSANDRA RiICCIARDI

1 Recovery fund non ci

salvera dalla deserti-

ficazione industriale».

Francesco Manfredi,
economista, prorettore della
universita Lum Jean Monnet
di Bari e direttore della Scho-
ol of management, incrocia i
miliardi (promessi) e i tempi
di elargizione previsti e dice:
«I conti non tornano. Se oggi
abbiamo il problema di sal-
vare centinaia di migliaia di
aziende e milioni di posti di
lavoro e mi si dice che il pros-
simo anno ci verra erogato il
10% del Recovery fund, cioe
circa 20 miliardi, e tutto il re-
sto arrivera (forse) dal 2022
al 2026, beh... non mi sento
di dire che & un’operazione
efficace per risolvere il no-
stro problema».

Domanda. I’Italia ha
portato a casa oltre 200
miliardi di euro dei 750
mld del Recovery fund:
come potranno essere
spesi, tra investimenti
strutturali e sussidi?

Risposta. Intanto preci-
siamo. In realta il Recovery
Fund ammonta a 672 miliar-
di, poi, aggiungendo altri fon-
di gia esistenti e spesso ta-
gliati come Horizon Europe e
Invest Eu, e mettendo tutto in
uno stesso contenitore, Next
Generation EU (NGEU), si
arriva alla magica somma
di 750 miliardi complessivi.
Sono furbi an-
che gli europei,
non si creda.
Tali risorse
devono esse-
re destinate
a investimen-
ti strategici
orientati dal
Multiannual
Financial Fra-
mework. A noi
toccherebbero
(sempre me-
glio usare il
condizionale)

efficace per ri

& vero che il nostro de-
bito pubblico & ben piu
alto degli altri, & altret-
tanto vero che il nostro
risparmio privato ¢ circa
4 volte tale debito ed &
ben piu alto della me-
dia europea. Dipingerci
sempre come cicale che
si approfittano delle fru-
gali formiche europee mi
sembra un’operazione
cialtronesca.

D. Bruxelles ha pre-
teso dall’Italia entro
fine anno la presenta-
zione di un piano di
riforme, dalla giusti-
zia alla burocrazia,
dalle pensioni alla
sanita. Cosa siamo chia-
mati a fare?

R. Si parla genericamente
di un piano di riforme coe-
rente con le raccomandazio-
ni-Paese gia fatte dalla Com-
missione, e sinceramente che
finalmente si sia obbligati a
mettere mano a efficaci ri-
forme della burocrazia, del-
la giustizia, degli appalti e
di certi dispendiosi e contro-
producenti strumenti come il
reddito di cittadinanza non
mi pare una cosa negativa,
anzi. Paradossalmente mi
sembra la cosa maggiormen-
te positiva di tutta questa
vicenda.

D. Perché non é positivo
Parrivo delle risorse?

R. Mi interrogo sull’effica-
cia di un’operazione struttu-
rata in questo modo. E i conti

Il Recovery fund, é la tesi di Francesco Man-
fredi, non ci salvera dalla desertificazione
industriale. Incrociando i miliardi (promessi)
e i tempi di elargizione previsti si scopre che i
conti non tornano. Se oggi abbiamo il proble-
ma di salvare centinaia di migliaia di aziende
e milioni di posti di lavoro e mi si dice che il
prossimo anno civerra erogato il 10% del Re-
covery fund, cioé circa 20 miliardi, e tutto il
resto arrivera (forse) dal 2022 al 2026, beh...

mi sento di dire che é non é un’operazione

1, hl.

e il nostro pr

Francesco Manfredi

D. Cosa andava fatto?

R. Io avrei spezzato in
due le risorse: quelle solida-
ristiche, a fondo perduto, da
erogare tutte, subito e sen-
za vincoli iniziali ma solo di
rendicontazione
finale rispetto a
un utilizzo coe-
rente con le prio-
rita condivise. Le
altre, quelle per
gli investimenti
piu strutturali,
da erogare con la
calma europea e
con i vincoli che
riterranno di
mettere. Anzi, se
proprio devo dirla
tutta, avrei evita-
to come Paese di
umiliarmi pia-

chiedono da Bruxel-
les come controparti-
ta non sono state fat-
te da nessun governo
negli ultimi 30 anni,
Conte ha 3 mesi per
pianificarle.

R. Infatti, mi lascia
perplesso che l'attua-
le Governo possa fare
concretamente cose cosi
epocali quando fino ad
oggi si & dimostrato in
grado di produrre solo
decreti che richiedono
altri decreti e che sono
tutti inefficaci come &
evidente guardando la
realta. Forse riuscira a
scrivere qualche altro
documento dopo aver isti-
tuito qualche decina di com-
missioni e convocato qualche
centinaio di esperti. Se pro-
ducono proposte sensate, va
gia bene cosi. Poi, per realiz-

Avrei evitato come Paese di umiliarmi pia-
tendo elemosine in giro per 'Europa e avrei
chiesto anche gli 80 miliardi in prestito,

a tasso zero e da restituire in 30 anni. Le
risorse a fondo perduto sono pari a 2 miliardi
e mezzo allanno non valgono la dignita e la
credibilita internazionale di un Paese come il

do un sist

che continueremo a essere
sbeffeggiati dal primo olan-
dese che passa.

D. Torniamo alla que-
stione delle questioni,
ridurre il debito pubbli-
co. Ci dobbiamo aspetta-
re nuovi tagli alla spesa
pubblica?

R. Il problema del debito
pubblico si puo affrontare in
modo strutturale solo grazie
alla crescita economica, che a
sua volta & legata a una serie
di condizioni, cito le quattro
per me piu importanti: un
livello di imposizione fiscale
di gran lunga inferiore all’at-
tuale, per attirare capitali e
disincentivare l’evasione,
impianti normativi anores-
sici, infrastrutture moderne
e una giustizia che garanti-
sca tempi rapidi e certi. Un
buon palliativo & quello di
ridurre i costi indebiti della
pubblica ammini-
strazione, quelli che
non diminuiscono i
livelli quali-quan-
titativi dei servizi,
cioé gli sprechi, le
inefficienze alloca-
tive, la corruzione,
risparmieremmo
parecchie decine di
id. miliardi ogni anno.

nostro. Q)
rato poco credibile attira meno investimenti,
¢ frequentemente soggetto a speculasioni
finanziarie, ha pin difficolta nelle esportazio-
ni e in generale negli scambi economici

paese é

Ma questo palliati-
vo da solo non ba-
sta.

D. Ridurre gli
sprechi della pa
e un titolo sulla

tendo elemosine

in giro per I’Europa
e avrei chiesto anche
gli 80 miliardi in pre-
stito, a tasso zero e da
restituire in 30 anni.

D. Ma come, ri-
nunciare alle ri-
sorse a fondo per-
duto?

R. Due miliardi e
mezzo all’anno non
valgono la dignita e la
credibilita internazio-
nale di un Paese come
il nostro. Quando un
sistema paese € consi-

127 miliardi di

prestiti e 81 miliardi a fondo
perduto. Che poi tanto a fon-
do perduto non sono, perché
un debito va restituito e a re-
stituirlo saranno pro- quota
i cittadini europei, quindi
anche quelli italiani.

D. Si sta gia ragionando
su quali tasse europee in-
trodurre.

R. Speriamo non ce ne sia
una sul patrimonio, sarebbe
veramente un’operazione da
geni del male: finalmente
riuscirebbero a tosare, non
da Roma ma da Bruxelles, i
cittadini italiani che hanno
il patrimonio piu consistente
perché sono tra i piu frugali
in Europa.

D. Percepisco dell’iro-
nia.

R. Si, ma & anche una fo-
tografia della situazione. Se

non tornano. Se oggi abbiamo
il problema di salvare centi-
naia di migliaia di aziende e
milioni di posti di lavoro e mi
si dice che il prossimo
anno ci verra erogato
il 10% del Recovery
fund, cioe circa 20 mi-
liardi, e tutto il resto
arrivera (forse) dal
2022 al 2026, beh...
non mi sento di dire
che & un’operazione
efficace per risolvere
il nostro problema.
Se il sistema produt-
tivo viene desertifica-
to, anche gli obiettivi
della Commissione di
rafforzare il poten-
ziale di crescita e di
creare nuovi posti di lavoro
diventano piu difficili e costo-
si da centrare.

che h
perché sono tra i pin frugali in Europa. Se
¢ vero che il nostro debito pubblico é ben
piu alto degli altri, é altrettanto vero che il
nostro risparmio privato é circa 4 volte tale
debito ed é ben piu alto della media euro-
pea. Non possono dipingerci come cicale

derato poco credibile
attira meno investimenti, &
frequentemente soggetto a
speculazioni finanziarie, ha
piu difficolta nelle espor-

Si sta parlando di nuove tasse europee. Spe-
riamo non ce ne sia una sul patrimonio, sa-
rebbe veramente un’operazione da geni del
male: finalmente rmsctrebbero a tosare, non
da Roma ma da Br

11. K3

ici

zarle, dovra essere chiamato
qualcun altro.

D. L’obiettivo delle ri-
forme indicate dalla Ue
e rendere piu efficiente e
meno costosa la macchi-
na statale, pit competi-
tiva I’economia, cosi da
rilanciare il Pil e ridurre
deficit e debito. Libro dei
sogni?

R. Libro dei sogni se ¢’@ un
Governo non in grado di defi-
nire una strategia condivisa,
realizzare tempestivamente
le riforme, mobilitare le ca-
tegorie a iniziare da quelle
produttive e utilizzare effi-
cientemente le risorse che
arriveranno. Le declinazioni
europee sono ampie: raffor-
zare il potenziale
di crescita, crea-
re nuovi posti di
lavoro, operare
la transizione
verde e digitale.
Si possono fare

tante cose intel-

il patri io piu

tazioni e in generale negli
scambi economici.
D. Le riforme che ci

ligenti. Certo, se
poi si vogliono
trovare posti di
lavoro con i na-
vigator e risol-
vere il problema
della produzio-
ne dell’acciaio
con l'idrogeno o
sostituendola con gli alleva-
menti di cozze & evidente che
rimarra un libro dei sogni e

spesa improdut-
tiva che torna nei dossier
di tutti i governi degli ul-
timi anni. Mi fa un esem-
pio di cosa fare concreta-
mente?

R. Prendiamo la sanita,
i costi indebiti e gli sprechi
ammontano a piu di 30 mi-
liardi annui; con interventi
sulle singole aziende di ri-
organizzazione, di business
process reengineering, di to-
tal quality management se
ne possono recuperare una
buona parte. Il collega Rosa
dell’Universita Lum ha rea-
lizzato decine di interventi di
questo tipo che hanno prodot-
to significativi miglioramen-
ti della qualita dei servizi e
riduzione dei costi.

D. Mi racconta?

R. Ad esempio, a pochi mesi
dalle rispettive riprogettazio-
ni, in quattro pronto soccor-
so pugliesi i tempi d’attesa
degli utenti sono diminuiti
mediamente del 24%, il 118
leccese ha diminuito i tempi
di intervento di quasi il 10%,
in un ospedale del tarantino i
tempi di attesa per la chirurgia
oncologica alla mammella sono
diminuiti del 30%. Interventi
mirati, non complessi da rea-
lizzare e di grande ritorno in
termini di efficacia ed efficien-
za di quei sistemi aziendali.
Non mi sembra difficile ripro-
durli su larga scala.

———©Riproduzione riservata—Ji}
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Norme & Tributi

Il nuovo credito ricerca e sviluppo
copre anche i progetti gia iniziati

AGEVOLAZIONI
Pubblicato sulla Gazzetta
del 211uglio il Dm
attuativo del nuovo bonus

Le spese devono ri

mentodi i e tetti massi-

mi diversi a seconda dell’area di

gabili

diprodotti o processi di produzio-

teri sono diversi tra di loro, sara
necessario individuare analitica-

porale delle spese ammissibili arti-
€0l06),che devonorispettare, co-

INTERVENTO

CON LE PARTITE IVATRADITO
IL METODO DEL DIALOGO

di Chiara Gribaudo e Matteo Orfini

le regole di effettivita,
pertinenza e congruita

Emanuele Reich
Franco Vernassa

Pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale
del 21 luglio, il Dm 26 maggio 2020
che attua il Piano transizione 4.0
previstoperil solo2020 dall'artico-
10 1, commi 198-209, della legge

attivita svolta. ne nuovi o sostanzialmente mi- - menteiprogettidiricercainmodo  meprima, le ‘nemici Noncredia-
I tre bonus sono cosi riepilo-  gliorati per il di dapoter fettivita, e congruita, ianemi-
un obiettivo di transizione ecolo- ~ spese sostenute e le relative per-  nonchédiis i, macisono
a)i mmlsurapan al u%enelllmlle gicaodii i igi centuali imali del credito;  con riferimento all'articolo 109, foniedi
di 3 milioni, il credito & ri al 10%, e lindivi nell'ambito comm)Jezde]’l\nredevononsu]- Jovid-19,
R&S, Dsslzperle am sempre nel limite di 1,5 milioni delle attivita di i tec- tareda dal i
diricerca (commi 201 € 203); nologica, degli obiettivi di inno-  soggettoincaricato dellarevisione lista dei diritti del lavoro, Uno: la
leesviluppo sperimentaleincam-  c)inmisuraparial 6% enelmassi-  vazione digitale 4.0 edi transizio-  legale dei conti. Noncondividiamocomeilgovernoha  mancata previsione nel decreto Cura
poscientifico o tecnologico, come  mo di 1,5 milioni, per le attivitadi ne ecologicarilevantiperlamag-  eLo stesso articolo 6 del decreto i i Italiadell'i
definitealleletterem), q) ej)delpa- design e ideazione estetica svolte ~ giorazione dell'aliquotadelcredi-  ministeriale specifica le regole saalineiconfrontideicommercialistiedi  degli ordini, poi recuperata in calcio
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nicazione della Commissione tessile e moda, calzaturiero, oc-  individua gli obiettividiinnova- mentazione delle spese del per- -
(2014/C198/01) del 27 giugno2014, ~ chialeria, orafo, mobile earredoe  zione digitale 4.0 (articolos, com-  sonale (fogli delle Due:
identificabili tenendo conto del ~dellaceramica perlaconcezionee ma 1) e di transizione ecologica  quotedi deibeni la ibuti:
Manuale di Frascati dell'Ocse realizzazione deinuoviprodottie (articolo 5, comma 2) in modo materiali mobili e dei software sullaquale
(commi 200 € 203); campionari (commi202€203).  esemplificativo, ma sufficiente- (dichiarazione dellegale rappre- ia i
b) in misura pari al 6% e nel limite 11Dm 26 maggio 2020 sisoffer- mente esaustivo; sentante), dei canoni dileasinge

5 milioni di euro, perleattivita
d innovazione tecnologica, ossia

ma su punti di interesse per le
imprese:

ela posslblllla di frulre deI benefi-
cio in caso nel

dei costi degli amministratori,
che nonp cedereil 50%

legislatura, i

codiciATECO

lamentari, di

160/2019. per le amvlla [mallzzale allarea- criteri tecnici per la identifica- 2020 di amvlla ini Iate in pEl’lDdl del compenso fisso ordinario e sostegno. U -
Lalegge ha i tre cre- processidi  zion ificazi ivi-  dim tuttietre ~ che rilevano solo previo il paga-
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innovazione tecnologica e altre mente migliorati. T: dii i ica(arti- ma2,3,commaz,e4 commal) SO del legale rap- semplice: jestadiapri i
attivita innovative), con natura identificabili sulla base del Ma- colo 3) e di design e innovazione e icriteridi documentazione,de- ~ presentante).
volumetrica e con il riconosci- nualediOslodell’Ocse. Seleattivi- ~ estetica (articolo 4). Poichétalicri- ~ terminazione eimputazione tem- B " diserieB,
ciascuno, met-
. . 0 . LN o o . . ) 0 : - ¥
Partita di giro sugli Anf gia anticipati ai dipendenti == b e i
statuto dei lavoratori autonomi; per ~ condonoinonpossonoesserelasolu-
il ione.C'e i il
fondibilateralidi Trentinoe Bol- avevaanticipatol’adozionediun mens di luglio, utilizzando un secondo le nuove regole. fattodi
ASSEGNI FAMILIARI zano -Alto Adige. successivo provvedimentodedi- - nuovo codice ad hoc (Lo19), al-  Abbiamoin questi mesiimpa- Taliquota I i
ido- catoalla degliAnfinfa- Tinterno dell’lemento <InfoAg- e la motiva-
Nello stesso uniemens po chel ‘articolo 68 del DI 34/2020 vore dei percettori dell'assegno gcausaliContrib>. Quello stesso zione di questo dico-
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" R . legataall’ Questop: ioéla mo utilizza-  zedi i io dei fondi pub-
dinuovo con codicidifferenti g ) giritto agli Anfa decorrere  ci i icodi- toanche per i Anf che b]lcl stanziati_(anche per il ntellsi  credibileil inis i occhi di
dal23 i peripercet- ci e procedure con cui gestire gli idatoridil h i Anf penper—
Barbara Massara tori dell’assegno ordinario,chedi  Anfdalle dichiarazioni dicompe- conguagliato nei mesi preceden- cettori di gno Jamere, sia
regola non ne avrebbero diritto.  tenza di luglio 2020, con conse- i, utilizzando un codice (F110)di noné possibile, peraziende, con- i -
Conlacircolare 88/2020del 20lu- Lanormaé quindiinvigoredal —guente obbligo di operare delle segno opposto. In sintesi vuol di- i cambia- sione, ma tutti devono lasciare fuori

glio I'nps ha illustrato le nuove

19 maggio e per questo molte
aziende, al fine di aiutare econo-

correzioniaopera dei datoridila-

modalita di conguaglio che i datori
di ire per ge:
idi Anf spettanti ai

i propri
h

dipendenti fruitori dellassegno
ordinario erogato dal Fis o dai
fondidisolidarieta disettore o dai

ovvero inserito nei modelli Sr41,
gli assegni nucleo familiare.
La circolare 84 del 10 luglio

voro che abbiano gla erogato e
i Anf.
gl

In particolare per le aziende
cheanticipano I'ammortizzatore
a nome dell’Inps, il conguaglio
deve avvenire dal flusso unie-

re che nel flusso del medesimo
mese potranno essere conte-
stualmente restituiti gli Anf dei
mesi precedenti (perché gestiti
prima della circolare 88,/2020)
nonché erogati quegli stessi im-
porti esposti (insieme ai correnti)

releregolein corsaoancora peg-

zaCovid

gio c
tivo, che obbliga a rettificare
quanto gia fatto.

questi temi, ma proprio Ia gestione
dellemergenza ha esposto il fiancoa

rischi sociali del prossimo autunno,
ognunodeveassumersilepropriere-
sponsabilitaegiocareognichanceper
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Parlamentari Pd

n sanita misurare con apposit stru-

menti il livello di alfabetizzazione sa- -
nitaria dei pazienti & importante per
offre una assistenza adeguata. Pur-
troppo c'& carenza di test in lingua ita-
liana. La ASL di Teramo in collaborazio-
ne con lo Spin-Off universitario Really
New Minds ha condotto uno studio che

(A1

L

o Faeis

limano, cosa che suggerisce che la ver-
sione italiana & affidabile.

Grazie allo studio condotto presso la
ASL di Teramo disponiamo ora di un
buon test di alfabetizzazione sanitaria
in lingua italiana, che pud essere uti-
lizzato per migliorare i servizi offerti al
cittadino. C'& un altro test validato nel-

INFORMAZIONE PROMOZIONALE
Speciale SANITA: ASL - Realta Eccellente

La Asl Teramo misura il livello di alfabetizzazione sanitaria per I'empowerment del paziente

La ASL Teramo ha messo alla prova la traduzione italiana di un test fatto di cinque semplici domande gia sperimentato in lingua inglese

L'impegno sull’empowerment
della ASL di Teramo

avvalora I'uso di un semplice ed effica-
ce test.

Lalfabetizzazione sanitaria & la capacita
di procurarsi informazioni sui problemi di
salute, comprenderle e metterle in prati-
ca. L'assistenza non pud essere la stes-
sa per tutti, ma va tarata sul livello di al-
fabetizzazione. Ad esempio, le persone.
abasso livello di alfabetizzazione, come
gli studi dimostrano da tempo, sono a
rischio clinico: stentano a seguire cure
e istruzioni, hanno un tasso di mortali-
ta pit alta, sono pits spesso ricoverati in
reparti di emergenza, ecc. Ecco che ri-
conoscerle, individuarle & utile, perché
consente di trattarle con I'attenzione do-
vuta. Ad esempio, clinici e operatori sa-
nitari dedicheranno pili tempo e risorse
alla comunicazione e si chiederanno se
quelle persone godono di supporto da
parte di altri 0 se sono sole.

Misurare il livello di alfabetizzazione dei cit-
tadini - utenti & utile anche in vista di azio-
ni di empowerment dei pazienti, essenziali
nella sanita di oggi. C'¢ empowerment dei
pazienti se questi sono abbastanza capa-
ci di padroneggiare i propri problemi di sa-
Iute e di fare al meglio laloro parte nei ser-
vizi sanitari di cui usufruiscono.

Che i pazienti facciano bene la loro par-
te in sanita & fondamentale. La dichia-
razione di Alma-Ata lo dice fin dal 1978.
0Oggi sappiamo bene che la sanita mi-
gliora se i cittadini-utenti sono soggetti
attivi e partecipi, non semplici recettori
passivi. Le ragioni sono diverse: I'em-
powerment favorisce la salute (si riesce
a fare pitl prevenzione, a ottenere pii
aderenza alle cure, ecc.), fa funzionare
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meglio i servizi, rende I'assistenza pit
etica e via dicendo. Alzare il livello di al-
fabetizzazione sanitaria & il primo pas-
so dellempowerment dei pazienti. Ma
come possiamo pianificare programmi
mirati di alfabetizzazione se non cono-
sciamo o stato della popolazione cui ci
rivolgiamo? E come facciamo a control-
lare gli effetti dei programmi attuati?

Anche per studiare e monitorare i livel-
Ii di alfabetizzazione sanitaria della po-
polazione occorre disporre di strumen-
i per misurarli. La ASL di Teramo ha
messo alla prova la traduzione italiana
di un test fatto di cinque semplici do-
mande (il Questionario Breve di Alfabe-
tizzazione Sanitaria), gia sperimentato

Convegno:
“Fare
Empowerment

6giugno

in lingua inglese da Vanessa Stagliano
e Lorraine Wallace (Brief Health Litera-
cy Screening Iltems). Quando un test
viene tradotto in un‘altra lingua va va-
lidato cioé va controllato che la tradu-
Zzione funzioni bene come la versione
originale. Il test & stato somministrato
presso il servizio di Prericovero di Te-
ramo a 56 pazienti in procinto di sotto-
porsi a un intervento chirurgico Dopo.
di che i pazienti sono stati intervistati
da un esperto di medicina e psicologia
all'oscuro dei risultati del test, che ha
analizzato a fondo le loro competen-
ze sanitarie, valutandoli e assegnando
a ciascuno un punteggio. | risultati del
test e della valutazione dell’'esperto col-

la nostra lingua, il Newest Vital Sign
(NVS). Rispetto a questo il test mes-
s0 alla prova presso la ASL di Teramo
sembra piu facile da somministrare e
ha il vantaggio che i pazienti non sono
a disagio nel rispondere alle domande.
Nel test NVS si chiede al paziente di
leggere un'etichetta nutrizionale di ge-
lato e di rispondere a domande che ri-
chiedono anche calcoli. Se il paziente
non riesce a fare i calcoli e risponde-
re puo sentirsi in imbarazzo. Invece nel
Questionario Breve le cinque domande

Nel 2006 la ASL di Teramo ha adottato
delle Linee di indirizzo per la qualita in-
tegrata, che prevedono tra I'altro azioni
di empowerment dei pazienti e di em-
powerment professionale e organizza-
tivo. Nel 2016 ha organizzato assieme
all'Universita di Teramo e allo Spin Off
Really New Minds il convegno Fare em-
powerment, cui hanno partecipato diver-
se realta italiane, pensato per “confron-
tarsi e ragionare assieme di questa sfida
dei nostri gleml" H sito del convegno

org) & una ricca

sono semplici rien-
ze che i pemenn abllualmenle lanno
quando fruiscono di servizi sanitari. Ad
esempio, la prima &: Ti capita di ave-
re difficolta a comprendere spiegazioni
di medici e di altro personale sanitario
oppure informazioni scritte di caratte-
re sanitario? Il paziente, pensando alle
esperienze fatte, con serenita puo sce-
gliere tra Sempre, Spesso, A volte, Ra-
ramente, Mai.

Un evento in cui
gl specialisti
che hanno
lavorato al
Seminario
multidisciplinare.

dellazienda.

fonte di i ioni- sull

ca, in continua evoluzione, sconfinata e
oggi accessibile come non & mai stata.

| seminari multidisciplinari e il knowled-
ge transfer in azienda sono un‘altra ini-
ziativa di empowerment professionale.
Specialisti di settori diversi si confronta-
no su temi e questioni clini-che e fanno
ricerca sulla letteratura scientifica. Re-
digono report di quanto emerso e dif-
fondono le conoscenze in azienda con
materiale web e eventi simili a convegni.
A livello di empowerment organizzati-
vo la ASL dl Teramo ha portato avanti

in sanita, che possiamo usare per docu-
mentarci sulle ricerche e le conoscenze
a riguardo che oggi abbiamo.

Sul fronte dellempowerment profes-
sionale in questi anni la ASL di Teramo
ha portato avanti formazioni tese a
sensibilizzare diffusamente il personale
dell’azienda. ibiliz gli operato-

i di processi condotte
non dall'alto, ma ad opera del personale
delle realta aziendali interessate e con
| "aiuto di facilitatori esterni, in modo
che tutti fossero coinvolti nel migliora-
mento dell'organizzazione. Il servizio di
Prericovero presso il quale & stato con-
dotto lo studio sul Questionario Breve di
ione Sanitaria & nato proprio

i, far prendere coscienza di che cos'
I'empowerment, del valore che ha, spe-
cie nel mondo di oggi, e delle barriere
che l'ostacolano, & importante. Per i
professionisti del settore infatti entrare
nella logica dell'empowerment significa
cambiare prospettiva, guardare alla sa-
nita e al proprio lavoro con altri occhi,
ripensando modelli tradizionali cui si &
abituati. Altre formazioni hanno avuto
come obiettivo lo sviluppo di abilita di
consultazione della letteratura scientifi-

da uno di questi lavori di reingegneriz-
zazione.

Sono in corso attivita di produzione di
contenuti per fare informazione sanitaria
ai cittadini, attraverso il web e con al-
tri strumenti di comunicazione. Sono gli
stessi professionisti a lavorare in gruppo
per elaborare contenuti sotto la guida di
facilitatori esperti anche in comunica-
Zione, cosa che consente loro di adde-
strarsi a una comunicazione centrata sul
paziente-utente.
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In Gazzetta il decreto Mise sul credito dimposta. Per la ricerca conta quanto muta il settore

Innovazione, il bonus su misura

Investire in 4.0, green, design cambia lentita dellincentivo

p1 ROBERTO LENZI

1 bonus innovazione pud
finanziare investimenti su
quattro aree d’intervento
in azienda: industria 4.0,
green economy, design e inno-
vazione tradizionale (processo
o prodotto). Il bonus ricerca e
sviluppo, invece, deve essere
una novita per l'intero settore
in cui I'azienda opera e non so-
lamente per la singola impresa
che chiede I'agevolazione
Su tutto cio fa chiarezza
il decreto del ministero del-
lo Sviluppo economico del 26
maggio pubblicato in Gazzetta
Ufficiale n. 182 del 21 luglio
2020. Questo reca disposizioni
applicative della disciplina del
credito d'imposta di cui all’art.
1, commi 198-207, della legge
27 dicembre 2019, n. 160. E in-
dividua le attivita che possono
ottenere la maggiorazione di
4 punti percentuali ai fini del
godimento del bonus.

Credito imposta alla ri-
cerca. Il decreto specifica che
la classificazione delle attivita
di ricerca fondamentale, di ri-
cerca industriale e di sviluppo
sperimentale in campo scienti-
fico o tecnologico, ammissibili
al credito d'imposta, devono te-
nere conto dei principi generali
dell’Ocse riportati nel Manua-
le di Frascati 2015. Pertanto
sono ammissibili le attivita di
ricerca e sviluppo che
perseguono un pro-
gresso 0 un avan- Q
zamento delle
conoscenze 0
delle capacita
generali in
un campo I
scientifico o
tecnologico e
non gia il sem-
plice progresso -
o avanzamento
delle conoscenze
o delle capacita
proprie di una sin-
gola impresa. Se un
particolare progresso
scientifico o tecnologico
& gia stato raggiunto o
tentato da altri sogget-
ti, ma le informazioni sul
processo o sul metodo o sul
prodotto non fanno parte dello
stato delle conoscenze scientifi-
che o tecnologiche disponibili e
accessibili, per I'impresa, all'ini-
zio delle operazioni di ricerca
e sviluppo, perché coperti ad
esempio da segreto aziendale,
ilavori intrapresi per raggiun-
gere tale progresso attraverso
il superamento degli ostacoli
o degli impedimenti scientifici
o tecnologici incontrati posso-
no ugualmente rappresentare
un avanzamento scientifico
o tecnologico e rilevare ai fini
dell’ammissibilita al credito
d’'imposta. Il credito di imposta
@& riconosciuto per le attivita di
ricerca e sviluppo in misura
pari al 12% nel limite massimo
di 3 milioni di euro.

@

Piu aiuti e capitali privati,
I’'Ue alle regioni piu povere

La commissione europea ha avviato ieri una consultazione
pubblica con i «portatori di interesse», cioé i lobbisti delle
varie orgumzzazwm produttive continentali, i sindacati e
le associazioni, affinché questi presentino entro il 30 settem-
bre prossimo osservazioni sui rinnovati orientamenti Ue in
materia di aiuti di stato a finalita regionale, che dovranno
sostenere «la duplice transizione verso un’economia verde e
digitale». In sostanza, st tratta degli aiuti di cui beneficia-
no le cosiddette «regioni svantaggiate» dell’'Unione, come il
Mezzogiorno d’Italia. Obiettivo della commissione europea:
valutare se le norme attuali sono ancora adeguate agli scopi
per cui sono state stilate.Gli orientamenti, va ricordato, oggi
hanno anche nuovi target politici, come il Green Deal europeo
e le strategie Ue su politica industriale ed economia digitale.
Per consentire alle regioni meno attrezzate o piu periferiche
rispetto ai mercati continentali di riprendersi dagli effetti
economici dell’epidemia da coronavirus, la commissione
europea ha proposto di aumentare le intensita massime
degli aiuti con lintroduzione di ulteriori incentivi per gli
investimenti prwatt In piu, lUesecutivo europeo lavora per
adottare nuove misure in materia di aiuti di stato che possa-
no contribuire al conseguimento degli obiettivi del cosiddetto

Green new Deal.

A

Credito d’imposta per le
attivita di Innovazione Tec-
nologica. Lattivita di innova-
zione tecnologica ammissibili
al credito d’'imposta secondo
il decreto deve esser & opera-
ta tenendo conto dei principi
generali e dei criteri contenuti
nelle linee guida per le rile-
vazioni statistiche nazionali

sull’innovazione elaborate

dall’Organizzazione

per la cooperazione
e lo sviluppo eco-
nomico (Ocse,
Manuale di
Oslo 2018).
Costituiscono

4 0 attivita di
mnovazione
tecnologica
ammissibili

al credito d'im-

posta i lavori,

diversi da quelli

di ricerca e svilup-

po svolti nel periodo
d’imposta successivo

a quello in corso al 31
dicembre 2019, anche

in relazione a progetti
avviati in periodi d'im-
posta precedenti, fina-
lizzati alla realizzazione
o allintroduzione di prodotti
o processi nuovi o significati-
vamente migliorati, rispetto
a quelli gia realizzati o appli-
cati dall'impresa. Per proces-
si nuovi o significativamente
migliorati, rispetto a quelli gia
applicati dall'impresa, il decre-
to considera i processi o metodi
di produzione e di distribuzio-
ne e logistica di beni o servizi
che comportano cambiamenti
significativi nelle tecnologie,
negli impianti, macchinari e at-
trezzature, nel software, nell’ef-
ficienza delle risorse impiegate,
nell’affidabilita e sicurezza per
i soggetti interni o esterni coin-
volti nei processi aziendali. Le
attivita ammissibili al credito
d’imposta comprendono esclu-

sivamente i lavori svolti nelle
fasi precompetitive legate alla
progettazione, realizzazione e
introduzione delle innovazio-
ni tecnologiche fino ai lavori
concernenti le fasi di test e va-
lutazione dei prototipi o delle
installazioni pilota. Non sono
considerate attivita di innova-
zione tecnologica ammissibili
al credito d’'imposta i lavori
svolti per apportare modifiche
o migliorie minori ai prodotti
e ai processi gia realizzati o
applicati dallimpresa. Non lo
sono neanche i lavori svolti per
la soluzione di problemi tecnici
legati al normale funzionamen-
to dei processi di produzione
dell'impresa o per I'eliminazio-
ne di difetti di fabbricazione dei
prodotti dell'impresa e neanche
i lavori svolti per adeguare o
personalizzare i prodotti 01 pro-
cessi dell'impresa su specifica
richiesta di un committente. Le
attivita di innovazione agevola-
bili possono essere divise in 4
filoni: innovazione digitale 4.0,
Transizione ecologica, Campio-
nari e design in settori specifi-
ci, innovazione tradizionale. I1
contributo va dal 6% nel caso
dell'innovazione tradizionale
al 10% in caso di transizione
ecologica o industria 4.0. Per i
progetti innovativi con un con-
tributo piu alto le imprese nella
relazione tecnica devono forni-
re specifiche informazioni sugli
obiettivi di innovazione digitale
4.0 e/o di transizione ecologica
perseguiti o implementati at-
traverso i progetti intrapresi.
Deve essere descritto lo stato
di fatto iniziale e la a situazio-
ne futura che verra a determi-
narsi tramite lo sviluppo delle
attivita di progetto. Dovranno
essere inseriti dei criteri qua-
litativi/quantitativi rilevanti
per la valutazione del concreto
conseguimento degli obiettivi
di innovazione attesi.
——®©Riproduzione riservata—Ji}

Brexit, ¢ muro contro muro
Ue-Uk sulla concorrenza

pI Luict CHIARELLO

Muro contro muro sulla parita di condizioni tra impre-
se Ue e Uk sui mercati. E divieto d’ingresso dei pescherecci
dell’Unione europea in acque britanniche. Alla fine del sesto
round di negoziati sulla Brexit, la possibilita di raggiungere
un accordo per un futuro partenariato tra Regno Unito e Ue
segna pesantemente il passo, mentre si avvicina il primo gen-
naio 2021: data di uscita definitiva dell’isola britannica dal
quadro di norme che regola l'accesso al mercato dell’Unione.
11 capo negoziatore Ue, Michel Barnier, ieri ha fatto il punto
sui pochi progresst fatti e sui capitoli ancora da sciogliere. Il
pii volte commissario europeo ha ricordato che il primo mi-
nistro Uk, Boris Johnson ha fissato tre linee rosse da non
superare. E cioe: nessun ruolo per la Corte di giustizia europea
in Regno Unito; nessuna possibilita per 'Ue di vincolare le
future leggi Uk; un accordo sulla pesca che dimostri che la
Brexit supera la situazione esistente.

I PROGRESSI FATTI. Secondo il negoziatore dell’'Unione sono
state ridotte le divergenze tra Londra e Bruxelles nel coordi-
namento dei meccanismi di sicurezza sociale e dei programmi
europei. Progressi anche sul versante della cooperazione di
polizia e giudiziaria. Sui fronti energetico e dei trasporti, poi,
la Gran Bretagna ha infittito le trattative, chiedendo sostan-
zialmente a Bruxelles di poter conservare vantaggi simili a
quelli oggi assicurati a Londra dal mercato unico.

I NEGOZIATI AL PALO. Sul versante del partenariato eco-
nomico Barnier ha detto che non ci sono avanzamenti. Ha
ribadito che «in primo luogo devono essere garantite solide
condizioni di parita - anche in materia di aiuti di Stato e
standard - per garantire una concorrenza aperta ed equa tra
le imprese, anche nel tempo». Sul fronte ittico, invece, ha ri-
cordato che serve una soluzione a lungo termine per garantire
le attivita da ambo le parti. E proprio su questi nodi che si
riscontrano le maggiort frizioni; capitoli, rileva Barnier, peral-
tro «esplicitamente menzionati nella Dichiarazione politica e
parte integrante dell'impegno politico assunto dalle istituzioni
Ue col primo ministro Boris Johnson otto mesi fa». Su questi
punti «il Regno Unito non ha mostrato la volonta di sbloccare
la situazione».

In particolare, sul versante economico «Londra si ri-
fiuta di impegnarsi a mantenere standard elevati». In merito
alle regole sugli aiuti di stato, invece, «<non é stato fatto alcun
progresso» e «non emerge alcuna intenzione Uk sul futuro
regime di controllo delle sovvenzioni nazionali». E ancora:
«In settori importanti come il clima, 'ambiente, il lavoro o il
diritto sociale», il Regno Unito rivendica autonomia norma-
tiva» e «rifiuta strumenti efficaci a evitare la riduzione degli
standard».

Per quanto riguarda la pesca, Londra «chiede un’esclu-
sione effettiva e quasi totale dei pescherecci Ue dalle acque
del Regno Unito». Richiesta che Barnier bolla come «sempli-
cemente inaccettabile». E avverte: «La Gran Bretagna sara
uno stato costiero indipendente e I’'Ue lo rispetta, tuttavia, gli
stock di pesca devono essere gestiti congiuntamente, confor-
memente al diritto internazionale e al principio della gestione
responsabile e sostenibile delle risorse». E ancora: «Nessun
accordo puo portare alla parziale distruzione del settore della
pesca nell’Ue».

TIRANDO LE SOMME, il capo negoziatore Ue spiega: «Ri-
fiutandosi di assumere impegni per mantenere condizioni
di concorrenza, che la rendano aperta ed equa, e di sigla-
re un accordo equilibrato sulla pesca, il Regno Unito rende
improbabile un accordo commerciale». E poiché «Londra ha
scelto di lasciare il mercato unico e l'unione doganale il primo
gennaio 2021, cioe tra poco piu di 5 mesi, in caso di mancato
accordo sul partenariato Ue-Uk, ci saranno molti pit attriti.
Ad esempio, sul commercio di merci, oltre alle nuove formalita
doganali, ci saranno tariffe e contingenti», sibila Barnier. E
ancora: «Se vogliamo evitare questo, dobbiamo raggiungere
un accordo al pit tardi entro ottobre». Quindi, la confessione:
«Siamo preoccupati, le misure necessarie a governare la Bre-
xit sulla frontiera Irlanda-Irlanda del Nord potrebbero non
essere attuate al primo gennaio». E «non esiste un periodo di
tolleranza per la corretta attuazione di questo protocollo».

———O Riproduzione riservata—Ji}
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INNOVATION DAY-IL SOLE 24 ORE

Oltre 1.350 iscrizioni all’evento

Tra Piacenza e Rimini imprese sulla via della ripresa: un terzo segnala forte crescita. Il governatore Bonaccini:

innovazione tecnologica per il futuro. Orsini (Confindustria): via I'lrap per dare ossigeno alla manifattura

La data valley trasformera

INNOVAZIONE

Distretto packaging

come modello

le filiere del’Emilia-Romagna

per aiutare le Pmi

Ilaria Vesentini mestieri di domani non saranno nel “Patto per il lavoro” «che sard  stria, Giuseppe Savorani,allaguida big datae 4.00.
quelli che conosciamo oggi e che i i i diConfi a Ceramica, chiede Poma (Nomisma): Esonogliecosistemiafilieraat-
elmezzo del cammino sempre piil chefarecon lapri unPattoperilclima, —disbloccare due nfrastrutture cru- VA B qui parte delle ingenti tornoaspiegarela resilienzaanche
tra i distretti e le im- innovazione tecnologica, digitalee  per gettare le basi di un futuroso-  ciali peril distretto di Sassuolo, co- - P deglialtri campioni presenti ferial-
preseitalianealle pre- robotica. Nasce per questoilnostro ~ stenibile che guardaal 2030»,sot- me la bretella e la Cispadana. E risorse inarrivo dalla Ue I'Innovation Day: Technogym nella
seconunacrisi pande- Bigdatahub, il pill grande cantiere  tolinea Bonaccini. E chiede al Go-  Maurizio Marchesini, vicepresi- wellness valley romagnola, Mutti
micasenzaprecedenti pubblicoin corsoallex Manifattura  verno tre cose: accessoal credito e i i iacon «Abbiamo analizzato i bilanci di ~nellafood valley i Parma, maan-
noncisiritrovainuna "MMOVaHeNPaYS. 415 cchi di Bologna che ospiterail liquidita, ungigantescopianodiin-  delegaaFilieree Medieimpreseri- sy gigitale 72mila imprese italiane e scoperto  che Davinesnella cosmeticagreen
selva oscura ma in un territorio, !|R92¢ShOY datacenter el C imenti ificazi prende il tema delle dimensioni ireran-  oEnergica nella i
IEmilia-Romagna, chestagiocando  9€158240%€  hegeanchel'Agenziameteoitalia-  Richieste che uniscono tutti gli  aziendali: «isolorafforzandoille- yiaggioche noil Paese Leab- ca. i n tempi rapi-
lapartitadellaripresadacapocanno-  ©2/secondo na, nonché uno deipiti potentisu-  esponenti del sistema confindu- ~gametracapofilieraeanellipitide-  ¢traversai biamo battezzate imprese “contro-  dissimia convertirelemacchineal-
niere, grazieagliinvestimentisuibig 2™ "1/ percomputeral mondo. Diventere-  striale intervenuti ieri all'nnova-  boli, che riusciremo a essere pilt gistretti vento” é idicrescita 1 ione di mascherine &solo
dataeal“pattoperillavoro” checoa-  94atatappa ‘mo una delle prime “data valley” tion Day del Sole-24 Ore (in colla- itivi. In questa relazione di i i grazie all' izzazione della fi-

lizzatuttele eso-
ciali su strategie condivise.

mondiali, tra i colossi americani e
cinesiesarannoibigdataatrainare

borazione con Cdp, Tim Business e
il sostegno di LeasePlan, Philip

partnership si racchiude anche la
possibilita di trasmettere a tutto il

i i

allaricerca delle

maggiore di imprese controvento &
il lin-

liera - rimarca Alberto Vacchi, pre-
sidente e ad Ima, colosso della

La quarta tappa degli Innovation lametamorfosi dellanostramani- Morris Italia, Commerfin, Ima e nostro i L packaging valley -. Viviamo in un
days-ilroadshowinottopuntatedel "M€" Gruppo Unipol). Orsini, hi-tech.Ma& hean- g dustri ingé il territorio virtuoso, non ci manca
Sole-24 Ore per scandagliarelaresi- Alla base della tenuta del “mo-  vicepresidente Confindustria con che il Governo faccia la sua parte lapitialta quasinull; ji Divente-
lienza dellamanifatturatricolore, che dello Emilia” ¢ ildialogo costante ~ delega a Credito, Finanza e Fisco, dando continuita e rafforzando il raccontare Iitalia Iniziacosila ra capacitael'au-

ieri haraggiuntooltre1.300 utenti
direttastreaming - hainfatti confer-
mato attraverso interviste e survey
quantodiconolestatistiche ufficiali:
lungolavia Emilialeimpresenonso-
Iohanno persomeno del resto del Pa-
ese in questi mesi di lockdown, ma
sonogiasullastradadellaripresa. Per
unterzodelleaziende tra Piacenzae
Rimini che ha registrato forti calidei
ricavi nei primisei mesi 2020, c¢in-
fatti un altro terzo che segnala forte
crescita; cosi come da quiafineanno
per ogniimprenditore pessimistace

ni, imprese, sindacati,
scuole, atenei, riassunto dal 2015

sollecita I'abolizione dell'Irap per
dareossigenoimmediatoall'indu-

Piano Transizione 4.0».

— e

tivaallInnovation Day del direttore
scientifico di Nomisma, Lucio Po-
ma, che ha distillato nel recente
studio quello che nel distretto tra
Modenae Bolognale imprese met-
tono in pratica quasi senza accor-
gersene: lavoranoin filiere, «dove
Ia capofiliera riesce a tirarsi dietro

tonomia delle istituzioni locali nel
veicolare nel modo pitiveloce ed ef-
ficace i fondi disponibili».
Estatalapresenza dei costruttori-
fornitori di packaging a spingere il
colosso Philip Morris a investire un
‘miliardo di euroa Crespellano (Bolo-
gna) per costruire nel 2016 la prima

ifornitori, un
vo che non nasce per risparmiare
maperbatterelaconcorrenzarea-
lizzando prodotti sumisurain tem-

llodiiQosal mondo,
che d2lavoroa 1.600 persone. «Ab-
biamo in programma altri investi-
menti in Italia in tutti i settori, dal-
Tagri apart

irapi
«Itedeschi fannole macchinein

tro immagazzinaggio europeo in

nesonotreottimisti eappenaunosu Il dibattito. seriein grandilotti, noisumisura. Umbria,allinnovazione tecnologica,
dieci teme per la tenuta della conti- infotoil Per questo — conclude Poma - oc-  conil progetto BeLeaf per sostenere
nuita aziendale. Governatore corre dirottare qui parte delle in-  lestart-up, finoall'industriaeaiser-
Un quadro, quello emerso dal dellEmilia genti risorse in arrivo dal’Europa  vizi,dove pensiamo di fare unimpor-
sondaggio in diretta, che siriflette Romagna, affinchéle, fili i i i 1 -
nelle parole del governatore Stefa- Stefano aggancinoladorsal D inaia dipostidi
no Bonaccini: «E inutile perdere B ta. i i iredipitisulle  lavoro i
tempo a contarei postidilavoro che dialogaconi & pro- i di Philip Morris.
perderemo, dobbiamo impegnarci giornalisti del fili di ingegneri informatici e di —LVe.
per crearne dinuovi, sapendo chei Sole 24 Ore analisi, fondamentali per cavalcare e T

IMPRENDITORI ITALIANI NEL MOND

s
Ea firma Criotec Impianti il

primo impianto in ltalia per
la produzione di biometano li-
quido proveniente da residui
della produzione agricola e
dell'allevamento.

L'azienda di Chivasso ha realiz-
zato progettazione, costruzione
e installazione dell'impianto di
purificazione e liquefazione di
biogas a Candiolo, nel torine-
se, a cui seguira un secondo,
a Marcon (Venezia).
“Sitratta - spiegano da Criotec -
dei primi impianti prodotti e in-
stallati in ltalia con la tecnolo-
gia della compressione del gas
in un loop chiuso di azoto gas-
soso che, con l'ausilio di una
turbina di espansione a 75.000
gir/min, generano le tempera-
ture (-160 - C) necessarie per la
liquefazione del metano prece-
dentemente purificato”.

Se il processo di lavoro che
awiene in impianti da 4 milioni di euro pud
suonare poco comprensibile ai non addetti
ailavori, il risultato di tale processo segnera
di fatto un cambio di passo per molte realta
del Paese. “I nostri clienti in questo ambi-
to sono soprattutto grosse aziende agricole
- spiega il fondatore, presidente e ammini-
stratore delegato Guido Roveta - che oggi
vogliono cogliere I'opportunita della produ-
zione di biogas da cui estrarre metano pulito
invece che energia elettrica, come accadeva
fino a poco tempo fa”. A differenza di prima,
infatti, oggi lo Stato incentiva la produzio-
ne del biogas per ottenerne biometano da
utilizzare innanzitutto per I'autotrazione dei
mezzi pesanti, con abbattimento dei costi
e notevole riduzione dell'inquinamento am-
bientale.

Ma la produzione di metano pulito & solo
uno dei settori dove opera Criotec impianti.

Cosi CRIOTEC IMPIANTI contribuisce al futuro green

L'azienda di Chivasso & specializzata nella costruzione di impiantistica criogenica e alto vuoto

Criotec Impianti. Guido Roveta, Fondatore, Presidente e AD

UN’AZIENDA PREMIATA VOTATA

A CONTINUA RICERCA E INNOVAZIONE
Nata nel 1989 dalla competenza acquisita
sul campo da parte del fondatore e del suo
team, Criotec & specializzata nella costru-
zione di impiantistica di criogenia e alto
vuoto. “Forti di un notevole know how nel
settore - spiega Roveta - il nostro focus &
progettare e realizzare impianti unici, decli-
nati sulle esigenze di ogni cliente, partendo
da un'idea o specifica tecnica. Potrei dire in
qualche modo che produciamo sempre pro-
totipi”. Criotec & quindi un vero e proprio
centro di ricerca e innovazione con applica-
zioni che interessano i settori aerospaziale,
nucleare, farmaceutico, solo per fare qual-
che esempio. Oggi impiega circa 50 addetti
e sta cercando nuove figure professionali
da inserire in organico. Nel 1996 Criotec
si & affacciata in Europa dimostrando la

propria eccellenza tecnologi-
ca nella realizzazione di im-
pianti criogenici e suscitando
Iinteresse di Enti e Centri di
Ricerca (CERN, FZK, CEA, ENEA,
Laboratori del Gran Sasso)
con i quali ha stabilito nume-
rose collaborazioni. Nel 2005
vince il premio “Gold Award”
per la realizzazione di alcuni
componenti criogenici relativi
all'esperimento CMS del Cern
di Ginevra.

TANTE OPPORTUNITA

DI MERCATO

“Ogni anno & una sfida - con-
"= tinua Roveta - ogni esperienza
porta altra esperienza, lavoro
porta lavoro e la forte passio-
ne fa dimenticare la fatica”.
Diploma di perito meccanico,
una esperienza pluriennale
come responsabile di produ-
zione e di stabilimento del
settore impianti di una azienda nel settore
della produzione e distribuzione di gas indu-
striali, Guido Roveta ha fondato la Criotec
quando aveva 44 anni, insieme alla moglie
Danila ‘che da sempre mi supporta e mi
sopporta’, e ad altri quattro soci come ri-
sposta a un momento professionale critico.
“Gli inizi sono stati difficilissimi, ma ci hanno
insegnato a dare sempre pi di quello che
promettiamo. Cosi abbiamo fidelizzato i clien-
ti, soprattutto all’estero. Siamo orgogliosi di
essere una azienda familiare, i miei due figli
Alberto e Marco lavorano con noi da tempo”,
afferma il fondatore di Criotec. E conclude:
“Sappiamo che il mercato ha notevoli possi-
bilita, nonostante il momento critico. Grazie
all'esperienza cresceremo ancora, anzi, la
nostra sfida sara riuscire a farlo nel modo
giusto, non troppo velocemente”.
www.criotec.com

Nel numero in uscita:

GUIDA PROGRAMMI E PROGETTI
& GUIDA GRANDI INDUSTRIALI.

LUNEDI 27 LUGLIO

Dalla rassegna dei migliori risultati raggiunti nel'ambito dei progetti
europei alle realta del tessuto industriale italiano

che stanno facendo la differenza durante I'emergenza Covid 19.
Tieniti aggiornato con le guide di Scenari in uscita:

Guida Programmi e Progetti & Guida ai Grandi Industriali.

:Scenari:
weaconcon DAL OUR

TiSole
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FINANZA E COMUNICAZIONE

1 report aziendali

Mappe interattive, infografiche, video immersivi, format grafici. Come per Pirelli, che arricchisce il report
di quest’anno con racconti e illustrazioni affidate a Emmanuel Carreére, John Seabrook e Selman Hosgor

La nuova anima dei numeri,
storytelling da mettere a bilancio

acuradi
Giampaolo Colletti
Fabio Grattagliano

Iseté quello cinematografico, con
giovani registi impegnati in un
viaggio intorno al mondo, dal-
IIndia al Marocco. Mala produ-
zione di questa serie originale &
destinataadarricchireil bilancio
sociale dell'azienda. Siamo nel 2011,
magiA con narrazioni evolute e mul-
timediali grazie a questo primo
esperimentoal mondorealizzatoda
Siemens con Answers, una serie di
videoinaltaqualita caricatisul cana-
le YouTube. Cosi la multinazionale
tedescafondataameta el Ottocer
todecise diraccontare in modocoi
volgente i propri prodotti hi-tech e
quelle comunita nelle quali venivano
realizzati. Quellochein fondo& oggi

Pennellate
difuturo.

Otto tavole
illustrate
realizzate dal
visual artist
Selman Hosgor

onsu-

president C
ing di Pirelli. I testisono

ma in realta la quota raggiunge il
30,8% tra le grandi imprese», pun-
tualizza Monducci.

accompagnati da otto tavole illu-
strate di Hoggor e ogni tavola inter-
preta ‘hiave che identifi-

tiin

stanza, non solo dai prodotti e dai
servizi che proponi, madal mondo
incuiloinvitia entrare, dlce Abel

eil lin-

caPirelli. «’aziendaad la di

Trasparentinei messaggl, maacces-

ca, non risponde piu a tutte le
i i Tc

roimporsi unamaggiore chiarezza
eusabilita. «Difficile fare previsioni

1. Traicasi disuc-

on-

ull

cessoin
pirelli. i la resilienza il tema scelto
con“The Road Ahead”, I'ultima edi-
zione del report annuale: prose-
guendounatradizione decennaleil
rapportoraccontaunannodistoria
aziendaleandando oltreinumeri. E
lo faarricchendola narrazione con
dello scrittore

elgonoibrand non solo
in funzione di cio che fanno, maan-
che in funzione di cid che sono e di
come lo r questo

futuro perché letecnolo-
gieesiadeguanolinguaggie format.
Una sfida potrebbe essere quella
dell inoraabbi:

E pe)
che le aziende mettono al centro
dellapropnanarmzmnelllumpur»
pose, lavisione ch

mo innovato aggiungendo: scritti
BI’(ISIICI lllustrazmm filmati, vi-

artist. Orapo-

ibut
per realizzarla. ln quesm senso il

Carrereedel notosaggistaJohn Se-
abrook. Tuttii

racconto di un anno di attivita, che

rela capacita di reagire, cambiare e
igliorarsi dallaresi-

&quellod
pud

do:unlinguaggio pit1semplice e di-
rettoenessun limitealla creativita»,
conclude Abet.

contabile. Serve

Cisono poiidatitra e
i «Si di

30,8

L'INTERVISTA

Patrick Cohen. Reputazione, sostenibilita, diversity:
parla il Chief executive officer di Axa Italia

«Trasparenti e coerenti,
solo cosi si racconta
il senso dell’azienda»

ggi piti che mai

ilbilancio non &
<< piti solo un do-

cumento  di
rendicontazione obbligatoria per
addetti ai lavori, ma uno stru-
mento di contenuto e relazione
trasparente, attraverso cui dimo-
strare la consistenza e la coeren-
za delle azioni. L’economia per
funzionare ha bisogno di essere
sostenibile e quindi immagino
bilanci finanziari e sociali sempre
piltintegrati. Collettivita, prote-
zione, progresso per noi sono pa-
role chia nellanostra

lienza. 'y a-

lanuova

pacitadi i difficolta

andi
sapevoli», precisa Abet. Si impone

finanziari
merici progetti, ambi-

zioni, pezzi di storia da proporre in
mpatico, effica-

Ogni tavola

imprevisti, d it
il e il B

cosiunanuor

veeaccurate sia su fenomeni conso-
lidati sia su temi emergenti. Ma an-

1

1130,8% delle
grandiimprese,
ssecondo l'lstat,

trata sull’
ieal digitaleil ildia-

resilienza. Doi‘ga_n'

vid- ,9

inbaseal

redatto bilanci e

ce. Uno mai come
orastrizzal'occhio alla multipiatta-
forma: perché nasce ancora preva-

Carreé

1ogo e Io scambio sono costanti. E
guaia oche

dell'azienda

tataimmersiinun momemo storico

si comunica e cid che poi effettiva-

sottolinea Monducci.

ambientali. Sono
meno del 4% si ci

Lasfida, an

mentesirealizza

"offerta.

cheha’

afferma izi0 Ab vice-

collocar-

deinmododinamicoonline, suiso-
cial, con app dedicate, addirittura
con percorsi di gamification. Foto-

i laborate e

in pagina).
«Finché esistera
lanarrazione,

-

complesse, esattamente comeloso-

futuron, ha

presentando

Mai

taditempo? el chiesto provocato-
riamenteil Guardian. Suggerendola.
risposta: oggilatrasparenza devele-
garsi all'efficacia del messaggio. E
poi c’¢ l'impatto ambientale con la
stampa dei dossier:lo segnalail rap-
porto dell'agenzia SustainAbility,
chehamappatoibilanciintervistan-
do oltre 500 manager. «Il bilancio
deve diventare una leva anche di
marketing, rivolgendosiad unaplu-
ralita di stakeholder. Occorre coi
volgere i vari pubblici e portarli a
bordo della narrazione», afferma
Margo Mosher di SustainAbility.
Cosisimoltiplicano le narrazioni
espanse. Come quella di Bosch, che
utilizza infografiche dinamiche. O
come le mappe interattive di Coca-
Cola, che mostranointemporealele
posizioni di approvvigionamento
dei prodottiagricoli. Oancoracome
ivideogiochiimmersividi Heineken,
che coinvolgonogliutentiinunasfi-
dasullasostenibilita, provandoari-
durreleemissioni eariciclarelattine
vuote. Traibilancidilungo corsoin
Italia si distinguono anche quelli di
Unipol, Enel, A2A, Vodafone. Ma ci
s0n0 novita persino tra i global mi-
crobrand: nasce cosi il report inte-
grato dello studio milanese SZA, il
primo al mondo redatto da un'im-

munebolognese di Sasso Marconi, il
secondoal mondoeil primoin Euro-
parealizzato daun piccolo comune.

1l nuovo volto dei numeri
«le imprese sembrano sempre pitt
ientate verso comportamentiso-
enibili e percepiscono la loro im-
portanza non solo in termini di re-
putazione, maanche di impatto sul
business. Emergono talvolta diff
coltadi comunicazione e divaloriz-
zazione esterna di queste pratiche,
soprattutto perleimprese i minori
dimensioni»,afferma Roberto Mon-
ducci, Direttore del dipartimento
Produzione statistica Istat. Fotogra-
fare cio cheaccade nelle aziende, vi-
rando suitemi disostenibilita. «Ne-
gli ultimi anni abbiamo avviato
un’intensaattivita perla definizione
elaprogressivaimplementazione di
un quadro statistico di riferimento
ingrado difornire evidenze empi
che sui comportamenti sostenibili
delleimprese. Oggil'8,3%si &inte-
ressatonell'ultimo triennioad azio-
nidisostenibilita sociale eil 75,8%ad
azioni di sostenibilita ambientale.
Inoltreil 12,4% delle imprese ha ac-
quisito certificazioniambientalivo-
lontarie di prodotto o di processo.
Quellechedichiarano diaverredatto

COCA-COLA

bisognodiri

ENEL

SIEMENS

i. Ecisonol

‘Onu. Perché

fici, nei

daunavit diinsieme. Nasce

documentaristidituttoil mondo per

elto per
Sostenibilita di Coca-Cola

casaEnel, mesifa

Y

si
al totale delle
imprese.

ragion d’essere e che saranno
sempre piil presenti nei nostri bi-
lanci». Cosi Patrick Cohen, Ceo
AXA Italia, raccontal'evoluzione
dei bilanci tra trasparenza, coe-
renza, posizionamento. Soprat-
tutto in questa fase storica cosi
connessa ed emergenziale. Ac-
cantoal bilancio economico con-
solidato AXA - colosso assicura-
tivo presente in Italia con 1.800
dipendenti, oltre 4 milioni di
clienti e un giro d’affari che supe-
rai6miliardidieuro - redigean-
cheunreport di sostenibilita. «La
responsabilita sociale fa parte del
nostro Dna. Partiamo dall’ascolto
dei nostri stakeholder per indivi-
duare le sfidesocial tta contro

limatico, acces-

RESPONSABILITA

Partiamo dall'ascolto

dei nostri stakeholder

per individuare le sfide,

dal clima all'inclusione sociale

il
soallasalute per tutt, inclusione

Lareputazione & unasset intangi-

sociale,
na, rischi i. Cerchiamo

bile, dirisultatievage-
tita ivi misurabili. Sicu-

di dare risposte concrete, con in-
dicatori misurabili e sono molto
soddisfatto nel vederli tutti in
miglioramento, grazie al fatto
che questi temi sono integrati nel
nostro modo di fare impresa»,
precisa Cohen. Narrazioni e rela-
zioni che intercettano autentici-
14, trasparenza, competenza, co-
erenza. «Sono principi non nego-
ziabili nelle relazioni coninostri
stakeholder. Lato clienti, in ottica
di totale trasparenza, abblamo
lavorato molto per

ramente & un criterio discelta per
i clienti e quindi ha impatto sul
business, soprattutto in settori co-
meilnostrodovenon c’¢laperce-
zione fisica del prodotto e il prezzo
rischia di essere I'unico elemento
discelta.

Come si integrano le sfide

globali con il radicamento sui
territori?
1 gruppo ha identificato delle
prioritaalivelloglobale, che ven-
gono declinate annhe con progem
locali.

la descrizions li-

ritd ds Ia

lizzando un li chiaro e
semplice. Questi elementi sono
essenziali per ripagare la fiducia
che ci danno i nostri clienti. An-
che per questo pubblichiamo
online i feedback dei clienti»,
precisa Cohen.
C

AXA ériconosci Gen-
der-Equality Index stilato da
Bloomberg, la nostra policy sul
congedo familiare & tra le pitt in-
novative del settore. In Italia ab-
biamo lavorato per raggiungerela
parita di gencrealivello manage-

payer,
ossia un liquidatore di sinistri,a
partner?

Inun’economiain cui stiamo pas-

riale e por iprogettiin

favore delle donne nella societa.
L’abilita distintiva nel guidare

un’impresa deve fare i conti con

sando da prodotti 0-

gliamo trasformare l'asslcurazm-
ne da “promessa sul futuro” — in-
dennizzo in caso disinistro -aun
servizio immediato a valore ag-
giunto, facendo leva sulla tecnolo-
gia. Per esempio siamo statiipri-
mi a introdurre il video consulto
medico gratuito 24 ore su 24 o il
recapito a domicilio dei farmaci.
Essere partner poi vuole dire an-
che essere partner della societa,
puntando su una collaborazione
ancora pill stretta tra pubblico e
privato.

Quanto contano gli elementi
intangibili, oltre il prodotto o ser-
vizio?

Contano molto e sempre di pitt. Al-
cune ricerche dimostrano che pe-
sano circala meta della reputazio-
ne diun’azienda. Per definizione
le assicurazioni hanno un ruolo
sociale: graziealla mutualizzazio-
ne dei rischi, consentono di am-
mortizzare I'impatto degli shock

to al passato?
Visione, agilita e ingaggio delle
persone sono le parole chiave:
ovvero la capacita di anticipare
dove stanno andando lasocieta e
ibisogni delle persone. Guardare
al presente cercando di prefigu-
rare il futuro.

—G.Coll

suna societa. Ma abbiamo anche Laprotezione nelbilancio
anel \mbiente,
dodi fare impresa. Per esempio anornoaquesnconcemruotan
i deino- t ibilita di A
smcllenu, jamo di 1i Tragliindi i150% di
per contribuire postt o JEmE
societd. AXA&statoil primogrup- - successione,l51%di collaboratrici
industriadel  traimil % diri

carbone e abbiamo I'impegno di
investire 12 miliardi nella green
economy quest’anno.

delle emissioni di CO2 per ogni
dipendente




2

Primo Piano

Giovedi 23 Luglio 2020
ilmattino.it

ILRAPPORTO

Nando Santonastaso

Piui di un terzo delle piccole e me-
die imprese italiane rischia di en-
trare in crisi di liquidita quest'an-
no per le conseguenze della pan-
demia da Covid-19. L’allarme, mi-
surato su un campione di ben
156mila aziende (escluse le mi-
croimprese) arriva da Confindu-
stria e Cerved che ieri da remoto
hanno presentato I'annuale Rap-
porto sulle Pmi, curato stavolta su
scala nazionale e non solo in chia-
ve Mezzogiorno. L'analisi condot-
ta sui bilanci secondo i modelli
previsionali di Cerved quantifica
in 60mila (ma potrebbero diventa-
re 70mila se il contagio tornasse
con una seconda ondata) il nume-
rodelle Pmi in pericolo. E stima in
una forbice tra 25 e 37 miliardi le
iniezioni di liquidita necessarie a
sostenerle, evitando costi sociali
moltoimportanti (sono 1,8 milioni
ilavoratori impiegati nelle piccole
e medie aziende con potenziali
problemidiliquidita).

E un dato che fa riflettere per-
ché non ¢ pit1 legato alla prima fa-
sedell'emergenza, tamponata con
i decreti del governo: ¢ la fotogra-
fia, angosciante, di uno scenario
pressoché simile al primo se non
fosse gia collocato temporalmen-
te in una ipotetica fase di ripresa
dell'economia nazionale che in
realta stenta a manifestarsi. Con
T'aggravante chea pagareil prezzo
pit alto sarebbe il Mezzogiorno,
ad iniziare dalla percentuale pos-
sibile di fallimenti. «Per effetto di
fondamentali piu fragili, il divario
in termini di rischio delle regioni
del Centro-Sud con il resto del Pae-
se - spiega il Rapporto, illustrato
dal nuovo direttore delle politiche
regionali di Confindustria, Giusep-
pe Mele, e da Guido Romano di
Cerved - si amplierebbe ulterior-
mente: in uno scenario pessimist
co, sarebbero classificate come ri
schiose il 26% delle Pmi meridio-
nali (una quota che arriva al
64,4% considerando anche quella
delle imprese vulnerabili) e il
22,9% di quelle del Centro (58,7%),
contro percentuali pari al 14,2%
(42,6%) nel Nord-Est e al 14,8% nel
Nord-Ovest (43,8%). I dati indica-
no che, al termine di questa fase
“emergenziale”, la forbice tra le
Pmi del Nord e quelle del Sud & de-

SECONDO IL REPORT
SENZA UNA POLITICA
SPECIFICA PER LE PMI
L'ITALIA FARA FATICA
A RECUPERARE

I LIVELLI PRODUTTIVI

«Al top nell'aerospazio g
ma la mia azienda
¢ senza internet e gas»

LASTORIA

I nodi dell’economia

Piccole imprese sul baratro:
una su tre in crisi di liquidita

L’analisi di Confindustria e Cerved: le difficoltd La preoccupazione é nazionale ma nel meridione
non sono dovute all’effetto diretto del Covid-19 cresce il rischio di non riuscire a riprendere I'attivita

stinata ad aumentare. Alla fine
della crisi, gli squilibri regionali
potrebbero ulteriormente am-
pliarsi: in sostanza, 'emergenza
sanitaria dovrebbe produrre mag-
giori effetti sui conti economici
delle Pmi che operano nel Nord,
malasciare ferite pitt profonde nel
Mezzogiorno, in termini di strut-
tura finanziaria e di capacita di ri-
‘maneresul mercato».

Scenario da brividi ma non sor-
prendente in assoluto. Il Covid-19
hadi fatto accresciuto la sensazio-
ne che «senza una politica nazio-
nale per le Pmi I'Ttalia difficilmen-
te si riprendera», dicono quasi
all'unisono i due vicepresidenti di
C i -

cana, in nome della concorrenza,
chissa perché vietata solo in Euro-
pa, garantisce una riserva di ap-

cola industria era Vincenzo Boc-
cia, impegnava i governi a rendi-
contare al 30 giugno di ogni anno

paltialle piccol

Per la verita anche da noi era
stata prevista la stessa cosa: lo Sta-
tuto delle imprese, approvato nel
2011 quando presidente della Pic-

La visita del
presidente del
Consiglio Giuseppe
Conte il 14 ottobre
2019 all'azienda
aerospaziale Omi di
Vallata (foto
AnsafFilippo

ia, Carlo Robiglio e Vi
to Grassi, che aprono e chiudono
Tincontro di ieri. Basterebbe segui-
re I'esempio degli Usa, ricorda
Teconomista ~ Gustavo  Piga
dell'universita di Roma Tor Verga-
ta: «Dal 1953 1a legislazione ameri-

la famiglia (tre figli e tutti inseriti
all'interno delle aziende con ruoli

Se gli parli di infrastrutture al
Sud, sorride amaro. «Ho quattro
stabilimenti tra Vallata e Lacedo-
nia, 120 dipendenti, siamo da 40
anni una realta del settore aero-
spaziale campano ma non riu-
sciamo ancora ad avere né inter-
netnéla fornitura di metano», di-
ce con la consueta schiettezza
Aquilino Villano, irpino, 80 anni,
imprenditore self-made, fondato-
reeanima delle Officine meccani-
cheirpine, cc isticaad al-

dir ita), e ha un debole
per il territorio. «Rassegnarmi?
Mai, I'ho detto anche al presiden-
te del Consiglio Conte quando &
venutoavisitareinostri impianti,
1o scorso anno. Sono tornato per
fare qualcosa per i nostri giova-
ni», spiega. Ma intanto per anda-
re avanti, lui che sprigiona ener-
giada tuttiipori, & costrettoad ar-
rangiarsi. Per il gas va avanti con
il classico bombolone Gpl e an-
che per la connessione alla Rete
had fare buonvisoa cattivo

ta tecnologia per committenti del
calibro di Leonardo, Boeing, Air-
bus e Lockheed Martin. Lui ¢ uno
diquelli che di fronte alle difficol-
tanon rinuncia mai a lottare, che
crede ciecamente nel lavoro e nel-

+

gioco: «Una parabola installata
sul tetto degli stabilimenti di La-
cedonia ci permette di “sparare”
la linea e di direzionarla verso le
fabbriche di Vallata, a sette km.
Senzabanda larga non si puo fare

+

Palazzo Chig)

altrimenti», conferma.
Paradossale ma vera, la storia
& stata raccontata anche al capo
del governo che ha subito assicu-
ratoil suo interessamento. Pecca-
tocheanchel'impegno politicoal
pit alto livello finora abbia potu-
to poco. «Che vuole che le rispon-
da? Tra mandati revocati al vec-
chio fornitore di metano, una

la quota di pubblici
riservata alle pmi, ma nessuno da
alloraad oggiI'ha mai fatto.

ILMETODO
C¢evidentemente un problema di

bloccata daricorsial Tar, la situa-
zione si ¢ come incancrenita. Pen-
si, mancano solo un centinaio di
metri di condotta e una cabina di
trasformazione ma noi restiamo
ancora senza gas». Che poi, ci si
chiede, a cosa servira mai il meta-
no per un‘azienda aerospaziale?
Serve e non come si potrebbe co-
munemente pensare a produrre
i Abbi im-

nuovagara prima poi

L0 SFOGO DEL TITOLARE
DELLA OMI DI VALLATA
AQUILINO VILLANI:

«LA POLITICA CAPISCA
CHE NORD E SUD DEVONO
ESSERE UGUALD

pianti di galvanica, una ventina di
vasche di varie dimensioni: riscal-
darle elettricamente costerebbe
dieci volte di pit1, ecco perché oc-
correrebbe il metano - dice Villa-
no -. Con il gpl, peraltro, nemme-
no siamo del tutto sicuri: pensi al
mancato rifornimento, ad esem-
pio, per svariati motivi o ad altre
diavolerie».

Mantenere il mercato in simili

IL_MATTINO - NAZIONALE - 2 - 23/07/20

metodologia, di decreti che ven-
gono approvati prima che se ne
discuta ad ogni livello il contenu-
to, osserva Lucia Goretti dell'Uf-
ficio parlamentare di bilancio.
Ma c’¢ anche I'esigenza di accele-
rare le procedure di spesa dei
fondi che gia ci sono: solo per
quelli europei del ciclo

—

condizioni ¢ davvero un miraco-
lo, ma Villano non si & finora
pentito di avere investito cinque
anni fa nel raddoppio dei suoi
stabilimenti, i due di Vallata ag-
giunti a quelli gia esistenti a La-
cedonia. «Pensavamo di poterci
consolidare ed estendere in un
comparto strategico come quel-
lo aerospaziale, offrendo occu-
pazione al territorio e ferman-
do, nel nostro piccolo, I'emorra-
gia dei giovani che lo abbando-
nano. I bomboloni di gas mi per-
mettono di non perdere i clienti
ma non possiamo andare a regi-
me», dice Villano. Gia, perché
senza questi disservizi la Omi
sarebbe stata in grado di allarga-
re i turni di lavoro da uno a tre,
assumendo fino a 350 lavorato-
ri, due terzi in piu degli attuali.

2014-2020 bisogna spenderne an-
corain tutta Italia per 37 miliardi,
ricorda Massimo Sabatini, diretto-
re dell’Agenzia per la Coesione. E
intanto nei prossimi 3 anni oltre a
questi occorreraimpegnare quelli
del Recovery Fund (il 70% entro il
2023) e avviare la programmazio-
ne del ciclo Ue 2021-2027. 11 ri-
schio di un ingorgo c’é tutto, visti i
precedenti, anche se ripartire dal
piano straordinario per il Sud
2030, avverte Sabatini, sara decisi-
vo. E magari anche, suggerisce Sal-
vio Capasso di Srm, attuare quello
che oggi c’é gia come la legge sulle
Zes: le slides proiettate ieri dimo-
strano che almeno sul mare, a dif-
ferenza dell’alta velocita ferrovia-
ria, I'ltalia & potenzialmente unita
dalla rete dei suoi porti. Ma per-
chéla cartina diventi realta ci vor-
ra una robusta volonta politica: e
quiidubbisisprecano.
©RPRODUZONERSERVATA

«E il mio rammarico maggiore —
ammette I'imprenditore - perché
qui ci sono professionalita eccel-
lenti che meritano una opportu-
nita. Noi sviluppiamo alta tecno-
logia,abbiamo gia una trentina di
ingegneri specializzati di questa
zona e vorremmo garantire altri
spazi adeguati ai giovani del terri-
torio, manon ciriusciamo».

Una quindicina di milioni I'in-
vestimento affrontato negli ulti-
mi cinque anni, sperando che le
promesse sulle infrastrutture
non fossero all'italiana. Niente da
fare, la storia si ripete. Ma Aquili-
no Villano, razza irpina, non de-
mordeanche se la delusione & co-
cente: «La politica deve capire
cheal Nord eal Sud siamo uguali,
poi vediamo chi & pitl bravo in
campo internazionale o a livello
tecnologico. Ma cosi, con servizi
inesistent, strade fatiscenti e zo-
ne industriali senza infrastruttu-
re, materiali e immateriali, e una
scuola molto carente sul piano
formativo, non si va da nessuna
parte».

n.sant.

©RPRODUZIONERISERVATA

+
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DECRETO RILANCIO/ In G.U. la legge di conversione. In agricoltura esonert e finanziamenti

Raffica di bonus per le imprese

Tessile e moda: credito d’imposta del 30% sulle rimanenze

Le novita della legge di conversione

p1 BRUNO PAGAMICT

al credito d'imposta a

valere sulle rimanenze

delle industrie del tes-

sile e della moda alle
agevolazioni fiscali e contribu-
tive per I'agricoltura e la pesca,
passando per gli aiuti alle im-
prese che organizzano feste e
cerimonie nonché a quelle che
partecipano a fiere all’estero.
Sono queste le principali novita
apportate dallalegge n. 77/2020
(in Gazzetta Ufficiale, S.0. n.
25/L del 18 luglio 2020) di con-
versione del decreto Rilancio (n.
34/2020), con cui il legislatore
ha implementato il sistema di
aiuti a beneficio delle imprese
colpite dal Covid-19.

Credito d’imposta sulle
rimanenze dell’industria
tessile e moda. Alle imprese
dell'industria tessile e della
moda, della produzione calzatu-
riera e della pelletteria (settore
tessile, moda e accessori) viene
riconosciuto un credito d’impo-
sta del 30% del valore delle ri-
manenze finali di magazzino,
nei settori contraddistinti da
stagionalita e obsolescenza dei
prodotti.

11 valore del magazzino do-
vra essere eccedente la media
del medesimo valore registrato
nei tre periodi d'imposta prece-
denti a quello in corso alla data
di entrata in vigore del dpem 9
marzo 2020 (10 marzo 2020). 11
metodo e i criteri applicati per
la valutazione delle rimanenze
finali nel periodo d’imposta di
spettanza del beneficio dovran-
no essere omogenei rispetto a
quelli utilizzati nei tre periodi
d’imposta considerati ai fini
della media (controlli sulla
base dei bilanci). Per le imprese
non soggette a revisione lega-
le e prive di collegio sindacale
occorre una certificazione della
consistenza delle rimanenze ri-
lasciata da un revisore legale
indipendente. Il credito d’impo-
sta & utilizzabile solo in com-
pensazione nel periodo d’impo-
sta successivo a quello in corso
alla data di entrata in vigore
della legge di conversione del
decreto Rilancio. Criteri e mo-
dalita di attuazione da stabilir-
si con decreto ministeriale.

Contributi per chi orga-
nizza eventi e cerimonie. A
favore delle imprese operanti
nei settori ricreativo e dell'in-
trattenimento, nonché dell’or-
ganizzazione di feste e cerimo-
nie, sono previsti contributi a
fondo perduto nel limite di spe-
sa di 5 milioni di euro per I'an-
no 2020. Verranno privilegiate
le imprese con una riduzione
del fatturato su base mensile
pari almeno al 50% rispetto a
quello del 2019. Criteri e moda-
lita di attuazione da stabilirsi
con decreto ministeriale (in su-
bordine all’autorizzazione della
Commissione europea).

Bonus fiscale per fiere.

Credito d'imposta sulle
rimanenze nel settore
tessile e moda

Bonus del 30% sulle rimanenze di magazzino
delle imprese del tessile e moda, della calzatura

e della pelletteria

Contributi per imprese
dei settori ricreativo e
intrattenimento

Contributi a fondo perduto per imprese che
nell'anno 2020 organizzano eventi e cerimonie.

Bonus fiscale per fiere

Aumentate le risorse per il ristoro dei danni dovuti
alla mancata partecipazione e fiere

Rinegoziazione
finanziamenti per
investimenti in ricerca

Si possono rinegoziazione finanziamenti agevolati
del Fondo rotativo e del finanziamento bancario

associato fino a 25 anni

Cooperative agricole e
loro consorzi

Si possono rivalutare beni di impresa e
partecipazioni fino alla concorrenza delle perdite dei
periodi precedenti computabili in diminuzione del
reddito, senza assolvere alle imposte sostitutive, nel
limite del 70% del loro ammontare.

Imprese agricole,
agrituristiche, agricole e
della pesca

Esonero dal versamento dei contributi previdenziali
e assistenziali per il periodo dall’1/1/2020-
30/6/2020; contributi a fondo perduto fino a 100
mila euro per I'innovazione del comparto

Le risorse relative al credi-
to d’imposta destinate per
Tanno 2020 anche alle spese
sostenute dalle imprese per
la partecipazione a fiere e
manifestazioni commerciali
all’estero che siano state di-

sdette a causa del Covid-19,
sono incrementate di 30 mi-
lioni di euro per 'anno 2020.
Tali somme aggiuntive sono
destinate alle imprese diver-
se dalle pmi e agli operatori
del settore fieristico, con rife-

rimento al ristoro dei danni
prodotti dall’annullamento o
dalla mancata partecipazione
a fiere in Italia.

Rinegoziazione dei fi-
nanziamenti per la ricerca.

1 via l'operativita di «Garanzia

Italia» per il leasing. Con la con-

versione in legge del decreto «Li-

quidita» (n. 23/2020 convertito
con modificazioni nella legge n. 40/2020)
la garanzia assicurata da Sace sul credito
e contro-garantita dallo stato si estendera
anche alle operazioni di leasing; lo stru-
mento, va ricordato, & stato messo in cam-
po per sostenere la continuita operativa
e la ripartenza delle attivita economiche
e d’impresa danneggiate dall’emergenza
Covid-19.

Assilea, ’associazione che riunisce gli
operatori del leasing, ha definito modalita
operative e termini di rilascio delle garan-
zie pubbliche; questo avverra attraverso
il portale online di Sace, che la societa
controllata al 100% da Cassa depositi e
prestiti ha dedicato a banche, intermedia-
ri finanziari e societa di leasing. Cdp, va
ricordato, a sua volta & in mano al ministe-
ro dell’economia e delle finanze per 1'83%
circa e per il 16% circa & partecipata da
diverse foindazioni bancarie. Ed & proprio
al Mef che Sace risponde per la gestione
degli strumenti e per la nuova mission at-
tribuitegli dal decreto Liquidita.

Ma, tornando all’attivazione della Garan-
zia Italia per il leasing, I'ultimazione del
processo di avvio del nuovo strumento &
stata annunciata ieri.

Lo scudo finanziario pubblico sul credi-
to potra essere richiesto per nuovi finan-
ziamenti, destinati a sostenere attivita di

Operativo il sostegno finanziario del decreto Liquidita

Leasing, garanzie da Sace
e scudo di stato al credito

investimento in Italia, in particolare per
T'utilizzo di beni strumentali all’attivita
d’impresa.

Le operazioni di leasing, insieme a quelle
di factoring, sono state affiancate a quelle
di finanziamento nel novero degli interven-
ti che possono beneficiare delle garanzie
di Stato.

Sul portale dedicato a «Garanzia Ita-
lia», le banche, le societa di factoring e ora
anche di leasing — una volta ultimata la
propria istruttoria e deliberato I'affidamen-
to — potranno inserire le proprle richieste e
ottenere le relative garanzie, controgaran-
tite dallo Stato, in tempi brevissimi.

11 portale online di Sace @ stato pensato
come un percorso digitale, semplice e velo-
ce, in grado di ricevere e gestire richieste,
effettuando i controlli di conformita sui do-
cumenti in maniera automatizzata. Tutto
¢id con l'obiettivo di fornire alle imprese nel
minor tempo possibile la liquidita necessa-
ria a fronteggiare I’emergenza Covid-19.

Oltre al portale «Garanzia Italia» dedi-
cato alle banche e agli intermediari finan-
ziari, sul sito www.sacesimest.it/ garanzia-
italia sono disponibili tutte le principali
informazioni sullo strumento.

La documentazione completa informati-
va e tecnica sull’applicazione di «Garanzia
Italia» alle operazioni di Leasing si puo tro-
vare nella sezione del sito Assilea dedicata
all’emergenza Covid

——©Riproduzione riservata—Ji}

In relazione ai finanziamenti
agevolati concessi a valere sul
Fondo rotativo per il sostegno
alle imprese e gli investimenti
in ricerca (legge 311/2004), le
imprese potranno richiedere
la rinegoziazione del piano
di ammortamento sia del fi-
nanziamento agevolato del
Fondo rotativo, sia di quello
bancario associato, sino alla
durata massima complessiva
di 25 anni. La richiesta scrit-
ta deve essere corredata della
dichiarazione di un professio-
nista indipendente (avvocato,
commercialista, ecc.) designa-
to dallimpresa o di un istitu-
to di credito, attestante che
la rinegoziazione del piano di
ammortamento del finanzia-
mento agevolato e di quello
bancario associato assicura la
continuita aziendale dell’im-
presa, nonché il rimborso di
entrambi i finanziamenti.

Rivalutazione beni delle
coop agricole. Le cooperati-
ve agricole e i loro consorzi
mutualistiche ex art. 2514 c.c.
possono rivalutare beni di im-
presa e partecipazioni fino alla
concorrenza delle perdite dei
periodi precedenti computabi-
1i in diminuzione del reddito,
senza assolvere alle imposte
sostitutive, nel limite del 70%
del loro ammontare. Le perdi-
te utilizzate in tal senso non
potranno essere utilizzate in
diminuzione del reddito (opera-
tivita legata all’autorizzazione
della Commissione europea).

Aiuti per agricoltura e
pesca. A favore delle filie-
re agrituristiche, apistiche,
brassicole, cerealicole, florovi-
vaistiche, vitivinicole nonché
dell’allevamento, dell’ippi-
coltura, della pesca e dell’ac-
quacoltura, viene riconosciuto
Pesonero dal versamento dei
contributi previdenziali e as-
sistenziali a carico dei datori di
lavoro, dovuti per il periodo dal
1° gennaio 2020 al 30 giugno
2020, ferma restando I'aliquo-
ta di computo delle prestazioni
pensionistiche. Criteri e moda-
lita di attuazione da stabilirsi
con decreto ministeriale, dopo
Pautorizzazione della Com.-
missione europea. Alle impre-
se agricole e agro-alimentari
potra inoltre essere concesso
un contributo a fondo perduto
fino a 100 mila euro e dell’'80%
delle spese ammissibili, per fi-
nanziare lo sviluppo di processi
produttivi innovativi, 'agricol-
tura di precisione, la tracciabi-
lita dei prodotti con tecnologie
blockchain, nei limiti del de mi-
nimis (operativita subordinata
a decreto ministeriale). Sono
previsti aiuti anche a favore
delle filiere in crisi del settore
zootecnico e della pesca, tra cui
un’indennita di 950 euro per
il mese di maggio 2020 ai pe-
scatori autonomi non titolari
di reddito di pensione.

———©Riproduzione riservata—Ji}
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Start up innovative: sconto Irpef al 50%
¢ cumulabile con 'aiuto per il capitale

DECRETO RILANCIO

AGEVOLAZIONI

scissioneoconferimento)comesocieti
dicapitalidanonpidiéomesieresi-
denzainltaliaoinunodeglistatiUeo
See, a condizione di avere una sede

| CASIRISOLTI
LA SITUAZIONE

LA SOLUZIONE

trate,adeterminate condizioni,anche
al caso in cui investimento avvenga
pertramiteduelivellidiOicr principio
didiritton. 6 del27aprile2020).

LE REGOLE

Lo sgravio in eccesso
siriporta fino al terzo
periodo successivo

Lasocieta deve certificare

proporzioneallequotedipartecipa-
zioneagliutili detenute daisoci. Se

produttivaounafilialeinltalia; . Analogadisposizionegsta@aprevi-  (entro 60 giorni) il rispetto  ladetrasionesuperalimpostalorda,
o fatturatoinferioreaz milionidieuro staancheperlePmiinnovativeattra- g o el e e Teceedenza ésirutabile per rpef
edivietodidistribuzionediutil Unanewco Alfa, attiva nel Si. La fattispecie dell'affitto versoil nuovo commag-ter dell'arti- ei limiti dei conferimenti 0,4 nei periodi d'imposta suc-
da o di un ramo risulta colo 4 del DI 3/2015. Per tali societa cessivi, manon oltreil terzo, finoa
o tenelli un infattiesclusadallelencodelle linvestimento massimo detraibile  Per i/d del suo
D) i i G passaa j0omilaeuroe] i up  Peri soggetti Ires, invece, s l'am-
Yay effetto del qual ione della qualifica d > e Pmi innovative ed evitare future montarededucibilesuperailreddito
stoevalore totale dellaproduzione; propriaattivita caratterlstlca. in base jonidel Fisco i 0
Detrazione Irpef elevata « impiego di “personale qualificato”  Pu essere iscritta come start s lettera i,be- usataperri o-
per gli investitori e possibile _Pariosuperioreas/3del woro; up, ante | i g delDI 179/ 2012 neficandod vioned : nser i rimpost ivi, manonol-
abbinata con il 20% laureati magistrali pari 0 superiori a realizzata? 2015, n.155183). noa30omilaeurodi investimentoe  aquellarilevanteaifinidel modello treil tem,ﬁnoaconconenz_adel re-
2/ del30%pereccedenza. Inol
efitolarita, depositoolicenzadialme- ise-Mefche neper
Cambiano ancheirequisiti ~ nounaprivativa i‘ndustriale diretta-  AMMINISTRATORI-SOCI IMPIEGATI dcﬁmmkmodzhmattuaﬂw vasegna- denza & deducibile dal reddno
delle imprese, mentre resta ~ Menteaiferentealloggettosocialeeal- - o a anchepar- L >
invariata la deduzione Ires | 2tivitdimpresa @ diuna iale, Inprimoluogo, nel d
3 del ramo p presinella creto7maggio 2019 (chedisciplina  partecipazione agliutili,
Ivantaggidellinvestimento pressoa quale prestano la forzal h tituirel i jincentivi
Acuradi NldecretoRilancioharesopilivantag-  propria attivita, i h il fiscaliperglii instartup
Davide Cagnoni gioseledetrazioniriservateagliinvesti- ~ compresi nella forza lavoro impiego retribuito nella societa innovati i
AngeloD'Ugo tori-soggettilrpefsullasciadegliinter-  rilevante i fini del rapporto «@ titolon, di L ni fiscale, I
ventidelleleggidiBilancio2017e2019.  previsto dallarticolo 25, comma 1t i ffianca quella del reddito globale di
ConlaconversionedeldecretoRilan-  Infatti Farticolo38, comma, hainte- 2, letterah, n.2,del DI179/20127 ~E/2014). Tarticolo26dellostessodecretoRilan-  tificazione rilasciata dalla societa  gruppo dichiarato, fino a concor-
cio(DI34 scipli i cio, relativaal credito dimposta Irpef heatte- An
ulteriori misureperi tanelDlxpo/2o1 del investi i ipotesi, l'eccedenza si deduce dal
colo: i dal 19 maggio INVESTIMENTI NEL 2019 ‘mo di 2 milioni di euro, ri l i,pa-  reddito dei pCl’lOdl
1l nuovo quadro normativo - che 2020~ inalternativaalladetrazionelr- isichechei ria1s mili
comprendesiaincentividicarattere  pef del 30% (ex articolo 29 del DI Lasocieta ttolres N Al fini del calcolo dellimporto terzo,dichiaratodallesingolesocie-
i i istico, i ifi jinvestimenti nonstart L = massimo rilevano tutti i conferi-  ta fino a concorrenza del suo am-
h: i prevista, a "articolc i ili ri inei i montare.
nell'accessoal credito eal capitale i t i & prevista per icapitalea  did'impostadel regimeagevolato. e, invece, non sono attribuibili al
rischio - risulta quindi arricchito di Anche peril2019 3 i dato, ma ibili
nuove opportunits, con lobietivo per o i bre 2020,a condizione chela Pmiri- i et im- dalreddi i et
nonsolodifar trodott ‘ordinaria” del 30 spettii requisiti previsti, racui:ricaviporto per cui spettala deduzione o
vid-o, I llo 410,11 i flioni derarione InsgEnta, ARG |confarmert
Pacscimpreseinnovative, nuovicapi-  massimo detraibile ~ che & pari a caver iadel pianodiinvesti Aifinidel
talidall ificati i i id ociet, il (s e T R
por i i ‘atti-  nellev i jaleedella
le imprese che possano i DELLAPAR aglistessimesidel 2019. vitadellin riserva da azioni/
come*s ive” (articolo2s, in- Nelmodell 2020(rigo 1 t iconside-
commaz, delDI i hei coni d invece, alla deduzione  oattuale), dwendlteeprome raconferimentoindenaroanchela
i requisitidiunastart di Ires per gli i i in start up e compensazionedeicreditii in sede di
investitori. - i i Perquesti,quindiresta L ottoscr api-
ding); e pud di confermatasololadeduzionedel3or;  PerisocidiSncesasillimitediun  tale fattaeccezioneperquellrisul-
. essete cffet s delsor ! Snces: e P ,
I requisiti previsti per definire una  valentemente in start up innovative. i Dlig/2012  bilevariferito
startup innovativasono: Quest rticolo; del DI3/2015). dallasocietae stedall Dl179/2012.
. tramite fusione, ia delle En- £ RPRODUZIONE RISERVATA lare il beneficio & determinato in £ RPRODUZIONE RISERVATA
. . .
o Rimborso accise sull’energia:
RIS :
cortocircuito da scongiurare
POTETE i comuiart s
S C E G L I E R E TRIBUTI LOCALI perd disporre specificamenteal-  L'impasse & superabile grazle al-
= cun rimborso per coloro che le  T'azione diripetizione dell'indebi-
D I F A R F I N T A E necessaria una norma avevano gia versate. to che certamente il (llc{]tl: pu_i:
perevitare ricorsi T T e e
DI NIENTE. e ripetizioni d'indebito trate dagli operatori del settore, una volta condannato al risarci-
prova ne & l nutrito contenzioso  mentoversoil cliente, il fornitore
e S SEEs), TR AT Caterina Corrado Oliva tributario di cuile potrari
Ia pandemia ha un lato buonos ci insegna s dellaSuprema corte costituiscono  Stato per ottenere il rimborso di
§  NelgirotondodegliStatigenerali, I'epilogo. quanto restituito.
come prepararci per quelle future. & trale diverse voci e proposte, ¢ Lelaborazionegiurisprudenzia-  Tale (contorta) soluzione com-
Il libro di Mattia Losi analizza passato §  giunadaConfindustriaunarichie- le,tuttavia, sedaunlatohaacclara-  porta pero ingenti costi e i tempi
v jatohaacclara-

e presente alla luce delle conoscenze
acquisite per aiutarci a sconfiggere

il panico e a progettare un futuro migliore
che non ci colga impreparati. Un libro
onesto e coraggioso, che Il Sole 24 Ore

vi invita a non perdere.
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Ordinala a copl su rimasdicolalt

In vendita su Shopping24

vay.

offerte.ilsole24ore.com/laprossimapandemia

stamolto
sorprendente rispettoal generali-
smo di tutto il resto: lo Stato resti-
tuiscaalleimpresei soldi ingiusta-

tributo, dallaltro ha complicato il
i G T

lunghi dei giudizi civili ordinari.
Esistono poi soluzioni giuridi-
cheintermedie che potrebbero es-

iunica-

provinciale all’accisa sullenergia
elettrica. 1l Governo ha “glissato”,

{ dellimpo-
sta, valeadireai fornitori di nergia

perridurreal mini-
moi costilegali ei tempi di attesa
macid non toglie chesia preferibi-

elettrica, cheeranoi

netecnicachesara nso[ta dagliuf-
fici finanziari.

Lincompatibilita con norme Ue

Inrealtd, larichiesta diintervento,
su un tema tanto specifico, non &
casuale: come ben sanno gli ope-
ratori del settore, il percorso da af-
frontare per ottenere la restituzio-

tatial
Stato, e non invece ai clienti.
Sennonchéifornitori non subi-
vanoin proprio l'onere economico
del tributo ma

leuninter dhoc
(quello che gia era mancato nel
2012), in grado di superare pitt ef-
ficacemente gli ostacoli e i para-
dossi posti dall'attuale percorso

ipro
pri clienti cui cedevano Ienergia
elettrica, esercitando il diritto di
rivalsaloro concesso dallanorma-
tiva sulle accise (articolo 56, Dlgs
504/1995).

dilegittimita. Un percorso che fi-
nisce per favorire lo Stato stesso
che risulterebbe alla fine il vero
soggetto “indebitamente” arric-
chito dal pagamento di imposte

tonon & affatto agevole. Infatti la
giurisprudenza di C

rivalsa nei confronti del cliente, il

dichiarate i

& chiara sulla spettanza del rim-
borso, individua una via tortuosa

Ti-
chiedereil rimborso posto che, pro-
prio per l'effetto della rivalsa, egli

Tuttavia “il tempo stringe”, non so-
lo per lattuale quadro economico
ma anche perché il

S s

per ottenerlo. non
Ma facciamo un passo indietro.
Conalc 2019edel

imborso, si arric-

2020 - siveda per tuttela sentenza
15198 del 2019 - la Corte di cassa-

il ri
chlrd)bc indebitamente.

Rimb

Tillegittimita delle addizionalial-
Paccisasullenergia elettrica previ-
ste dallarticolo 6, Dl 511/1988, con-
vertito inlegge 20/1989 per contra-
sto conil diritto comunitario arti-
colo 1, par. 2, della direttiva
2008/118/Ce).

Tale incompatibilita, peril ve-
ro, si era gia resa evidente nel
2012, quando il aveva

per cliente e fornitore

Siévenuta cosiacreare unasitua-
zione paradossale, inbase lla qua-
le chi ha materialmente subito
T'esborso economico ~ il cliente —
non hadiritto a richiedere il rim-

diritto al rimborso del cliente si
prescrive in dieci anni dal paga-
mento dell'imposta: cid significa
che, ad oggi, nel caso di inattivita
del cliente, si potranno chiedere a
rimborso solo le imposte pagate a
partire daluglio 2010 e sino al ter-
‘mine del primo trimestre 2012 (al-
lorquando, come detto, I'addizio-
nale & stata abrogata).

Occorre dunque evitare il “cor-
tocircuito” del ris dell'addi

getto passivo, Tl il titolare del
diritto al rimborso - il fornitore -

integralmente abrogato tali impo-
ste (articolo 4, comma 10, DI
16/2012) proprio per conformarsi

ha neppure interesse a farlo) dal
momento che ha traslatoai propri
clientiil relativo onere economico.

zionale sull'energia elettrica e *li-
berare” importanti risorse econo-
micheafavore del Paese, che per di
piil non sarebbero “aiuti” ma im-
porti dovuti.
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La pandemia ci ha mostrato I'essenzialita del corpo malato in una civilta che pensava all’antivirus
non come a un vaccino per il corpo, ma a una soluzione tecnica per preservare computer e smartphone

Leredita del Covid. Crisi ecologica, crisi sanitaria
e crisi economica alimentano disagio e inquietudine

I necessario capire che nessuno si salva da solo

Comunita
di curalarga

contro paure
e solitudini

di Aldo Bonomi frontedelvenireavantidellacomunita  Antidoto
i eravamo lasciati ad ~ core, L
Assisi promuovendo  politici delle paure”. indiano Anish
i Q ipareil Kapoorriflesso
scani del Sacro Con-  ciaTreiaper
vento il manifesto per ~destino esistenziale del “nessuno si  posaperi
d limati- giardini di
ca. Con tante fii i della Houghton Hall di
politica, delle imprese e di semplici ~ esperienze di intreccio “antisolitudi- ~ Norfolkin
cittadini, tanti. Tanti da farsipopolo  ne”trasostenibilitaambientaleedin-  Inghilterra
cosciente contro «I’ mtemazmnale clusione sociale. Da portare al centro  all'inaugurazione
dell'indi idel perlecittapiliabitabili i dellamostra
d i apertafinoal 12
. 2 novembre
to, che non crea anzi distrugge. Lo ]a geograﬁa delle megalopoll e delle
ini i “cittastat
mela del  moilpieno,ilri inellamol-

rivolgersi alla coscienza critica del
A v e

titudine, produce disagioedangoscia.

niarispetto al creato tra
tura che viene meno nell'epoca del-
Tantropocene.

Eravamo convinti di ritrovarci a

nitadellanostrageografia contamina-
tadaunacoscienzadiluogocheintrec-
ciapiccoli comuni,taliabor

Ti cittd, le citta distret-

Inquell in diveni

vie, pil ifacentro,

“popol i" per darvoce, per di
sh i

urlarel

ritroviamoinun lungo webinar. Con
le parole ed i volti che volano, il che
sembra poesia della tecnica se non

generazione dellltalacentralecolpita
dal sisma 2016/20171i dove sta Treia.

pandemia di Covid 19 che impone la
andem o

Nonel
ti. Pitt si va giti nelle terre basse delle
e 8 y

ma-

nedell’

entraconl’

volge.La

afar

tol‘urgemadelmppmouomonamm

rogante e forme del come e del cosa
ifari-

‘mica il virus Covid 19 ci ha mostrato
h 2] y

cerca e si raccontano i territori delle

civilta.

ombraormaipensavachelantivirus,

stenibili animate da |mprese e forme

vaccinoperil dei lavori in
corpo, ma una soluzione tecnicaper  NUOVO tempo economico e souala
preservare i nostri computer, smar-  Passaggiononsecondarioversol'talia
tphone, tablet... cheverra, cheinterrogarappresentan-
s e,

lia
Ivaal alarga di

he,

webinare,

chiamarcivirtualmenteaTreiaperra-
gionare assieme su talia che verra

sandole condizioni materiali della crisi
economicaa cuigiustamente, sidaco-

ita, territori ein-

‘mai cosi forte nei mesi in cuinon cisi
poteva tenere per mano ed abbiamo
nscopenolacomumtad:cum,dwemz

sendoentratinellepocadellAntropo-
ceneedel Tecnocene. Symbolascrive,
citando Papa Francesco, «peggio di

‘comunita
che viene”. Come “comunita di cura
larga”, attenta ed orientata alla cura
della natura, in grado di cambiare le

questacrisi,

carlarinchiudendoci in noi stessi». &
vero. Moltodipendera comesempreda
quantoleopportunita datedalla green

Le filiere produttive

Un reskilling per trasformare le pmi in hub globali

di Stefano Micelli

aalcuni anni Galdi ha in-
vestito in tecnologie 4.0
conl'obiettivo di produrre
‘macchinari “intelligenti”.
L’azienda di Postioma, in provincia
di Treviso, mette a punto soluzioni
innovative per I'imbottigliamento
dellatte. Daalcuni anni ha investi-
to nella gestione della manuten-
zione degli impianti da remoto
grazie auna combinazione di sen-
sori e strumenti di visualizzazione
che permette ai tecnici dell'impre-
sa di gestire a distanza guasti e
malfunzionamenti.
La crisi Covid 19 ha accelerato in
modo sensit ne questa attivita di

Il ritardo

Tl perce Idinoné  design. ializzate pil ampia platea di i imprese, non
dit ipuntadel nellali litithannosa-  necessari 2 Lesto-
Made in Ialy, anche di piccole di- ~ pu i i progetti natura
mensioni. Unaricerca icoaffiancan- processo di trasfor-
Banca Ifis sulle reazioni alla crisi doaltradlzlonalemna]edlfon’ntum mazione digitale. Le opportunita
delle Pmi top performer a livello alla i diunpre
economicoefinanziariodifronteal- tale peril finale. cesso piani i a
la crisi Covid 19 ha messo in luce La trasformazione dei business  priori. Sono statenlfrutto disperi-
imili. model d¢ avviate da tecniciintra-

settore casa hanno iniziatoa dialo-

portunith offerte dal digitale non &

gareconlaclientela

un temanuovo. ute

prendenti, di commerciali pocoin-
clini a trascurare il rapporto con i

Tinterior

della

clienti. Una capace ha

0

Possesso di competenze digitali.
% degli individui sul totale

W TAuA W UE

prese “pipeline” (imprese che pro-
duconovalore trasformando mate-
rie prime in prodotti finiti) inimpre-
se“piattaforma”, ovveroimprese ca-

tradotto questeintuizioniin nuovi
processi e nuove opportunita di
crescita che, a termine, potranno
trasformarsiin vere e proprie atti-
vita continuative. Conoscenze e

paci di intermediare, anche a scala
. . &

o-

lizzata e un’offertadiprodotti e ser-

8
zione abbinate a nuovi strumenti

In OF_10% 0% 3% 40% S0% 6o% 70% hanno innescato cambiamenti che
operose, in grado nel farsi comunita  verranno piegate verso il limite della pochi mesi Galdl € stata capace di i 42 lapresidiatain passato. Perché que-  incidono in modo significativo sul
largaedi i i rive- accelerare il proprio modello orga- 58 stopotesse succedereabbiamoavu-  business model delle imprese.

re.D: izzati It i igni — to bisogno di un’iniezione di La lezione che é possibile trarre
nita della paura alimentata da crisi  conlostorytelling di una transizione ﬁcalivo Tattivita di servizie consu-  SuPerion 22 i i impreseé
ecologica, crisi crisi eco- icaedigi ‘Euro- 2 8 ‘investi i my OOELXIEED) 33 tenereil passoconla cmam Peraccelerarelatrasforma-
nomica. Sono tante le solitudini che pacol Green Deale col Recovery Fund non. ha conmbuno sempllcemenle Dibase 45 er mi i evenu-
Pali i rico- 0q i faranno cile SKILLDIGITALI ! Galdi 61 modelditipo. toil i
i romperele DELLITALIA facevadatempo. Pi e- trelalogicadi “starealpasso”conla  tale umano. Dopo aver incentivato
perfarellta-  Nellindagine Desi leratolatrasformazionedelmodello  specialistiTic* = 28 concorrenza. ladiffusione ditecnologie innovati-
ica,nellasua  liach 3 ’Europacheverrd. 2020, lindice dibusiness dell'impresa mettendo 39 L iadi iprodut- ieal piano Calenda, & neces-
i i he IC"e "‘is‘gal h in moto nuove opportunita di cre- SpecialistiTic 10 tori particolarmente dinamici, an-  sario puntare sulle conoscenze e
tuo prossimo che non & solo” risco- ~ da operatore di comunita si mette in s‘zm‘;e Zi;(a“ scita. Atermine, il fatturatogenera-  donna*~ 24 chedipiccolataglia, indicalaneces-  sulle competenze dei giovani e di
1 0 t . Iitalia &in todaservizie: s 5u pf:rchg colm;o gh‘e sono gia inseriti nel
destino esistenziale. Che rimandaal -~ gimipaionoutili«percontinuareaca- oo, itima questimesiédestinatoacrescerein  Laureati 10 lavoro. L -
i idi ji-  pireper 3 posizione, modo sensibile grazie all'integra- nelsettoreTic** |if 3.6 innescare opportunita di crescita  vid costituisce un’opportunita per
tA per tessere eritessere coesione so- it ima,per  zionedi ie mai speri v difficili da priori. i i
ciale soprattutto in tempi in cui, a . tain Fonte:Indce Desi Ue 2020 una di
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Dossier

Idee per laripresa

La crisi pandemica e il lockdown hanno reso evidente la necessita di una revisione dei modelli organizzativi
Sara fondamentale il rapporto tra imprese, territori e intelligenze: la coesione ¢ la chiave del cambiamento

Lavori di

="

o
yuaun®?

o/

Lo scenario. Al seminario della Fondazione Symbola (quest’anno online) il confronto tra le diverse visioni del futuro
Lobiettivo ¢ individuare gli strumenti idonei a intrecciare tecnologia, creativita ed efficienza delle imprese e del lavoro

Un umanesimo digitale puo guidare
la nuova crescita del sistema Italia

Giovanna Mancini

7 97 L’EVENTO comeun detonatore diinnovazione,
o Fonda- perché nulla i is i
vero:duranteillockdowne  CIRCULAR fone, sarpit ima. LITALIA CHE VERRA damentaledigestire questaaccelera-
ancora oggi con la limita-  ECONOMY ‘maniasabato(sivedail boxaccanto). Soft Economy e territori zione. «Alcuni passaggi, come lo
zione di spostamenti ere-  Dal 2000 oggi iorni di dibatti i ipersi
lazioni, la possibilita di I'taliahariciclato per peri quale Italia uscira
Lelemento’ mettere del C presidente di Considi,

tivitagraziealletecnologie
digitali risulta un‘ancora disalvezza
permoltissimeaziende - dallamani-
fatturaai servizi - in Italia come nel
restodel mondo. Eppure, proprio
‘mitiimpostidal distanziamentofisico
e sociale di questo periodo hanno
messoin evidenzalimportanzadella
coesione, sociale ed economica. «Le
imprese pili coesive - ciog in stretta
relazione conil contestoin cuiopera-
no,quindiconidipendenti,ifornitori,
iclienti - sonoquellechehannosapu-
torispondere meglioallacrisigenera-
ta dal Covid-19», osserva Domenico
Sturabotti, direttore della Fondazione
Symbola. Questoperchélavicinanza
alproprioterritoriole rende piltreat-
tive, capaci di cogliere e interpretare
conrapiditaicambiamentiinattoedi
rispondere con flessibilita.

Leparole dellaripresa
Coesione, dunque, & la prima parola
chiave per la trasformazione delle
aziendenell'epoca post-Covid. Leal-
tre-tutteinterconnesse - sono i
talizzazione, flessibilita, creativita,
cultura e sostenibilita. E attorno a
questidriverchevannoimmaginatie
programmati la ripresa e poi o svi-
Tuppo dell'industria italiana. «Oggi
piti che mai questi fattori diventano
requisitifondamentali per essere sul
'mercato. Sonononsoltantomigliora-
tivi, manecessariall'esistenzastessa
delleaziende», aggiunge Sturabotti,

il 70% dei rifiuti
totali, contro

il 38% della media
Ue, il 55% della
Franciaeil 43%
della Germania
(fonte Eurostat)

nare centrale. Perche viviamo in un

m campo un vero cambiamento.

nologico, malatecnologiaésolouno

che, sostiene il pro-

strumenti per icostruire i tessuto

societa di consulenza che accompa-

somal

fessor Francesco Zurlo, president
idesign di Milan

ma produttivo Toyota —. Si tratta di
oduttiy : S

crisi. || inari i

i, ma mai abilitante di una trasfor-

creativodelleimprese eun’ lmegra-
zione nel

Symbolaafine lugloe stato
| web, assieme al

continuareilsuoprocessoevolutivo»,
dice Riccardo Donadon, uno che di

culturadel progetto. «Eormaidimo-
strato danumerosistudichelaleva
del

'im-

Festival della Soft Economy.
1l panel

dio-lungotermine. Invecesiamofiniti
in mezzo a una rivoluzione e molte
impresenonsonoingradodigestirla
comeservirebbe.limetodoToyotain-

Dal 21l 25 luglio un ricco p:
isti del

H-Farm, il campus veneto che dal

progetto, i,éun

2005 la creazione di

migliorare le perfor-

‘mazione ed educazione deigiovanie
delle aziende in ottica digitale. «I’H
davannalnos[ronomeefondamen—

— don - perchésta

no- spiegaZurlo-. Sitrattainpoche

parole di affrontare i problemi con

un approceio sistemico, attivando
i\ tuttele del:

politica e della soci I
incontrera virtualmente per
dibattere  temi legatial rilancio e al
futuro del Paese. «Lltalia che
verra. Comunita, (errltorle

in questo caso la forza del cambia-
mento non l'abbiamo espressa noi,
Tabbiamosubita,etuttainuncolpo».

Tuttavia, questacrisipresentaan-
che una grande opportunit, dice

litudis Htlto\ode\l eventod\

{ che ha come filo

per “Human”, tto che deve

gipitichemai.
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nell’ gli obiettivi e nel-
Telaborarelesoluzioni». Unapproc-

conduttore la necessita di mettere
inrete le energie pit vitali del
Paese per laripartenza.
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delll nonsolo di business, ma anche
organizzativi. Lastradaéquellatrac-
ciatanegliultimianni damolte azien-
de - favoriteanche dagliincentividel
Piano Calenda per Industry 4.0 -

inItalia, sia n
tenaeeformazioneper creareaziende - tura ia neiservii,sianelle piccole  Allab ,iconcetti  melaL
legger Unarivo-  azien chiave del ManifestodiAssisi,il  Toyota: tutti sistemi di efficienta-
Dona- i di disagio creata dal Co- P mento produttivo e gestionale che
don - La mia come vid, tec misura d'uomo, pi dall hanno funzi Su cui & ora piit
ima, & i stessa dai che mai necessario proseguire. «Se

ormaiadisposizioneditutti,haam-

dover
mentiperlaproduzione. Oggiinvece
bisognaesternalizzareil pitipossibile

te persone e realta imprenditoriali.
Ora si trattera di vedere quanto di
Testera e crescera».

gare perutilizzare quello che miserve
solo per il periodo in cui ne ho biso-
gno». Un cambiamento forte, che fa
paura perché fa sentire pitt insicuri,
osserva Donandon, «ma & su questo

Nuovi modelli organizzativi
Dopola prima fase di emergenza, in
i i i Jovid

del Sacro C
scorso gennaio. Si parlera quindi di
Soft e Green Economy, di
rigenerazione urbana, di cultura e
bellezza come valori fondanti del
Madein Italy (https://

volessimo ridare spinta alle nostre
aziende, dovremmo fare un’‘opera-
zionesimilea quella fatta tre anni fa
conil Piano Calenda - osserva Cap-

llozza - magarifocalizzatasuiset-
toristrategicidel madeinltaly, come
Tarredo, I'alir lamodael’au-

www.symbola.net/Ii

amolti processi gid in corso & parsa

tomotive».

Siamo
migliori della
nostra fama:

senso civico
e capacita

di cittadini
eimprese

ci faranno
uscire presto
dalla crisi

Il Metodo
Toyota,
laLean
production,
e Industria
4.0 hanno
una chiave
dilettura
culturale
italiana

Ermete Realacci

«Il Paese

sara piu forte
se sapra unire
le sue energie»

atesidifondoéchees-

serebuoni conviene».
<< Ermete Realacci, pre-

sidente della Fonda-
zione Symbola, riparte dalle parole
del Manifestodi Assisi, il documento
programmatico per un’economia a
‘misurad'uomo controlacrisiclimati-
capresentato dalla Fondazione stessa
o scorso gennaio, che a oggi ha rac-
colto gia oltre le 3.600 adesioni.

Leparole chiave del Manifestore-
stanovalideanche peraffrontarela
sfida post-Covid?
Losonoancoradipiit. Siamo convinti
chesi possa rispondere alla crisi cli-
‘matica, cosi come a quella prodotta
dalla pandemia, solocambiando mo-
dellodisviluppo, costruendoun’eco-
nomiaeunasocietaamisurad’uomo,
come tali pilt forti e competitive. Ma &
una partita chesigiocatuttiassieme,
mettendoa confrontoleidee eipro-
tagonistidella politicae dellasocieta,
dell'economia e della finanza, della
culturaedellascienza, comeabbiamo
fatto con il Manifesto e come faremo
nel nostro seminario annuale a fine
mese, “LItalia che verra”.

Comesar questaltalia? I numeri
e le stime economiche fotografano
un Paese piuttostoammaccato dal-
Tl'impatto della Covid...
Sempre per citare il Manifesto, nonc'¢
nulla di sbagliato in Ttalia che non
possa essere corretto con quanto di
giusto c’¢ inItalia. Il nostro Paese ha
un mare di problemi, ma anche una
forza incredibile, se uno & capace di
guardarlo con occhi non pigri. Pos-
siamoaffrontare lesfide cheabbiamo
davantiseriusciamoadattingerealle
nostre risorse migliori e se ci voglia-
moun po’ piit di bene.

Ci aiuti a cambiare lo sguardo:
quali sono questi punti di forza?
Ad esempio, siamoleader in Europa
nell’economia circolare. Non lo sa
quasinessuno, eppuresecondoidati
Eurostat recuperiamoil doppio deiri-
fiuti rispetto alla media europea e
questo ci consente di risparmiare
ognianno 21 milioni di tonnellate di
Tep (Tonnellate equivalentidipetro-
lio, ndr) e 58 milioni di tonnellate di
CO2. 11 problema & che tutto quesm
nonéfruttodipolitiche lungimirant
odidecreti, madeinostri cromosomi.
Diunastoria fattadi poverta e scarsita
dimaterie prime, che ha costrettogli
italianiaingegnarsi. Il Paese & pieno
diesempidicreativita eindustrializ-
zazione pittavanzati della sua politi-
ca, dal distretto deirottami di Brescia,
a quello degli stracci di Prato o alle
cartiere del Lucchese.

Come mettere a frutto queste
energie, per uscire dal disastropro-
vocato dalla pandemia?
Facendoappelloalle persone, aiterri-
tori, alleimprese eallasocietd, per su-
perare le solitudini e metterci assie-
‘me,inmododa coglierel'occasionedi
questa crisi per accelerare sui nostri
punti di forza. E meglio ascoltare le
parolediMattarellao di papa France-
scocheaspettareivaticinidiun‘agen-
ziadirating. Meglioscommettere sul-
I'Europache, in questacrisi, hadimo-
strato di esserci eccome.

Parlate anche di soft power, di
bellezza e cultura: possono essere
questi gli asset su cui investire?
Sono convinto che un’economia piit
amisura d’'uomo sara un’economia
piiforte. EI'Italia, inunmodello pitt
umanistico dello sviluppo, & molto
competitiva. UnostudiodellUniver-
sitadiOxford,ad esempio, rilevache
Italiaé trai quattro Paesi pit1avanza-
tialmondo nellatransizione ecologi-
ca,assieme a Germania, Stati Unitie
Cina. Anche qui: non graziealle politi-
che, maperil nostromododistareal
mondo, che vede nellabellezza, nella
creativita e nel design dei fattori pro-
duttivi, organici alle nostre aziende.

dicelafaremoausciredalla

isiz
Si.Non sono preoccupato: oggiil te-
ma¢ tenereassiemeivari mondi per
costruirneuno piti sicuro pit1 pulito,
pitt civile. E I'talia & pi: forte se ha
forni comuni.
—GiM.
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Primo Piano

227 miliardi

LA PERDITA POTENZIALE DI FATTURATO
per le Pmi nel 2020-2021 dal Rapporto
C ia-Cerved

Carlo Robiglio. Per il pves\dente della Piccola Industria di
- i rvono in prir i rif

Una Pmi su tre a rischio liquidita
Servono tra 25 e 37 miliardi

IMPRESE SOTTO TIRO

NAUTICA VESSATA DA IVA
SU NOLEGGI E LEASING,
STANGATA SUGLI ORMEGGI

di Raoul de Forcade

1l rapporto Confindustria-Cerved. Dallo shock Covid un calo potenziale dei ricavi del 12,8%
«Ampliato il divario Nord-Sud: prorogare il sostegno finanziario e avviare le riforme strutturali»

re provvedimenti del Go-

charter, ricorda Cecchi, I'entrata in

vicalcoli dell’ 1
Davide Colombo del & 75), contro percentuali  dustriadiC i, D AT () GTRER italiane. Perché listini
ROMA pari al 14,25 (42,6%) nel Nord-Est e al i aprendo dipassa- i faliperiportturistici, ~vengono chi olannoprece-
14,8%nel Nord-Ovest (43,8%)». Oggila Passisten- rischi
Lalentaripresamessaasegnodallepic- Qu ¢ isi & nauticaitaliana, ci tem- presanelc arebber
coleemedieimprese finoallafine2019 tadipolicy il inpiena state,dunque, leazi far-
eilconseguenterafforzamentodellalo- i ilPaeser. E«per ripartenza dopoil lockdown. sicaricodellextracosto, rischiando
rosolidita finanziariaedeiprofilidiresi- a.k if  faretuttocid i Proprio con la nautica, uno dei ilcolpodigraziadopolacancellazio-
lienza, potrebberononbastare per reg- Q ia- settori di punta del madein Italy, Il nedel 625 deicontrattiacausadella
gerelurtodel Covid-19.Lochocésenza alzare subito 1o sguardo alle iz lasfi Sole 24 Ore ha scelto di inaugurare  pandemiay, Riguardo, invece,allea-
precedentierischiaditradursiincontra- truttural dadiutl 1209 miliardi che oggiunanuovarubrica“impresesot-  sing, Checchi ricorda che «rappre-
zionideiricavidel 12,8% questanno, con totiro”chehalobiet- senta lo strumento
un recupero insufficiente (11.2%) nel tivo di raccontare concuiilnostrocom-
2021 Alpostodeltendenzialepr L'impatto del Covid-19 sui ricavi delle Pmi aziende e comparti partoindustrialerea-
deifatturaticheeraprevistoprimadella ) produttivi alle prese lizza il 90% del fattu-
pandemia, orasiamodifonteaunaper- Variazione % 2020/2019 L] o conleggi,decreti, nor- rato. Con 'aumento

ditapotenzialedi227 miliardinelbien- meecavilliburocratici dell'lva si rischia di
nio 2020-2021, che potrebbero salirea Nord-est Nord-ovest Centro Mezzogiorno " cherendonoestrema- creare una grave di-
300miliardinellipotesipit pessimistica Laquotadi ‘mente difficile, e tal- storsionedelmercato
di una ripresa dei contagi. £ quanto societaa voltaquasieroico, fare T nella compravendita
emerge dal nuovo Rapporto regionale maggiore impresainItalia. di unita da diporto,
PMI2020, realizzatoda Confindustriae probabilita «Siamo d| fron(e - Imprese sotto tiro  settoreincuilltaliaha
Cerved, incollaborazione con SRM-Stu- aziende i i
dieRicerche peril Mezzogiomo. nsolven- pres:demed.lconhn le.Sonoarischio 500
Un‘analisi condottasui bilanci delle za potreb- dustria nautica - a € comparti milioni di finanzia-
Pmisimulalevoluzione el cashflowe be aumen- qualcosa di moltosi- produttivi mentiinleasing, per
indica che piirdiun terzo delle156mila tare dal- mileaunanuovaleg- alle prese lebarche che potreb-
societaanalizzate(6omilaunitasecondo " geMontisuldiporto  con leggi, decreti  beroaviarkallestero
loscenariobase ezomilain casodiuna I's,a%al lanormache,nel2o1, 2 anzichéinltalia.
nuovaondata di contagi dopo estate) e RE e T R Ry 13,9% miseincampolatassa € NOrMEadanno "y yise, alla
potrebbero entrare in crisi di liquidita distazionamento per delle aziende guida del gruppo

primadellafinedellanno. «Persuperare
questafase, sostengonoglianalisti, sono
necessarieiniezionidiliquiditatrai2se
i37miliardi dieuro, che potrebberoso-
stenerequestePmiedevitare costisocia-

«Lavoriamo insieme per ripartire

gliyachtefecefuggire
migliaiadibarche dai

omonimodigestione
servizi per grandi

alcharter e gidinattolafugadina-

queli francest o croati «Con quel
ndr)-

e con una politica di coesione efficiente» e pemitoms st

crisi & differenziato nelle regioni e nei
settori, a conseguenza dei lockdown e

particolare sconta pitl lentezza e un

barche allestero, Terario ha perso
qualcosa come 800 milioni di Iva.

liani stanno gid pensando di
spostareleattivitaallesteron.

delleprogressivetappediriapertura. Ma L'INTERVISTA pitt fragili di quelle e all'lva, stanno
dagliindicatori del Cerved GroupScore quali pur operando nei settori pii1 alNord.Ora&in corsounariprogram- .G he,
emergeconchiarezzacheallafinedella VITO GRASSI esposti allo shock, ne usciranno con  mazione delle risorse Ue, ma bisogna gopercolpa,stavolta, pergli iinferioriaunann
arisiglisquilibriregionalipotrebberoul- menoperdite». guardareoltrel'emergenza. L'accordo ici i i
teriormente ampliarsi: in sostanza, Vic i di ia:  Quindi sul Recovery Fund per! provvedimenti, con in testa quello  meristorantiealberghi. Madaqual-
lmersgm:fmﬂmﬁmdwr?bepmdm' mettere a terra un piano chiaro it s mentale, sta eistiu sml'aumgnzo. dal10al 225%, dellTva ﬁheﬁi::xnpt; :glegacecchl,]acuardm
re maggiori effetti sui conti economici TR notrattati nap- iam i finanz: qu
dellePmi che operanonel Nord mala- pertempi, obiettivierisorse 1o io cheri hesi goveno,tition dice Cecchi
sciare ferite pil profonde nel Mezzo- ~rispecchi i ali -lAgenzladel]eenu'atehaemanato, prietari hanno la residenza nello
distrutturafinanziaria \ Emerge un aspetto posltlvo dal intemadilva, Infin
imanere sul mercato. : Nord.Laco- Ray
Leprobabitadidetauldelleimprese @ @ i i é 2gi0 i richiesta,rivoltadallaCommissione  perfetta, concludeCecchi «2arrivato
evidenzianoun nettoaumentodellari- irripetibile per realiz-  tutti Ene- Qi Ueatutti glistati medi i del joneria
schiosita, conunaquotadisocietiamag-  Serve un << Ame una strategia di crisidel T'Unione, di rir ita di 1y
giore probabilita di insolvenza che po-  approccio rilancio. Dobbiamo  raun piano chiaro negli obettivi, nei  tatoil proprio patrimonio, ricorrono calcolo della navigazione inacque  creto Rilancio (che & stato qumd)
unitario. La cio unitario, puntare i i ipit ifinanziariri- extraUe e conseguentementel'ali- stralciato, ndr) volto a chiudere il

trebbe aumentare dall8,4% al 13.9%.
: are o 4

uperando  Cos spettoal passato. Maoralacrisidili- quota Ivay. Col dI
quotapotrebbearrivareal18,8%.Peref- yorritoriales  idivar i 2 idita ¢ i Ientratainvigoredellenuoveregole 23 frai principali porti turistic del
fettodifondamentalipilfragli-spiega- | \antaggio i évicepresi- deldebitt perl , per laumento re-
nogliautori del Rapporto - il divario in 2 desiedic i i ili- mal i ideci-
terminidirischiodelleregionidelCentro-  P€F tUtti i quidita molte aziende potrebbero dinel 2007.Im-
Sudconilrestodel Paesesiamplierebbe perché. nalleperlepolmchedlcoeslonelern» Da ventanni non cresciamo. Dai dati  chiudere nei prossimi mesi. E una sospeso(perlacrisipostCovid)l'in-  preseche, nelcorsodiizanni, hanno
ulteriormente:«nunoscenariopessimi-  cresce il toriale. mer; ovidlePmi insi i laCroa-  vil ipossibi igiudi
mmmbmm@mmmemdw paeseintero za che nei prossimi mest il divario dimedio ziaapplical'lva turisticaal 10%ela  zio, finoallaConsulta, maalle quali
seil 265 dellePmimeridionali(unaquota anche termine| i Greciahaindividuatounescamota-  I'Agenzia delle entrate continua a
chearrivaal 64,4%considerandoanche . da 1vono  stiment, pubblici e privati. geper chi inon dovuth

quelladellevulnerabil)eil229%diquelle ilSudin Per quantoattieneallesocietadi

per andar

in filiale e aderi

Mancano solo 4 giorni

Non aspettare l'ultimo giorno rischiando di perdere un premio pari al 44,7%".
Non i prevista proroga del perfede di adesione.
Per sottoscrivere I'Offerta recati subito nella tua filiale.

£ possibile aderire anche via telefono o attraverso internet banking se consentito dalla tua banca
Verifica e richiedi al tuo intermediario depositario che si attenga alle norme di servizio a lui trasmesse ¢ che agevoli la tua adesione!
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Corriere della Sera

Vita
4 da volontario

ECCO «LITALIA
CHE VERRA»:
FORTI SE UNITI
DOPO LA PAURA

di SILVIA MOROSI

ome cambiera il nostro stile di
C vita alla luce della pandemia?
Come si modifichera il modo di
abitare, di muoversi in citta, di lavorare
e rapportarsi con I'ambiente? Sono
queste alcune delle domande al centro
dell'evento L'talia che verra. Comunita,
territori e innovazioni contro paure e
solitudini di Fondazione Symbola, al
via da oggi al 25 luglio. Cinque giorni,
200 relatori, 32 partner sono i numeri
del Festival Soft Economy (21-22
luglio) e del Seminario Estivo (23-25
luglio), alla XVIIl edizione, che
questanno si svolgeranno online (sui
canali social e su www.symbola.net)
non nella tradizionale cornice di Treia
(Mc). Al centro della riflessione la sfida
della ricostruzione dell'ltalia centrale
colpita dal sisma del 2016-17; la
ripresa tra crisi climatica e post-Covid;
l'eredita del progetto Ape - Appennino
Parco d'Europa, a 25 anni dal lancio;
l'importanza di borghi e territori che
con la pandemia sono tornati ad aver
un ruolo centrale e non piti marginale.
Eancora, l'invito lanciato a Pentecoste
da papa Francesco a vivere la
pandemia come occasione per
cambiare in meglio, uniti e solidali
(«Peggio c' solo il dramma di
sprecarla»); e un focus sullo studio
condotto da Nando Pagnoncelli sul
ruolo della coesione sociale nelle
province di Brescia e Bergamo, tra le
pit industrializzate d'Europa,
determinanti nella tenuta alla crisi. Il
ritratto di un territorio che nutre fiducia
nella solidarieta, nei sindaci, nelle
associazioni e nelle imprese.
Obiettivo? «Costruire un'economia pitt
amisura d'uomo, che possa affrontare
con coraggio la crisi climatica grazie a
una nuova alleanza tra mondo
economico, cultura, istituzioni, societa
e politica, dicono gli organizzatori.
Temi in continuita con i contenuti del
Manifesto di Assisi del 24 gennaio
SCorso, promosso da Symbola e dai
francescani del Sacro Convento.
«Un‘attenzione sara dedicata alla
ripresa nel segno della transizione
ecologica, sociale e digitale lanciata
dall'Europa, e dalla prova alla quale &
chiamata ['ltalia per dimostrare di
saper utilizzare al meglio le risorse
comunitarie e i fondi strutturali». Il
Paese deve essere «protagonista di
questo cambiamento grazie al suo
soft power, fatto di sostenibilita,
bellezza, innovazioni, creativita. A
patto di saper cogliere la crisi come
occasione per cambiare in meglio e
insieme, perché “nessuno si salva
solo"», spiega Fabio Renzi, segretario
generale di Symbola.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
Appuntamenti
Dieci sessioni in cinque
giorni. programma su
www.symbola.net/live/
seminario-estivo-2020/

Lilli Mariotti ha 76 anni, vive a Milano e da oltre sei &
volontaria di Telefono Amico, associazione che offre una
linea di ascolto. «La mia prima esperienza da volontaria -
racconta - € cominciata verso i 30 anni, davo una mano
nella raccolta di cibo e fondi». Da quando & andata in

Le storie della settimana

«Uscire dalla crisi?
olo green e solidali»

pensione ha potuto dedicarsi agli altri in modo piti stabile.
Nel 2006 ha fondato un orfanetrofio e un piccolo
ambulatorio medico in Myanmar:«Vado la una o due volte
all'anno, rivedere i bimbi che crescono accuditi e in salute e
poterli abbracciare & per me una gioia profonday.

Ermete Realacci e il Festival Soft Economy organizzato da Symbola, quest'anno online

«La crisi? Occasione unica per cambiare: come dice Francesco, peggio sarebbe sprecarla»

I vantaggi reali del nostro Paese per ripartire, dai legami col territorio al Terzo settore
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Bologna

Ventilatori polmonari
a tempo di record

ventilatori polmonari al mese per quattro
mesi, a fronte di una media settimanale di
40 in «tempi normali. E questa la sfida raccolta
amarzo da Giuseppe Preziosa, direttore generale
di Siare Engineering International Group, una
delle quattro aziende al mondo - 'unica in Italia -
a produrre ventilatori polmonari, indispensabili
per la respirazione dei pazienti Covid ricoverati
nelle terapie intensive. Fondata dal padre
Giuseppe a Valsamoggia, alle porte di Bologna,
nel 1974, quando aveva 28 anni, 'azienda ha
oggi un fatturato di 11 milioni di euro annui, per
lo piti generati dall'estero, un
organico di 35 dipendenti e
clientiin 72 Paesi. Per venire
incontro alle esigenze
produttive nel pieno della crisi
legata al Covid-19 sono state
sospese e annullate
commesse all'estero gia
acquisite, e in poche ore sono
stati formati e inseriti nella «catena di
montaggio» 25 tecnici dell'Esercito. Poi, «con
un'‘operazione titanica e patriottica», sono state
awviate collaborazioni importanti con Fca,
Lamborghini, Magneti Marelli e con la
multinazionale Medtronic, ex Bellco, che hanno
permesso di accorciare i tempi di realizzazione
delle strumentazioni e di arrivare a produrre mille
ventilatori al mese. La Siare Engineering
International Group &, cosi, cresciuta in termini di
efficienza, tanto che finita la commessa italiana,
in anticipo rispetto la scadenza, & oggi
impegnata nella realizzazione di mille respiratori
per il Messico. Una prova del senso di
responsabilita e coesione che ha caratterizzato le
aziende italiane nella battaglia alla pandemia.
S.MOR.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

F ornire alla Protezione civile cinquecento

di PAOLO FOSCHINI
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Macerata

I vero investimento?
Sul capitale umano

na storia imprenditoriale nata nel 1936,
| I che ancora oggi conserva le sue radici a
Belforte del Chienti (nella foto l'interno
dello stabilimento), nellentroterra Maceratese.
Qui ha sede lo stabilimento dove nascono
prodotti esportatiin 124 Paesi. Simonelli Group
SpA produce macchine professionali per caffé
espresso e cappuccino. Durante l'emergenza
Covid ha deciso di supportare la sanita pubblica
con una donazione destinata all'acquisto diun
«sistema di intubazione difficile mod C-MAC
8403 completo din.2 lame D-BLADE di
produzione Storz», necessario all'Unita di
Rianimazione dell'ospedale di
Camerino, che potra essere
utilizzato anche al termine
della pandemia. Non solo.
Prima che giungessero
disposizioni governative in tal
senso, I'azienda oltre a
garantire il reddito mensile al
personale senza far ricorso
agli ammortizzatori sociali, ha adottato sul luogo
dilavoro procedure di cautela a salvaguardia dei
dipendenti, stipulando per loro una speciale
polizza assicurativa denominata «Polizza Covid-
19y, in caso di contagio.
Iniziativa che a inizio giugno ¢ stata insignita del
premio «Voler bene all'ltalia» di Legambiente che
valorizza le realta del Paese che hanno deciso di
investire in innovazione, sostenibilita e tutela del
territorio. In occasione del riconoscimento, il
presidente Nando Ottavi ha ricordato come
I'azienda abbia sempre rinunciato a trasferirsi in
zone vicine alle grandi vie di comunicazione,
preferendo rimanere nell'entroterra «dove &
possibile assicurarsi I'investimento piti prezioso,
quello sul capitale umano».
S.MOR.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Modena

L'intelligenza artificiale
per combattere il Covid

’ intelligenza artificiale a servizio
L dellemergenza. Grazie alle applicazioni
sviluppate negli anni, Expert System,
I'azienda nata nel 1989 a Modena e presente a
livello internazionale con 250 addetti, ha avuto
un ruolo di primo piano. Un esempio? La messa
adisposizione della piattaforma «Cogito» (nella
foto), basata sulla comprensione automatica del
linguaggio (Natural Language Understanding),
capace di monitorare ed elaborare contenuti
biomedici provenienti da un ampio e selezionato
set di fonti scientifiche: pubblicazioni mediche,
studi clinici internazionali, brevetti Usa e anche
flussi provenienti dai social
network (oltre 200 milioni di
documenti, ndr). «Cogito» & in
grado di «distinguere tra il
virus di un computer e quello
diuna persona e di
comprendere che il termine
“dispnea” usato da un medico
eil “fiato corto” lamentato da
un paziente su Facebook sono correlati», spiega
Andrea Melegari, SEVP Intelligence di Expert
System. E ancora, «Medical Intelligence Platform,
una piattaforma - gia utilizzata
sperimentalmente in Canada e Australia - che
«permette di individuare non le patologie ma le
sintomatologie, attraverso I'analisi semantica
delle cartelle cliniche dei ricoverati, le chiamate di
emergenza, le parole piu cercate sui motori di
ricerca. Mettendo insieme i cosiddetti weak
signal, i segnali significativi ma deboli che
indicano quando un'anomalia si verifica in un
luogo in un dato momento. Un sistema in grado
diintercettare possibili situazioni di rischio e
consentire cosi di limitare i suoi danni, dal punto
di vista sanitario, sociale ed economico».
S.MOR.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Letto per voi
Difendere
il pianeta Terra

sarebbero «opportunita» e «insieme»: la prima di-

ce come considerare la crisi in corso, la seconda la
via maestra per uscirne. Ma poi € chiaro che Ermete Rea-
lacci, presidente di Fondazione Symbola cui si deve I'orga-
nizzazione del diciottesimo Festival Soft Economy oggi al
via, di parole importanti ne avrebbe tante altre. A comin-
ciare ovviamente da quelle del titolo di questa edizione,
per la prima volta interamente online causa Covid: «LTta-
lia che verra. Comunita, territori e innovazioni contro pa-
ure e solitudini». Altre parole sono «Europa», «green»,
«sussidiarieta». E hanno tutte a che vedere con il «cam-
biamento necessario» peraccendere il motore dellaripar-
tenza dopo la sberla abbattutasi sul mondo e sull'econo-
mia con illockdown. «Ma non ¢’¢ alcuna contraddizione -
dice Realacci - rispetto a quello di cui il mondo aveva biso-
gno anche prima del virus e che & sempre la stessa ricetta
gia contenuta nel manifesto di Assisi promosso dalla no-
stra Fondazione e dal Sacro Convento: una economia e
unasocieta pitta misura d’'uomo e per questo piti capaci di
futuro».

S e dovesse riassumere il punto in due parole-chiave
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Chieti

Lodi

Telemonitorati a casa:
cosi si aiuta I'ospedale a

I proventi reinvestiti

Per salvare il Pianeta bisogna puntare sulle nuove
generazioni. Questo fa Annalisa Guglielmino nel libro «ll
mondo che (non) vorrei» (Electalunior), una lettura per
bambini dai 6 anni. La trama? Un sindaco decide di
spostare i cittadini sul nuovo pianeta Zero: a differenza del

nostro mondo, sporco e inquinato, Zero & pulito e pronto

ad accogliere gli umani. Un bambino, Bruno, si rifiuta di

partire: aiutato da 4 amici vuole far capire che si pud 5
ancora difendere la Terra. La narrazione si intreccia con

consigli di azioni quotidiane e curiosita sul clima.

E quindi in che cosa, per esempio, questa idea ¢ diver-
sa da altre tipo quella di «decrescita felice»?

«Questa idea ¢ I'esatto contrario di decrescita. Anche se
per comprenderla é pitt utile ascoltare le parole di un uo-
mo forte e gentile che parla sotto la pioggia in una piaz-
za San Pietro deserta anziché aspettare i vaticini di qual-
che agenzia di rating. La sfida della sostenibilita non in-
crocia solo una crescente sensibilita dei cittadini ma fa
bene alleconomia e alla societa».

Adesso pero I'economia é a un punto drammatico. E
le agenzie magari sbaglieranno ma prevedono, per
molte imprese italiane, che il peggio debba ancora
venire. Qual la risposta?

«Che sia durissima non c’¢ dubbio. Ma come dice Fran-
cesco lasola cosapeggiore di questa crisi sarebbe il fatto
di sprecarla. E la strada é quella che proprio molte im-
prese italiane, invece, hanno gia imboccato da tempo:
quelle che dal 2015 a 0ggi hanno investito nell'ambiente
sono 432mila, il che vuol dire un terzo del nostro settore
manifatturiero. Ma non é solo I'Italia: negli stessi giorni
in cui lanciavamo il Manifesto di Assisi i grandi dell'eco-
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sostegno dei piu giovani

Bologna

Dalle bustine di te
a milioni di mascherine

nomia mondiale riuniti a Davos hanno parlato quest'an-
no solo di sostenibilita e cambiamento climatico, il fon-
do di investimento pill grande del mondo e cioé
Blackrock spinge da tempo nella stessa direzione, gli ul-
timi impianti per la produzione di energia negli Stati
Uniti sono alimentati da fonti rinnovabili e cinquanta
centrali a carbone sono state chiuse nonostante Trump.
Ripeto: la strada ¢ gia stata imboccata, bisogna prose-
guire».

Questo il bicchiere mezzo pieno. Cosamancanell’al-

Missione di vita tra meta? Per I'Italia in particolare?

Ermete Realacci, «Coordinamento. Il problema é che tutte queste ener-
(foto) 65 anni, gie positive si muovono ciascuna per contro proprio. Gli
& presidente Stati Generali organizzati dal governo, come ho gia avu-
onorario to modo di dire, sono stati un elenco di belle cose. Il
diLegambiente punto é che poi vanno messe insieme con una strategia
e fondatore che dia priorita, ordine, logica. In questo senso dobbia-
nonché mo sperare, parlo per I'ltalia, che non vada perduta I'al-
presidente tra grande occasione di questo momento e cioé quella
diFondazione che sta arrivando dall’Europa».

Symbola E in cosa consiste?

«Appunto nell'indicare priorita. Sono preoccupato
quando vedo che una delle polemiche sollevate da alcu-
ni contro Bruxelles ¢ quella di chi non vorrebbe vincoli
su come spendere i soldi. Ebenedico, invece, il fatto che
itantissimi soldi in arrivo dall’Europa siano legati a quei
tre capitoli molto precisi come la sanita, il green deal, il
digitale».

E il Terzo settore?

«ETaltra premessa di tutto. La sussidiarieta e la coesio-
ne non sono cose che vengono dopo, bensi il cardine:
quando si dice che “nessuno va lasciato indietro” non si
esprime solo una posizione etica, peraltro inaggirabile
se si vuole essere una societa “civile", ma si afferma un
fattore produttivo formidabile. La solidarieta € motore
di sviluppo. La riscoperta dei borghi ¢ motore di svilup-
po. La circolarita é motore di sviluppo. E se la prospetti-
va € quella di una economia a misura d'uomo, come il
professor Stefano Zamagni ci ricorda sempre, il nostro
Paese € uno di quello con pitt cose da dire».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

auna parte il personale medico riceve i
D dati; dall'altra i sensori rilevano
temperatura corporea, saturazione e
battito cardiaco del paziente, tenendo sotto
controllo la sua salute. Sono questii pilastri alla
base di ZCare Monitor, la piattaforma per il tele-
monitoraggio messa a disposizione
gratuitamente dal Gruppo Zucchetti durante la
fase pit1 acuta della pandemia. Si & partiti
dall'ospedale di Lodi, a pochi chilometri da
Codogno, prima «zona rossax europea. Il sistema
ha permesso di seguire a domicilio pazienti
positivi e asintomatici, controllandone in tempo
reale i parametri clinici e
liberando posti preziosi negli
ospedali per i casi gravi. Da
marzo a oggi sono stati
monitoratiin remoto 8mila
malatiin 11 Aziende socio
sanitarie. ZCare HR, invece, &
stata la soluzione usata per
gestire il personale medico e
infermieristico, aiutando le strutture sanitarie a
calcolare bisogni, coperture e carenze dei reparti.
«Era un dovere condividere il nostro saper creare
tecnologia a supporto della medicina e della
salute dell'uomo, lavorando in modo sinergico
tra le aziende del gruppo», ha detto il Cavaliere
del Lavoro Fabrizio Bernini, Presidente di
Zucchetti Centro Sistemi spa, azienda del gruppo
Zucchetti dal 2000, leader nell'innovazione
tecnologica con competenze nell'ambito
dell'Intelligenza Artificiale e dell'loT, conun
patrimonio di 120 brevetti tra robotica e
automazione. «Abbiamo poi sviluppato soluzioni
intelligenti hardware e software a tutela della
sicurezza in azienda, conclude, sensibilizzando
aun'innovazione responsabile delle industrie.
S.MOR.
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ad alta velocita per la produzione - in

tempi record - di mascherine chirurgiche
(nella foto). E stata questa la sfida accettata da
Fameccanica (gruppo Angelini), che a inizio
maggio ha sottoscritto un accordo coniil
Commissario straordinario per lemergenza
Covid, Domenico Arcuri. La tecnologia messa a
disposizione dalla societa con sede a Chieti -
leader nel campo dell'automazione e della
robotica per I'industria dei beni di largo
consumo - € in grado di consentire installazione
in tempi molto stretti e aumento della velocita di
produzione di dispositivi di
protezione individuale, con il
raggiungimento di volumi
molto maggiori rispetto a
quelli garantiti delle macchine
oggi esistenti.
«E un grande orgoglio per il
gruppo Angelini aver messo a
disposizione della comunita
questo progetto che si fonda su un impegno
industriale, finanziario, tecnologico e umano di
portata straordinaria, come straordinario & il
momento che I'ltalia e il mondo stanno
attraversando», hanno commentato Thea Paola
Angelini e Sergio Marullo di Condojanni,
rispettivamente vicepresidente esecutivo e Ceo
Angelini Holding. «Da imprenditori e da cittadini,
avevamo gia iniziato a pensare come dare un
contributo al nostro Paese in questo momento
didifficolta e la decisione ¢ stata quella di
reinvestire tutti i proventi che deriveranno da
questo progetto in un'iniziativa che stiamo
studiando e che sara rivolta ai piti giovani, una
categoria che piul di altre subisce purtroppo
I'impatto delle crisi».

L afornitura di venticinque linee produttive

S.MOR.
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rodurre trentacinque milioni di
P mascherine chirurgiche monouso al
giorno, entro meta agosto? Un'impresa
resa possibile grazie alle venticinque macchine
sviluppate da .M.A. — Industria Macchine
Automatiche, nata nel 1961 a Ozzano dell'Emilia
(Bologna). «Un importante sviluppo tecnico che
conferma, ancora una volta, la grande flessibilita
industriale e di engineering che caratterizza il
nostro gruppo e, piti in generale, i produttori
italiani di macchine automatiche», aveva detto il
presidente Alberto Vacchiin occasione
dell'accordo siglato con il Commissario
straordinario per 'emergenza
Covid-19, Domenico Arcuri.
«In questo momento di
grande incertezza generale —
aveva aggiunto — ritengo che
questo risultato sia uno dei
tanti punti di partenza per
affrontare con ottimismo le
prossime fasi dell'epidemia e
un auspicabile ritorno a una situazione
normalizzata». Il gruppo bolognese — 6.200
dipendenti (di cui circa 2.400 all'estero), con 45
stabilimenti di produzione tra Italia, Germania,
Svizzera, Regno Unito, Stati Uniti, India, Malesia,
Cina e Argentina — & oggi titolare di oltre 1.700
tra brevetti e domande di brevetto attivi nel
mondo ed & leader nella progettazione e
produzione di macchine automatiche per il
processo e il confezionamento di prodotti
farmaceutici, cosmetici, alimentari, te e caffé
(nella foto, una linea in isotecnia per la
ripartizione in asettico di prodotti liquidi realizzata
da IMA). Una curiosita? | due terzi delle bustine di
té che ogni giorno vengono scartate in tutto il
mondo sono confezionate dalle macchine dilma.
S.MOR.
RIPRODUZIONE RISERVATA
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I relatori che animeranno
il Festival Soft Economy
durante le dieci sessioni
di discussione previste
dal programma

2

Sono i partner che hanno
aderito alla organizzazione
e promozione del Festival,
concepito nello spirito
del Manifesto di Assisi

www.symbola.net

Dal 2005 la Fondazione
Symbola ha lo scopo
diraccontare e creare reti
tra aziende e istituzioni
che migliorano il Paese
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I Pid (Punti Impresa Digitale) sono strutture di servizio previste dal
Piano Nazionale Impresa 4.0, varato dal Ministero per lo Sviluppo
Economico, attivati sui territori mediante le Camere di Commercio
e dedicati alla diffusione della cultura e della pratica digitale delle
MPMI (Micro Piccole e Medie Imprese) di tutti i settori economic.i

PIDMed é il prototipo di un Punto Impresa Digitale a vocazione
mediterranea, promosso dalle Camere di Commercio di Salerno e
di Caserta, in partnership con il programma Societing 4.0 dell'Uni-
versita degli Studi di Napoli “Federico II" e il supporto di Union-
Camere.

Scarica il paper Industry4.0 - la sperimentazione di un modello
mediterraneo

www.pidmed.eu 0 0 @


https://www.societing.org/wp-content/uploads/PDF/Industry%204.0%20-%20La%20sperimentazione%20di%20un%20modello%20mediterraneo.pdf
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https://twitter.com/PIDMed40
https://www.facebook.com/Pidmed4.0/
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