resa
digicaie

A
C
-]
Q.

(-




F'

punki
impresa
digikaie

med

Ecco, la musica e finita...
Quando si interrompe d'improvviso una festa
per un fatto imprevisto € gia panico generale:
il lockdown dell'economia italiana é partito
con l'interruzione del carnevale di Venezia e
con il rinvio del Salone del Mobile di Milano.
Dal 21 febbraio (il giorno in cui abbiamo sco-
perto ufficialmente che si stava diffondendo il
virus) al primo articolo che ha iniziato a fare
i conti sulle sofferenze dell’economia italiana
sono passati 5 giorni ed e stato subito chiaro
che interrompere l'organizzazione di eventi
importanti avrebbe avuto effetti sull'indotto
cosi come la riduzione delle persone al cine-
ma, ai teatri o allo stadio.

Ma non avevamo ancora visto niente!

Ouando si interrompe
d'improvviso una festa per

un fatto imprevisto e gia
panico generale: il lockdown
dell’economia italiana e partito

con l'interruzione del carnevale
di Venezia e con il rinvio del

Salone del Mobile di Milano. Ma
non avevamo ancora visto niente

All'inizio di marzo 1'Ocse ha iniziato a preoc-
cuparsi perché il virus si stava diffondendo
ben oltre la Cina e ha dichiarato il Covid-19
come “il pericolo piu grande” per l'economia
globale dai tempi della crisi finanziaria del
2008. E stata soprattutto la riduzione della
mobilita internazionale a preoccupare: «Il
virus rischia di dare un ulteriore colpo all'e-
conomia globale gia indebolita dalle tensioni
commerciali e politiche» ha detto il capo eco-
nomista dell'Ocse.

Nella settimana in cui e stato deciso che tutta
I'ltalia era zona rossa, qualche timida ipotesi
e stata fatta su scelte-base sulle quali poggiare

il commento

la ripartenza dell'economia nazionale. E tra
gli altri c’é chi ha proposto di puntare sull'e-
conomia reale (wow: a volte ritornano!) per
evitare la sofferenza delle banche ed evitare
tagli al credito per le imprese. Importante poi
fare dell'ltalia una specie di «porto franco»
per due mesi attraverso un bollino tax free per
ogni aumento di capitale, rifinanziamento, ac-
quisto di azioni da parte dei risparmiatori.

E mentre il mondo si era fermato incredulo di
fronte a un virus invisibile (se non per gli ef-
fetti devastanti sulle persone) é arrivata la pri-
mavera, come ogni anno. In quei giorni abbia-
mo saputo dal responsabile della Manifattura
e produzione avanzata del World Economic
Forum che la pandemia ha dato un nuovo
impulso all'uso del 4.0 nella gestione delle
catene di fornitura delle aziende: la quarta ri-
voluzione industriale e le sue tecnologie sono
state individuate dal WEF come il megatrend
piu potente in questa fase. Le problematiche
che il Covid-19 ha posto hanno interrotto lo
sforzo di adozione tecnologica e di digitaliz-
zazione che molte aziende stavano facendo.
Tutto da ripensare: la gestione dei magazzini,
la logistica, il trasporto. Intelligenza Artificiale
e machine learning per ottimizzare in manie-
ra totalmente autonoma il carico e la circo-
lazione dei camion. E una generale maggiore
flessibilita che consenta alle imprese di ricon-
figurare una linea di produzione in tempi ra-
pidi resa possibile dalle tecnologie a maggio-
re ragione se integrate con i robot. Sono stati
questi i giorni nei quali abbiamo assistito alla
riconversione di alcune aziende che hanno
cominciato a produrre mascherine e all'arrivo
di valvole per i respiratori stampati in 3D.

Pur nella convinzione che fosse importante
preservare la salute di tutti, dopo un mese di
lockdown, molte persone hanno cominciato
ad accusare la fatica e soprattutto la preca-
rieta economica. In quei giorni il Governo si
e trovato in mezzo ad una richiesta forte dei
Comuni per un intervento urgente a favore
delle famiglie in difficolta e, insieme al niet
dell'Europa ai covid bond.
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Per questo, alla fine di marzo, é stato lancia-
to dal Governo il Reddito d'emergenza che ha
destinato 4,7 miliardi ai Comuni per l'eroga-
zione di bonus famiglia da 3-400 euro.

Dalla fine di marzo abbiamo cominciato a
vedere una fievole luce in fondo al tunnel e
soprattutto & stato chiaro che nulla sarebbe
piu stato come prima, a partire dalla neces-
sita di affrontare gli effetti paurosi, specie per
alcuni settori. Molti hanno cominciato a pro-
porre ipotesi su come affrontare la Fase 2. Tra
queste l'idea che la politica monetaria dovra
essere accomodante dello sforzo fiscale degli
Stati impedendo un innalzamento dei tassi di
interesse. In Italia, invece, servono due inter-
venti immediati: uno di sostegno alle attivita
produttive, da commisurarsi alla riduzione di
valore aggiunto subito da ciascuna impresa e
attivita economica (artigiani, lavoro autono-
mo, professionisti) rispetto al periodo corri-
spondente del 2019; il secondo, diretto a mi-
nimizzare il blocco delle attivita economiche
e ad accelerare la loro progressiva riapertura,
concentrando risorse pubbliche non solo nel-
la cura dei malati ma nel mettere in atto un si-
stema di mappatura universale dei contagiati
e nella ricerca di test in grado di identificare la
parte della popolazione che a seguito del con-
tagio sviluppa progressivamente immunita.

Per accelerare la riapertura le imprese piu
grandi (che tirano comparti importanti) si
sono messe a lavorare, insieme ai sindacati, e
gia la scorsa settimana sono stati definiti i pri-
mi accordi sulle misure preventive anti-con-
tagio per garantire la sicurezza dei lavoratori
alla ripresa dell'attivita produttiva. Secondo il
Politecnico di Torino, al lavoro sul “Progetto
Imprese aperte lavoratori protetti”, le tecniche
da mettere in campo devono essere semplici,
facilmente acquisibili dal punto di vista delle
prassi aziendali, capillari e sopratutto soste-
nibili e adottabili tanto nelle grandi quanto
nelle piccole imprese. Con la riapertura, pur
massimizzando lo smart working, a livello
nazionale il gruppo di ricerca ha previsto che
ci saranno tra i 10 e i 20 milioni di lavorato-
ri che dovranno indossare una mascherina e

cambiarla due o tre volte al giorno. Questo
potrebbe portare ad avere un fabbisogno na-
zionale giornaliero fino a 60 milioni di ma-
scherine. La scorta di 650 milioni del Governo
basterebbe solo per pochi giorni. Per questo
la via del mercato va integrata con un'attivita
di procurement all'estero oltre che con la pro-
mozione dell'autoproduzione. E questa e una
condizione necessaria per ripartire in sicurez-
za. Per questo si tratta di un problema di cui &
lo Stato a doversi far carico.

Ed eccoci qui.

Per ora ad osservare dalle finestre un agitarsi
disordinato di task force, comitati e iniziative
che, pur lodevoli, si stanno muovendo in or-
dine sparso. L'idea ideale di molti sarebbe di
vedere all'opera la leadership di statisti non
prigionieri della «veduta corta», per affronta-
re scelte che vadano nella direzione del bene
collettivo.

Perché per la Fase 2 e per andare oltre, le task
force non bastano, serve la politica.

Questa raccolta esce oggi 21 aprile, a due mesi
dall’avvio dell’emergenza Covid-19. Abbiamo
pensato di raccogliere, insieme agli articoli
dell'ultima settimana (13-19 aprile), anche un
articolo per ogni settimana che, a ritroso, ci
riporta idealmente al 21 febbraio. Buona let-
tura!
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In campo. Il Fondo monetario internazionale (nella foto la
I L G LY B e VT

40,3

idue stituti

Primo Piano

L'INDICE MANIFATTURIERO IN CINA
1l Pmi Caixin-lhs Markit, che misura Fattivita manifatturiera
i Cina, & sceso a febbraio a 40,3 da 51,1 di gennaio

Il taglio alla crescita

Cambiamento nella crescita del Pil nel 2020 rispetto alle previsioni di novembre 20189. In percentuale
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Esportatori di
materie prime

Europa.

Fonte: OCSE

Ocse: I'epidemia
puo dimezzare
la crescita globale

L’Outlook . Meno 1,5% nello scenario peggiore, di crisi
prolungata ed estesa, mentre in caso di risoluzione veloce
l'espansione globale perderebbe lo 0,5%. In Italia Pil fermo (0%)

Roberta Miraglia

Lo scenario peggiore, quello di una
crisi da coronavirus prolungata ed
estesa a molti Paesi, prevede una

previsto a con il Pil

dellad d i Tt

mondiale in crescita del 3,3% ri-
spetto al 3 per cento.

il rischio peggiore, i Governi do-
vranno coordinare azioni multilate-

Il taglio dei
tassi d'inte-
resse

L’ANALISI

Mercati scettici sul potere delle banche centrali:
necessari stimoli 2.0 di nuova generazione

MoryaLongo

rail 3eil 24 dicembre del

2018 Wall Streetcrollo del

15,7% Pitidiquantonon

abbia persosettimana
scorsa. Ancheallora c’era panico.
Ancheallorasitemevalarecessione
globale. Lafinediun ciclo. Mapoile
‘banche centralisonotornatein

ampo,

‘ondadiliquidita,

Insomma: dipiis. senzaperd credere davveronei suoi
effettibenefici.
Pallottolaspuntata Ilterzomotivo élegatoal fattoche
ci ipercuila | lacrisi i
politica i colpiscel'
dell'offertach

ntralihanno

presidente della
Federal Reserve,

ormai pocospazio dimanovra.

domanda. Oggisonointerrottele
catene diproduzione globale, sono

uno Europa, i i ia sotto politica
iche i il i Certo, ds d:
lastoria finanziariaricordi. Da afaretutto fainazione. Perquesto | i i in
i i ferile frenata, 1o),malo
nascedunqueunadomanda: perché peggiori. NegliStati Uniticépiti | shockprincipalerestasullato

dopo chela Federal Reserve, la Bank
of Japan ela Bank of England negli
ultimissimi giorni hanno detto che
sono pronteaintervenire per
arginare l'emergenza economicadel
coronavirus, questavolta sulle Borse
ilsollievoe durato poco ed éarrivato
soloacorrentealterna?

Ieriilistini europei hannoinfatti
apertoinrialzo, mainbreve tempo
sono tornati negativi per riprendersi

Haruhiko
Kuroda, Il
presidente della

margine, certo: Ia Fed potrebbe

dellofferta. Questavoltalapolitica

anche tagliarei ‘monetaria
base gia il 17-18 marzo. Maanchs menoefficacerispettoadaltre
quii tassi sui mercati i, | occasioni é &dinatura

idei | diversal
Treasury decennaliandatida1,82%
di met:agennamax 08%. Un Stimoli2.0
ulter parte dellaFed é

rlimh

investitor,
T'esuberanza di Wall St ieri, ma

Cesarano
chlefclobal Strategist diIntermonte

ntutt, 8 nonmolto dipitiperchéil mercato | Similveropiatto-asuoaviso-laFed
comedimostranoil- 150%d|Mllan0 hagianti mossa.

eil-o.27%di jusura tidiasset &chesui idiWallStreet.
IIsospetto cheimercatitemanoche mercati-anche primadel kwgmmudummdmmmgmmm
lebanche centrali (Soprattuttola Bee) i i diffusalidea

ormaiabbiano persoefficacia. i

Soprattuttodifrontea L

unemergenza, come quella del degli

coronavirus,cheénuovae
imprevedibile. Esoprattuttose
usanolearmidi politicamonetaria

allepidemia,

nel2020,
dal 2,% all's,5 per cento. Se invece.
I'epidemia vedra il picco in Cina gia
nel primo trimestre dell’annoeifo-
colai negli altri Paesi riusciranno a
essere contenuti, allora la stima &
chel’economia perdera “solo”100,5
per centoalivellomondiale, segnan-
doun +2,4 per cento.

L'Ocse ha rivisto le sue ultime
previsioni di novembre nell'Interim
Outlook, in seguito all'epidemia di
Covid-19. Nel report pubblicatoieri,
i i :

Christine
Lagarde. La

dimostrail
i i annod'orosui

‘mercati propriograzieall'intervento
di i. Comenota

americano, Ein Europa? Unamisura
'malaBc

Ibe; Il di

Algebris, 'annoscorso gliinvestitori

finanziando (con'acquisto dititoli
Bei)il N D

Bee. Margine di

itassie

@

‘Anchelltaliapagherhuntributo|  ralialfinedisostenereleeconomie |MAUESTR o im0 decermio Appare
conla i -are insieme pe N€  evidente
diun‘economia litiche fiscali di spesa. sarebbe chei mercati ormai chiedano
ferma (o%)rispettoalloo % dicre- 1l Covid-19, dicel in- I stimoli0in
scitain precedenza timata. Nel2021  ternazinale con sede a Parigi, 1ap- ¢0 <10 gradodiintervenire direttamente
il Pil dovrebbe realizzare, secondo  presenta per Ieconomia globale il sulleBorse conTacquistodi Etf
pericolo it grande dai tempidella YN PUnto azionari

T'Ocse, 10 0,5 per cento i aumento.
Nelloscenariobase, conepidemia
ontenuta, lad in

risi finanziaria del 2008. Si pensi,
heiituristi cinesi pesa-

Cina si riduce del 4% nel primo tri-

pes
nopercircaun decimo di tutti i visi-
tatorii

di partenza

variebanche centralioppure

gianegativi

ripresa economica. Comeseabbiano

O@MoryaLongo

2% ralori

fiducia, i mercati finan-

alimentari scendono del 10% nella

ziariell settore dei viaggi porteran-

noa ribassoin tutti

prima meta del 2020.
giore, la domanda delle economle

1PaceidelG-ao, soprathuttoinguell

D azio-
neelosvil 1

i onlaCma.come
Giappone, Coreadel Sud

nea che le contrazioni nella produ-

zione industriale in Cina si stanno

facendo sentire in tutto il mondo e

riflettono il ruolo crescente del Pae-
o o

e si riducono del 2% nel secondo e
nelterzo trimestre 2020 e prezzi di
azioni e commodities scendono del
20% nei primi nove mesi dell’anno.

enei

\bi i casi, 'Ocse sottoli-

nea reazione

viaggiesuimercati delle commod

dci K‘uvcmi edellapoliticamoneta-

ties. I focolaic cesiinal-
tri Stati stanno producendo effetti
simili ma su scala minore.

Nel 2021, invece, I'Ocse vede un
rimbalzo pitiaccentuato di quanto

metterein campo
reazioni idonee ad attenuare lo
shock, in politichedi

alvirus nsmmdmmununenom
colpoall'economiaglobale gidinde-
bolita dalle tensioni commerciali e
politiche» hadettoil capo economi-
sta dell'Ocse, Laurence Boone. «I
Governi devono agire immediata-
mente per contenere I'epidemia,
aiutarei sistemi sanitari, proteggere
i cittadini, sostenere la domanda e

perrinsal-
dare la fiducia e aiutare la ripresa

1 POSSIBILI CONTRIBUTI ALL'ECONOMIA REALE

Per la politica monetaria
la sfida e sostenere l'offerta

allacreativita delle banche centrali.

piti colpite».

ealleimp

corretto Iunzlonamen(o oafavore

Lo stimolo ai consumi serve D - redito in difficolta

ma il nodo sono le difficolta e 'ffetto. Lepidemia non & solo non presentano pamcolan proble-

di dellei unoshocksul - istaanche

IEERIEEIETEE i s s radlzlonall Apolitlas
monetaria, i il i

E anche uno shock mente sulle quotazioni finanziarie,

sull'offerta: le imprese non pmdu— possono essere utili. Forsei soli in-

hiamatea  cono, sono bloccatc forni-  terventi utili che le banche centrali

intervenire. Rapidee, ingenere, inci-
sive, le banche centrali sono gi
centro dellattenzionedi tuttigliope-
ratoriecong

B

ture non sono sufficientio perche i
lavoratorisonoacasa. Controipro-
sl T
onomici, la

possono effettuare.
11 vero nodo ~ come notano per
esempio David Owen e Marchel

fetti dell’epidemia di coronavirus.
La Banca del Popolo cinese & gia
intervenuta pilivolte: con interventi
classici come il taglio dei tassi o le
iniezioni di liquidita, ma anche con

polmcn monetaria - ricorda Ryan

nal - sono le difficolta di cassa delle

Wang di Hsbe - & uno
davvero imperfetto.

I due shock insieme creano uno
scenarionuovissimo. I consumatori

decidere in ogni caso di

qual-
che tempo i loro ricavi si sono ridi-
‘mensionatiehanno problemiapaga-
re lavoratori e fornitori». In ques
caso, bisognera immaginare, conti-

“co-

strette”aconcedere prestitiatempi  po & cruciale - oppure

record. HongKong is incrociare, i

dottoquellhelicopter moneyalungo  almeno peralcuni ieservizi, gniall' Olivier Bla

favoleggiato: ha concesso1.200euro  un'offertali iprezzipiu  chard, excapo ‘mi,

per ogni adulto. Anche se in questo  alti. Lei inunthreadsuTwitter
i i i il credito a oppure  chela

mento fiscale:lacittastatohaun de-
i i iazero(nellamisu-

usarlo solo per “riparare i bilanci”,

re a sostenere la domz\ndz\», maha

radell’Fmi) ericchi asset finanziari.
Unavolta tenuto conto dei vincoli
— e non sono pochi - non c’¢ limite

Diverso, manon: )!

aggiunto, che

o, til discorsosullaliquidita. Inter-
venti sui mercati per assicurarne il

riead aiutare leimprese indifficolta».

TODS.COM
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& Il corsivo del giorno

di Marco Imarisio

ILNUOVO PONTE DI GENOVA
«CURERA» ANCHE LTTALIA
FERITA EISOLATA

volte gli articoli si scrivono da soli.

Anche perché c’e gia chi ha detto le

parole giuste, basta solo ricopiare.

Lunedi sera nella chat dei
giornalisti che seguono la costruzione del
nuovo ponte, arrivavano gli spezzoni di
video del gigantesco impalcato che veniva
sollevato in quota, al posto della parte di
viadotto crollata nel disastro. Erano
immagini che anticipavano la posa
ufficiale di ieri mattina, e forse proprio per
questo, tra urla di capocantieri in
sottofondo, tra le scintille delle frese che
tagliavano U'acciaio, avevano qualcosa di
solenne, perché raccontavano al meglio la
fatica e lo sforzo degli uomini di questo
cantiere che neppure il coronavirus ha
fermato. Un collega, Andrea Ferro di
Radio24, non a caso genovese, ha scritto
questo pensiero nella chat. «Sembra
incredibile. Il ponte che va piano piano ad
unire, mentre tutto intorno veniamo
isolati». Non era poesia, & cronaca. Ormai
il vuoto dell’orizzonte sul Polcevera é
ridotto a uno spazio minimo. Presto
Genova sara di nuovo unita, e una delle
tante ferite di questo Paese verra curata
per sempre. Nella vita di prima, oggi
questa sarebbe stata Uapertura di ogni
giornale, di ogni sito. Non é pitt cost, lo
sappiamo tutti. Siamo entrati in un’epoca
ignota, ognuno chiuso a casa sua, ognuno
con la sua angoscia. Per questo il ponte che
sta per nascere ¢ ancora pit importante.
Abbiamo fatto casino all’inizio, ci siamo
persi in clausole e paranoie di ogni genere,
ma quando é stato il momento di partire
davvero, lo abbiamo fatto. E adesso il
ponte c’e, sta per arrivare. Quando sara
finito, sara per Genova e per U'Italia, ha
scritto un altro amico nella chat. Lo é gia.
Vediamo il ponte e pensiamo che possiamo
farcela, anche ora che ci sembra tutto buio,
cosi come ci sembrava persa Genova dopo
quella piovosa mattina del 14 agosto 2018.
In cuor nostro, da qualche parte sappiamo
che il giorno dell’'inaugurazione saremo
tutti li. E sara ancora pitt bello tornare a
guardarci in faccia, ridere, fare un
brindisi, felici di ricominciare.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’emergenza Giusto annunciare che «nessuno dovra
perdere il lavoro». Un’azione decisa da parte del governo
tranquillizzera i cittadini e costera di meno allo Stato

TUTTO CIO CHE SERVE
CONTRO IL VIRUS (E LA CRISI)

di Alberto Alesina e Francesco Giavazzi

SEGUE DALLA PRIMA

a impedire una caduta della
domanda, questo si ¢ il com-
pito della politica economi-
ca.

Per evitare una riduzione
dei consumi occorre dare
certezze alle famiglie: garan-
tire loro che qualora le azien-
de in cui lavorano chiudano
per effetto del virus, i loro
redditi saranno garantiti,
qualunque sia il tipo di
azienda in cui lavorano, qua-
lunque sia il loro contratto. E
questo deve valere anche per
i giovani. Altrimenti le per-
sone, preoccupate, spende-
ranno di meno e cosi rende-

ranno pit grave I'impatto del
virus sull'economia creando
un circolo vizioso. Per far
questo era necessario rivede-
re le regole della Cassa inte-
grazione e ampliarne il cam-
po di applicazione, cio che il
decreto fa.

Ma il punto importante &
che l'intervento del governo
sia incondizionato: «Nessu-
no dovra perdere il proprio
reddito a causa del virus». Se
il decreto € deciso, credibile
e a tappeto, le persone, in
parte tranquillizzate, cam-

bieranno di meno le loro
abitudini di spesa. Un prov-
vedimento a tappeto riduce
l'incertezza e quindi anche la
caduta dei consumi. Questo
non € il momento dei panni-
celli caldi ma di un interven-
to chirurgico deciso. I panni-
celli caldi potrebbero costa-
re molto di piu.

Certo, il peso sul bilancio
pubblico sara comunque
elevato. Ma chi critica il de-
creto del governo perché ri-
schioso per la finanza pub-
blica non coglie I'importan-

%

Scelte

Questo é il momento

di un intervento
chirurgico determinato,
non dei pannicelli caldi

%

Errori

Se non avessimo

un debito di oltre il 130%
del Pil oggi potremmo
spendere molto di piu
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za dei segnali e dell’effetto
che essi hanno sul compor-
tamento di famiglie e impre-
se. Proprio per questo moti-
vo se il Parlamento, quando
discutera il decreto del go-
verno, se lo volesse migliora-
re, dovrebbe rafforzarne la
componente di «annuncio
incondizionato», proprio
come dice il ministro Gual-
tieri, eliminando quindi il li-
mite dei circa 10 miliardi og-
gi scritto nel testo e sosti-
tuendolo con «Nessuno do-
vra perdere il proprio
reddito a causa del virus, co-
sti quel che costi». Parados-
salmente € proprio cosi che
lo Stato potrebbe (forse)
spendere di meno.

La situazione di emergen-
za in cui ci troviamo dimo-
stra, a nostre spese, quale sia
il costo del debito pubblico.
Se non avessimo accumulato
un debito di oltre il 130 per
cento del Pil, per nessun va-
lido motivo, in anni in cui
I'economia cresceva, oggi
potremmo, e dovremmo,
spendere molto di pil, e i ri-
sparmiatori cui chiediamo
di finanziarci non sarebbero
preoccupati.

Ma, pur senza scusare gli
errori che abbiamo commes-
S0 in passato, non € questo il
momento per I'Unione euro-
pea di porre vincoli. E il mo-
mento di sostenerci in tutti i
modi possibili, e con questo
tranquillizzare i mercati co-
municando che I'Ttalia non &
abbandonata a sé stessa.

Senza contare che nono-
stante I'indifferenza e la
scarsa lungimiranza di Fran-
cia, Germania e altri Paesi, il
virus arrivera anche da loro,
se non lo conteniamo con
uno sforzo comune deciso e
credibile, «Whatever it
takes».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

PROPOSTA IN SETTE PUNTI

UN CIRCOLO VIRTUOSO
PER LECONOMIA REALE

di Guido Maria Brera

iamo nella fase piu

drammatica del no-

stro Paese dal dopo-

guerra a oggi. Alcune

generazioni, tra cui la
mia, non hanno mai vissuto
T'incertezze e le paure di que-
sti giorni. Siamo di nuovo in
guerra, contro un nemico che
non puoi vedere. E come sem-
pre in questi casi, serve un
enorme sforzo collettivo e re-
sponsabile per vincere tutti
insieme la sfida. Solo ferman-
do per qualche tempo la cir-
colazione delle persone (non
delle merci) all'interno del Pa-
ese possiamo bloccare e era-

dicare il virus. Bisogna ferma-
re il contagio. Ora o mai pill.
Dalla nostra, abbiamo la
certezza che solo fermandoci
possiamo ripartire di nuovo.
Ci bastano due mesi, due ma-
ledetti mesi per permettere al
sistema sanitario di rifiatare e
uscire dalla crisi. Nello stesso
periodo, pero, il sistema eco-
nomico rischia il collasso. Per
evitarlo, sono necessarie una
serie di misure urgenti. Qui la
priorita assoluta e l'emergen-
za sanitaria ma senza la stam-
pella economica uscire dal
problema € sempre piu pro-
blematico. La proposta tende
a dare fiato all'economia per
riuscire da subito a mettere in
piedi misure che rallentino il

contagio. Da un lato, lo Stato
deve intervenire con un piano
mirato di sostegno e aiuti alle
fasce pilt deboli della popola-
zione. Dall'altro, bisogna te-
nere in piedi il sistema con
uno choc fiscale, breve ma
profondo, che dia la possibili-
ta al risparmio italiano di in-
vestire tax free nei gangli del-
l'economia: dal quotato fino
alle micro imprese.

11 nostro risparmio é il vero
asset strategico del Paese, ma
€ un elefante, potente ma dif-
ficile da muovere. Per convin-
cerlo bisogna offrirgli una fi-
nestra di opportunita, breve
ma molto vantaggiosa. Oggi
possiamo avere entrambe le
cose. I prezzi di Borsa e del-

I'economia reale in genere
possono essere letti in due
modi. Se la crisi di liquidita si
protrarra a lungo, il mercato
tutto é ancora caro e difficile,
ma se siamo coraggiosi abba-
stanza da sostenere 'econo-
mia reale con nuova liquidita,
allora i prezzi di mercato sono
gia oggi estremamente inte-
ressanti.

E un circolo virtuoso quello
che possiamo far partire. Se
teniamo in piedi 'economia
reale le banche non vanno in
sofferenza, non tagliano il
credito alle imprese, i listini
tengono e ladomanda interna

%

L'ipotesi

Per due mesi dovremmo
fare del nostro Paese
una specie

di «porto franco»

riparte molto piu elastica. Per
due mesi, due soli mesi dob-
biamo fare del nostro Paese
una specie di «porto franco».
Ogni aumento di capitale, rifi-
nanziamento, acquisto di
azioni da parte dei risparmia-
tori, purché detenuto per un
arco di tempo ragionevole,
deve portare una sorta di bol-
lino tax free.

Veniamo alla proposta nel
dettaglio:

1. No capital gain per due
mesi sugli acquisti fatti da
privati dal 15 marzo al 15 giu-
gno su titoli quotati .

2. Deducibilita degli im-
porti investiti come finanzia-
mento infruttifero verso im-
prese non quotate, anche non
essendone soci.

3. Possibilita di cessione
del credito derivante dall'in-
vestimento fatto da chinon ha
capienza fiscale.

4. Emissione di un'obbliga-
zione emessa dalla Cassa De-
positi e Prestiti sottoscrivibile
dai privati singoli e dai big ita-

liani del risparmio gestito che
garantisca le stesse caratteri-
stiche di deducibilita fiscale
di cui sopra .

5. Possibilita di finanziare
le imprese esentando da im-
poste la remunerazione del
prestito.

6. Creazione di periodi di
lock up per i fruitori delle
suddette norme.

7. Cancellazione dei versa-
menti fiscali nei prossimi 2-3
mesi.

Come la nostra storia ha di-
mostrato, dalle crisi, se af-
frontate nella maniera giusta,
siamo usciti pil forti e consa-
pevoli. Bisogna fermarsi, per i
prossimi due mesi, ma non
arrendersi alla paura. Bisogna
prendere decisioni risolute e
responsabili, rimboccarsi le
maniche per fare ripartire il
nostro meraviglioso Paese.
Tutti insieme. Siamo sulla
stessa barca, dove siamo tutti
equipaggio e nessuno € pas-
seggero.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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IDEE E PRODOTTI

Motto perpetuo

PER L'INNOVAZIONE

Investire con successo significa
anticipare le anticipazioni degli altri
John Maynard Keynes (1883-1946)

Se la supply chain va sulla blockchain

Guida online. Latua
connessione &lenta. Ecco
alcuni consigli tecnichi e
suggerimenti per le buone
pratiche in caso dovessi
cambiare operatore

nova.tech —clovepi
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Supply chain. Blockchain, I0T, robotica, dati: le tecnologie Bird sono il fulcro attorno
a cui sviluppare una rete di fornitori digitale e flessibile, adattabile a ogni esigenza

Non sara pit come prima:
filiera 4.0 a prova di futuro

Soster
Markus
Schifer,
R&Ddi

Giovedi 19 Marzo 2020 11 Sole 24 Ore

Domenica su Nova

La privacy ai tempi
dell’emergenza sanitari
il tracciamento delle
persone ha successo, ma
I'Europa hala sue regole
11 dibattito & aperto

Trovadipitsulsito
ilsole24.com/tecnologia

CONTAMINAZIONI

MERCEDES BENZ
Forniture garantite
per CO, e diritti di lavoro

Sullastrada versola mobilita sostenibile e Peconomia
circolare, Mercedes-Benz miraaemissionizero in me-
aprima casa
autilizzare a tecnologia blockchain per tracciare le
issioni di CO, in una catena global
irculor, nel
Startup Autobahn, Dalmlerhaappenalantin—

tounp; pi
el i e e g
Nei vari anelli della filiera i blocchi della
blockchain registranonon solola CO, ele ma-
terie prime originali, maanche i materiali ri-
ciclati, quelli secondari rilasciati e le indica-
zione sele aziende coinvolte rispettanoire-
quisiti di Daimler quantoa condizioni dilavo-
o, diriti umani, protezione dellambiente,

capo

responsa-
bile R&D, approvvlglonamemoequah(a della
filiera i Mercedes-Benz, spiega che lambizioso obiet-
tivo «sipud in
conifornitori abili tutti
iprocessi». Un primo traguardoin terminin di soste-
nibilita & stato raggiunto: per la prima volta Mercedes-
Benzriceverale celleabatteriada un fornitore chele
produce a emissioni zero.

—Gu.Pa.

DHL.

Lalogistica diventa
intelligente e predittiva

L i il pi t

osto-per-

Italy di DhiGlobal i .' bi
zione tra semp; sensol i
onnipresente, capacita compu!az)onale in

m,rendendolempptycnnmpm mr&lllgenu,velo»
ci,agilie, in ultima analisi, predittive. L'intelli-
e e

if

loreleaziende che hannoinventario
perunanno, forselindustria farma-
ceutica. Glialtrisettori neusciranno

malmessi», riflette Betti.
Lasoluzione passa dalla flessibili-
tanella produzione, una delle forze
'Indu-

d, dalla

stria 4.0. Traqueste c'¢ I'automazio-
neavanzata. «Con le linee a carrelli
indipendenti - spiega Francesco
Nanni,leaderdi Integrated Architec-
tureaRockwell Italia-,

Guiomar Parada Adesso, nel pieno della tempesta che! modellidi busmess» COMPETENZE
ferma: «L registra- cheil Covid-19
on aspet- " Come ti formo la filiera
tate che aconvincen-  zion Che si voglia pensare
siaun‘al-  doleis confi- mettere in
terazione  gurarele e valore, dall ‘ap-  talvolta con successo. Eilcasodel-  sicurezza la propria filiera, una
nella fi- I II'Ai e del machine lear- ~ delle principali sfide & avere le
lieradella _ stribuzione». ning per ottimizzare in manierato-  giuste «perchéil
i i ilcaricoelacir- lavoroche rlenlra sara mclto
e T A e o - icamion, comefaCon-  diverso dag
un anno fa il direttore di Supply miche quali I'invecchi: della  voy, i dieci anni prima. Per capitalizzare
Chain Exec, John Yuva: i mperativo i idi-  sulla possibilita ora di visualizzare
«lrischio® in olvenze, rli il i llma» sponibili e a trattare la propostae i egestirelafilieraend-
i ialiglo- prezziconi ancheda linea finale ai primi fornitori, il

improbabile che: qualche azlendaab-

b . Molte aziende stavano gia di-

uno smartphone.

gioco coinvolge ora anche i

biainc
tinuity plan per la supply chain un
evento di cosi estremo alto impatto
e bassa probabilita come la pande-
‘miada Covid-19. In ogni caso, le ilie-
re non saranno pit1 quelli i prima.
L’epocale shock che I'economia
sta attraversando avviene proprio
quando le tecnologie che le stavano.
trasformando radicalmente comin-
ciavanoadiventare realta nei capan-
noni, nel trasporto, nellesaledicon-
trollo. A quelle pilt ovvie quali la
blockchain, I'Internet of Things in-
dustriale (I10T), la robotica e il data
analytics — le cosiddette tenologia
Bird - se ne stavano sommando al-
tre, con importanti sinergie: dalla
connettivita pervasiva al cloud e al-

tando al paese di origine certe pro-
duzioni, non solo per le guerre

L’automazione e la
personalizzazione
diventano cruciali
per riposizionare
le produzioni

commerciali, ma anche per essere
piil vicine ai clienti finali e sfruttare
la flessibilita che la tecnologia per-
mette oranellamanifattura per iper-

basato sull'analisi dei dati ' Ia ge-
stione delle componenti e dei pezzi
di ricambio della US Air Force che
mantiene ben 5.000 velivoli,
650mila oggetti in 1.500 siti sparsi

direttori di
manager e gli addetti e I|nee Le
Bird e altre tecnol

possiamo riconfigurare una lineaa
tempozero. Non solo: possiamoan-
che ottenere la personalizzazione
massima del prodotto per quantita

skill ifiche healla

o-

leadership, che dev'
oltre che globale, anche perché si
leconsolledi

la pianificazione della domanda e
dell'approvvigionamento, gli errori
elaperformance el'ottimizzazione
del magazzino.

controllo: pc, smartphone, tablet,
centraline. Per performance e
produttivita fanno molto meglio
gliaddetti coinvoltie lachiave & la

integrate con robot, in queste linee
possiamo riempire bottigliette di
profumo dimisure e capacita diver-
se. Possiamo fare cose impensabili
fino a qualcheanno fa».

Un primo confronto del gruppo

oncetto dimagazzino di &il del W

casodel dell; ni nlevm che aIcune fabbriche po-
demia. La didati, logistica i machine riposi-
elaborati con data mna.lyucs - un Iearmng, Rﬁd roboticae \oT zionare la produzione o addirittura
mercatochenell Ser per i i istupi-
chain i10,7 miliare rei se qualche ile con-

di
didollarientroil 2026 (Acumen Re-
search) - ha permesso la pianifica-

I ria
ficiale (Af), allarealth al edalladomanda. Questavisibilitasu
3D printing, ai drom Oltreaquelle Qi ing, spiega Bett,ri-  tuttalafiliera, grazi

pitt efficaci comele i di ea 5 .
etichette Rfid. Le aznende grandie re pronti per eventi catastrofici di  viment

menograndi cominciavanoaconsi-

deraregliusecase per ottimizzarele

proprie filiere della fornitura.
«Sonoal centro di una tempesta

origine climatico o incidenti e

tre metriche e da etichette Rfid,

competenze pill e\evate
(upskilling). Per le pmi servono reti
di fabbriche intelligenti, laboratori
per lindustria per interagire con
innovatori, startup, universita e
grandi imprese, con uno sforzo di
governo, universita, sindacati. La
figura chiave del data scientist

esempio nucleari lor
supply chain a prova di futuro. Lo

8
altre tecnologie, aveva portatoa un

lell'approccio al-

chigestisceil
rischioe fa

vertisse dellelineealla produzione di
mascherine». La Miroglio di Albalo
ha fatto qualche giorno fa. Unaltra
tecnologia cui forse altre imprese
manifatturiere attingeranno per
sopperire ai pezzi che non arrivano
pitéil 3D printing - creando presu-
mibilmente nuove filiere che chiude-
ranno definitivamente altre.

nza i, Betti ricor-

per
scenari. Anche qui aiutano le

perfetta hetempo  ralari heeragiain Iinventario. Diventato un costo e  tecnologie a realta aumentataper
faFrancisco Betti i atto» ilmegatrend  nonpi ivo, avevaincenti il training ubiquo e i datiin tempo

i i ivoluzi il i - reale cheidentificano lacune nella
delWorld Economic Forum ~creata  industri s~ formazione, a sua volta di

daquattromegatrend chelecambie-

siemealndustria.0,stacambiando

cintelligente, spessoaiutato dall Ai

ranno -ala per sempre».

«Questacrisi

flessibile e permanente.

da che durante la Seconda guerra
mondiale, molte fabbriche furono
costrette a riposizionare la loro
produzione: «Questo diede luogo
a un’intensa e fruttuosa ondata
dinnovazione».

conl

Giulio Serra, nel-
head of lalogistica che‘ asuavolta, sta creando posti di
marketing Italy
di Dhl
lraspono ela predmmta nelle consegne. L'ms:emt‘ ra
capa di
i oppor-
tunitada. iliardidi 1. Per isticasi:
innovando il proprio modello di business».
—Gu.Pa.
OPENSC
Supply chain «aperta»
per il settore alimentare
Che cosa hanno in comune il WwfAustralia, Boston
Consulting Group e il fondo Working Capital? Una
stanup. omeglio, un'azienda giovane convintache id
il Pianeta ilbusi-
ness, cosi anche le open supply chain che uulluano
blockchain, 10T, machine learning e data
science per la migliore tracciabilita e traspa-
renzadel cibo. Per convincere gli investitori,
il ceo di OpenSC Markus Mutz ha realizzato
i1 consuccessoun primo progetto pilotausan-
do blockchain per monitorare la legalita e il
rispetto dei dirittiumani nella pesca del ton-
Etica no nelle Isole del Pacifico. L'investimento seed
rinforzata. di 4 milioni di dollari & arrivato dopo un se-
MarkusMutz,  condo pilota nel quale OpenSC ha tracciato
ceodi per le Austral Fisheries, parte di uno dei co-
Opensc lossi della pesca mondiale, il suo prodotto

Glacier 51, il merluzzo dell'Atlantico i
nico.OpenSChaorai

Nestlé. Verificare conle tecnologie chella filiera Gella
fornitura diun ciborispettile norme ambientali, sani-
tarie, del lavoro, della produzione e dell'import-
export, sostiene Mutz, & un modello che da beneficia
e . Lo b

tein un approccio etico e sostenibile.

—Gu.Pa.
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LE MISURE

REDDITI DI EMERGENZA

Ursula Von der Leyen. Nella crisi del coronavirus la

I .Loh:

-

Leyenin

Dpa, un'agenzia stampa tedesca.

alla

4,3 miliardi

IL VALORE DEL DPCM FIRMATO
«Ho firmato un dpem che dispone 4,3 miliardi a valere sul

fondo di solidarieta dei Comuni» ha detto il premier Conte

Ai Comuni 4,7 miliardi, c¢’e il bonus famiglia da 3-400 euro

Barbara Fiammeri
Gianni Trovati
ROMA

Latensioneaumenta. Elesegnalazio-
i che sisono moltiplicate negli ultimi
giornisuassaltiaisupermercati, furti
alimentari e famiglie che chiedono
aiuto direttamenteai Comunihanno
spinto il governo ad accelerare sul
pianodiaiutiattraversoglientilocali.
Conunadoppiamossaannunciata
iz 400 milioni per darealle famigliein
difficolta un’una tantum in buoni

Gualtieriein collegamento video con
ilpresidente dell’Anci Antonio Deca-
ro,nellaqualehaanchegarantitoche
tuttelemisureasostegnodel reddito
introdotte conil decreto Marzo, dalla
Cigaibonus per gliautonomi,arrive-
ranno entro il 15 aprile sul conto dei
diretti interessati. Il premier ha poi
anche confermato chele scuole pro-
babilmentesonodestinatea «nonri-
prendere attivita didattica ordina-
Tia» mentre perleaziende harinviato
asuccessivevalutazioniconil comita-
to tecnico scientifico.

1o (le bozze di feri parlavano di 300
euro con uno stanziamento da 300
milioni), eunanticipodaz,3 miliardi

chegirasubitoaisindaciil 66% dello-
ol

insomma, cresceun pianoche finora
erastimatointornoai 3 miliardi.

Ad annunciarlo feri sera é stato il
presidente del Consiglio Giuseppe
Conteinunaconferenzastampacon
il ministro dell’Economia Roberto

Gerardo Pelosi

La consegna nel Governo era tenere
unprofilobasso, senzadrammatizza-
retroppo. Magun fattochelabrusca
retromarcia di ieri della presidente
della Commissione Ue, Ursula von
derLeyen, secondocuii coronabond
sarebbero solo “uno slogan” non ha
fatto certo piacere al presidente el
Consiglio, Giuseppe Conte, eal mini:
strodelEconomia, Roberto Gualtieri.
Ancheseinseratalapresidentehapoi
correttoil tiro: «in questo momento,
laPresidenzanon escludealcunaop-
zioneentroilimiti del Trattato». Co-
me primo passospiegaunanotadella
Commissione Ue «stiamolavorando
auna piena flessibilita dei fondi esi-
stenti, comeifondistrutturali. Per ga-

deiComuniai
s

gia Meloniaveva diffusoun videoin

Decreto e ordinanza hanno biso-

diFrat ellid]

sulcontocorrentea chiungue nefa-
cesse richiesta rinviando a dopo
T'emergenzala verifica dei requisiti.
Forzaltaliaeltaliavivasi

Ufficiale. Maitempidovrannoessere
brevissimi. Alla spesa per frenare
T'emergenzasocialeservedifattoan-

chel

a;

C

i, quelloche cons 3 mi-

ministrazioni, apartiredallnps, la-

darieta come promesso nei giorni

oranoper
gazione di Cig e bonus autonomi e

A 8 Laura Castelli. Perché ericaduteeco-
L Nell'asse- nomiche del irus hanno co-
del pre- gliindigenti dovevaessereappannag- gno ai sin- Re i
ier: giodel decreto Aprile. Ma'aumento daci, 400 mentreiCin- I it
tantum agli degliepisodielapreoccupazionerma- et que SmUemxedonoun«reddno diul-  tributi da negozi e imprese fermate
N nifestata anche dal ministro dell’In- . llma dalla
ternoL i colatial- territorio. Al
nuova cas- decisioneimmediata. Richiestaarri- I oh indiffice punto chein entro-
sainteg it in- di buoni C iarti
N _ garetti e i ministri Dem avevano ga- zione, eservi ac-
HEIOE> rantitopocheoreprimachesarebbero spesa per le 70
gatientroil - seae prese misure per .l premier Giusepy amiglie N girette in deroga al Codice appalti. associazionidivolontariato.
15 aprile «una diindigenza di nu- difficolta Sarannoisindaciconiservizisociali RPRODUBONERISERVATA
L'INTERVISTA
o ° ° Gabriele Buia. Il presidente dell’Ance: serve uno scatto
on dcer LCYyCnn: No a1 Covid pon A o e G
°
1611 1 i ia solidal
onte e Gualtieri: sta sbagliando LB AR pal S SOl
* Se i cantieri chiud
Scontro Roma-Bruxelles. La presidente della Commissione prima nega che ci sia allo studio il nuovo non rlapl‘lranno plu»
strumento e poi fa retromarcia. Il presidente del Consiglio: non decide lei, ma 'Eurogruppo
mia e tutti devono essere all'altezza ~ cauta. «Ci sono limiti legall molto du'ezlone, mentrelaGermania e altri Giorgio Santilli ‘ma che richiede mesi per essere
della sﬂda, anchela id chlan had Paesi «Von der Leyen rimessa in moto, se chiude. Dal
Tter- i in uestanon &I'Eu- nostro settore puo e deve venire
ncorda(o che perfino Delors & sceso 1 dil laDpa-ehari- ropa dei padri laripresa. Perché quandola fidu-
ricordarele  slogan. Di¢ e ‘mandato all’ che dovra y fondatori. Vedo ciaeé cosiaterra,l'unicacosache
fi i difronte. it Equileri- i ancora I'Europa  puoi fare & far ripartire gli inve-
u presidente von der Leyenil 20 servein Germania, maanche inaltri ‘mane. Mahamostrato comprensione dei burocrati, miope e senza soli-  stimenti pubblici. Ma dobbiamo
PaeSA sono Lavonder per izi . Per darieta. Se vaavanti cosi, siapri- ~smetterla di giocare con le parole
caDe dettoch i ranno crepe devastantiin questo e con i decreti.
«stiamo a tutti gli stru- ilaCommis-  D: edificio europeo, ci saranno con- Cosa si deve fare? Il prossimo
mentiequalunqueaiutoverrautiliz-  sione Ue (come anticipato dal com-  unico in Europa per far fronte al- flitti chelo destabilizzera. L'Italia  passaggio ¢ il decreto legge di
zato» per mitigare le issari iloni)i r i if ochei &ungrande Paese, non finiraco-  aprile.
i idemia. «E questo Tadi- pa-had mela Grecia. A patto cheil gover- Bisogna liberarsi del macigno
iuta- negli Stati membri in li Per no nazionale capisca, asuavolta, dellaburocrazia che impedisce di
crisi isulmer- Tniverso  del’Ance chenon ¢’e tempo perrinviiebu-  spendere i soldi. o non chiedo la
ti». Maieri, inun'i fistaallagenzia i i rocrati lsugna prenderesubito ~ sospensione del codice appalti.
i Dpa, lapresidente LaD io) - Per0 una gara si puo fare in un
della Cq e il membri in questa ormmoouzonerssraTa  «l'ltalia & un plicabili, senza rinvii a decretio  giorno, conisistemi di oggi. E al-
grande Paese, altre procedure. Pochi hannoca- lora facciamola in un giorno. E
non finiracomela  pito che cisono in paliomilionidi sospendiamo per un periodo
LA LETTERA Grecia. A patto posti dilavoro. Le nostre imprese  quelle regole che creano paralisi

rantire il recupero, la Commissione
proporramodifichealla propostadel
Mffche consentiranno diaffrontarele
conseguenze dellacrisi coronavirus».
Anchese dospaziofiscale perinuovi
strumenti & limitato».

A Palazzo Chigi si comprende fin
troppobene comecisiastato qualcu-
no a Berlino che ha chiesto alla re-
sponsabile dell'esecutivo comunita-
rioditranquillizzare lopinione pub-
blica tedescadopo cheloSpiegelave-
variferito chelaCommissione stava
valutando di collocare bond per so-
stenere misure contro la disoccupa-
zione per gli Stati in crisi.

Lappello delle imprese del Nord Ovest
a Governo e Ue: subito la cura Draghi

ista facendo strada nel
mondo la consapevolezza
del carattere eccezionale e
della portata della crisi
economica indotta dalla
pandemia del coronavirus.
InAsiaein Amenca vieormai

delle quali quel progetto andrebbe
in frantumi.
In Italia ci vorranno interventi
per centinaia di miliardi di euro
per scongiurareil pericolo di
scivolare in una

pubblica utilita. Le banche devono
disporre di garanzie pubbliche per
poter prestare agli operatori e per
garantire la continuita dei salari e
deglistipendi, senza

la funzione

prolunga(a con milioni di

DacontattiinformalitraBruxelles  gian waria e healla
hiarito chela T dell je d atlivell atuallserviz
presldemem(ende'vadmachenone]a e comspondereummpegno pubblici essenziali e l'aumento

parte degli Stati e

pn)blema ma I'Eurogruppo. Una
“norma di linguaggio” che lo stesso
Conte ha rispettato nel corso della
conferenza stampa di ieri sera: «l
compitodellaproposta—haspiegato
il premier - non & rimessoalla presi-
dente dellaCommissione. Le propo-
steleelaboreral'Eurogruppo. Nonab-
biamo fatto una proposta alla Com-
missione, maall'Eurogruppo per ela-
borarla. Ceundibattitoin corso». Ma
'ésoprattutto, ha spiegato Conte, «un

amministrazione
dilntesa
sanpaolo

delle stituzioni economiche per
poterne compensare gli effetti.
Altrimentisi correrebbe il rischio
della peggiore crisi dalla seconda
guerramondiale, con
conseguenze abnormi sulla
societa in termini di occupazione e
direddito.

Mario Draghi ha colto con
lucidita, la natura della crisi che
minacciala salute, la stabilita e la.
ricchezza dclla 50(1([3
articolo

vono essere allaltezza. E io non pas-
seroallastoria per chinonsiébattuto:
‘mibatterdsinoallafine perunasolu-
zione europea in un'emergenza che

nonriguardaalcuniStati membrima
tuttiallostessomodo». Molto pitidu-
roil responsabile dell'Economia Gual-
tierisecondoil quale le paroledi Von
der Leyen» sui Coronabond «sono
sbagliate». Per Gualtieri quellaindica-
tanella lettera dei nove capi di Stato
europei «& la risposta pilt adeguata
perunoshocksimmetricosull’econo-

Presidente
dell'Unione
Industriale Torino

pubblicato i “Fmanc:al Times”,
indicandone i rimedi.
1l nostro Paese si sta gia
nella direzis i

della criminalita. La discesa del
Pil va contrastata con iniezioni di
liquidita nel tessuto
dell’economia proporzionate alla
grandezza della recessione

in vista.

costituzionale di garanzia
del risparmio.

Ciappelliamo percid alle
istituzioni politiche e alle
rappresentanze economiche,
italiane ed europee, e ai nostri
concittadini d'Italia e d’Europa
affinché si mobilitino e conla
forza dell'opinione pubblica
sos(engano I'attuazione della
ling

ma non vediamo ancora una
risposta curopea che abbia

quella
gia adottata dagli Stati Unm
Sono necessarie misure che
possano essere in grado di vincere
lacrisiattuale e, in di

Come imprenditori e operatori ione che abbiamo
economici chiediamo che il corso sollecltato.
dazione prospettato da Draghisi | Alberto Balocco
npphchl mpldnmenlc Sandro Buzzi
laliquiditaa ‘arbonato
tuttii settori e a tutte le attivita Evelina Christillin
affinché le imprese di ogni Alberto Dal Poz
dimensione possano sopravvivere | Paolo Damilano
el'occupazione venga Lorenzo Ercole
adeguatamente difesa. Oscar Farinetti
In concreto, cio significa Gabriele Galateri di Genola
isogno di Dario Gallina
liquidita di cui ha bisogno il Gian Maria Gros-Pietro
sistema economico per far Giorgio Marsia
adi ognitipo Licia Mattioli
nppcnn sara consentito riavviareil | Rinaldo Ocleppo
lavoro. La finanza pubblicadeve | Carlo Piacenza
essere posta nella condizione di

Fabio Ravanelli

assicurare la continuita del
progetto europeo, in mancanza

operarea al
sistema delle imprese industriali,
dell'universo dei servizi di

Camillo Venesio

cheil governo
nazionale capisca,
asuavolta, che

non c'& tempo per
rinvii e burocrati»

Il calo del
Pil va con-
trastato

porzionate
alla
recessione
inarrivo

sono stremate da dieci anni di cri-
si: se chiuderanno per troppo
tempo, non riapriranno mai pid.
Ebene che chi decide ora, lo abbia
ben chiaro. Come ha detto il pre-
sidente del Consiglio al Sole 24,
Ore, abbiamo davanti scelte tragi-
che. Non si pud sbagliare».
Gabriele Buia, presidente del-
I'Ance, I'associazione nazionale
dei costruttori edili parla chiaro.
Parlaall’Europa e al governo ita-
liano che sta preparando il decre-
to aprile. Ha appena scritto una
lettera al premier Giuseppe Conte
«per mettere in chiaro - dice - che
noisiamo al fianco delle istituzi
ni, ma vogliamo decisioni subito.
Non ¢’ un minuto di pitt da per-
dere. Non c'e tempo per aspettare
le procedure ordinarie. Una guer-
racome questasi vince con regole
da tempo di guerra. E il governo
&li per vincere la guerra, non per
perderla. Se non & in grado di vin-
cere, si faccia da parte».
Presidente Buia, qual & la
principale urgenza?
Liquidita alle imprese. Abbiamo
ancora tempi lunghi, procedure
che non hanno pii ragion desse-
re, barriere insostenibili. Si metta
in campo subito la Cdp. Si rimuo-
vano certe regole per cui chi & in
bonis non puo accedere a nessun
finanziamento. Dopo dieci anni
di crisi ¢ chi ha fatto di tutto per
tenere in piedi l'impresa, fra mil-
le difficolta, sacrifici, ostil
Sappiano tutti che se le nostre
imprese chiudono ora, nessuno
avra la forza per riaprirle. Solo
nel nostro settore ci sono centi-
naia di miglia di posti dilavoroa
rischio. Con una filiera lunghissi-

dellaburocrazia, compresil'abu-
so di ufficio e il danno erariale.

Mai cantieri stanno chiuden-
do per I'emergenza sanitaria.
Dobbiamo far si che la sospensio-
ne dei cantieri non significhi
chiusura delle imprese. Bisogna
superare quel limbo in cui sono le
imprese e scrivere subito una
norma che dichiari la causa di
forza maggiore ed eviti centinaia
di contenziosi. Devono pagarele
imprese con stati di avanzamento
mensili. Abbiamo sei miliardi di
arretrati, questa non ¢ liquidita
prioritaria? Ripeto, si metta in
campo la Cdp subito senza buro-
crazia. Ma & chiaro che la grande
sfida, per noi e per I'ltalia tutta, &
che appena finita I'emergenza sa-
nitaria ripartano subito i cantieri.
Per farlo, bisogna preparare orale
condizioni per aprirli. Se aspet-
tiamo, li riapriremo 'anno pros-
simo o forse mai.

Queste norme devono stare
nel decreto di aprile?
E che altro vogliamo aspettare?

Cosa bisogna fare?
Un rischio enorme & che migliaia
di comuni usino ora le risorse

della spesa corrente. Invece dob-
biamo dare subito i soldi ai co-
muni per finanziare tutti i pro-
getti pronti. E anche le grandi
stazioni appaltanti, Rfi e Anas,
caccino subito fuori le opere. Se
non investiamo subito, soprat-
tutto al Sud, sara una tragedia.
Basta contratti di programma,
anni per un progetto, lacci e lac-
ciuoli, gare dai tempi infiniti.
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IMPRESE PER SALVARE L'ITALIA

La ripresa? Scommettere sulle filiere produttive, non su sostegni generici ai redditi

di Pasquale Lucio Scandizzo
e Giovanni Tria

Rlpetere che dopo il contagio da corona-
virus e il suo impatto sull’economia glo-
bale nulla sara come prima & un esercizio
inutile, anche se oggi ampiamente praticato.
1l fatto che il futuro continui a sorprenderci
mal si concilia infatti con affermazioni apo-
dittiche e, d’altra parte, non & vero che, senza
politiche preordinate corrette, i mercati, la
St e i governi di per sé correggeranno
nella giusta direzione i comportamenti in un
processo di apprendimento condizionato da
quanto oggi accade. I processi darwiniani so-
no infatti molto lunghi, difficilmente preve-
dibili e spesso molto dolorosi per chi ne subi
sce le conseguenze negative. Dopo la crisi
del 2008, molte politiche sono cambiate e ora
sappiamo che molti cambiamenti di policy
sono stati shagliati. Ma soprattutto il mondo &
molto cambiato da allora e solo in piccola

Occorre mettere in campo una
serie di misure per le imprese, in
gadodifomileliquiditemgradodi
compensarle del fatturato perso

parte a causa della crisi del 2008. Molto di piu
& cambiato per il progresso tecnologico e per
T'evoluzione dell’economia globalizzata e
dell'ulteriore crescita demografica globale
sulla quale é difficile dire quanto abbia in-
fluito la grande crisi finanziaria. Molto pii
utile, quindi, & valutare programmi alterna-
tivi da adottare oggi. Sappiamo che I'impatto
economico del contagio dipendera dalla sua
estensione nello spazio e durata nel tempo,
daltra parte entrambe queste caratteristi-
lorovolta dalla durat
T'estensione del blocco delle attivita econo-
miche finalizzato ad attuare la strategia del
“distanziamento sociale” e dalle misure di
politica economica che possono essere mes-
sein campo per mitigarne gli effetti recessivi
sia nel breve che nel lungo termine. Cio si-
gnifica che la riduzione della durata e dell’e-
stensione del contagio e la mitigazione degli
effetti relativi hanno un costo economico che
d il beneficio att

50, sia in termini di salute pubblica e vite
umane sia in termini di piti rapida ripresa
economica dopo la fine dell'emergenza. L'ef-
ficacia delle misure di policy inoltre dipen-
de criticamente dalla loro tempestivita, per-
ché mai come in questa occasione, ci trovia-
mo di fronte a fenomeni per cui i l‘ltal‘dl ogli
errori di timing nell'intervento pubblico pos-
sono non solo mancare di migliorare la situa-
zione, ma causare danni permanenti e pro-
gressivi. Queste premesse implicano che I'a-
zione di policy debba essere rivolta a due
obiettivi contemporanei: minimizzare il dan-
no del bloceo delle attivita economiche e mi-
nimizzare I'estensione e la durata del blocco
necessario a frenare il contagio. I due obiet-
tivi richiedono due strumenti distinti. Per
quanto riguarda il primo obiettivo, si deve
partire dal fatto che il blocco delle attivita
economiche conseguente al contrasto del
contagio determina essenzialmente uno
shock negativo di offerta che poi determina,
come conseguenza dell'arresto della produ-
zione di redditi, una caduta della domanda.
Leeffetto recessivo & amplificato dal fatto che
1o shock di offerta interessa progressivamen-
te gran parte dei paesi avanzati ed emergenti
e quindi blocca parte del commercio mon-
diale e determina un crollo della domanda
globale sia nell'immediato, sia, a causa della

sua progressivita, nelle aspettative economi-
che delle imprese ¢ dei mercati. Per impedi-
reuna i a di i

liquidita e dall’altro i compensarle, almeno
in parte, del fatturato perso in modo che pos-
far fronte ai suoi impegni di

di capacita produttiva, gli Stati non devono
quindi solo sostenere la domanda aggregata
con un generico stimolo fiscale, ma devono
disegnare lo stimolo fiscale in modo da vei-
colare liquidita e pagamenti direttamente
nelle filiere e compensare, di conseguenza,
in modo selettivo i redditi persi da imprese e
famiglie lungo la catena produttiva. In altre
parole, per stimolare la domanda & necessa-
rio sostenere I'offerta, utilizzandola come
veicolo primario di immissione di liquidita e
di pagamenti compensativi nel sistema pro-
duttivo e, quindi, come veicolo primario di
distribuzione di redditi. Si tratta di una si-
tuazione senza veri precedenti, perché, an-
che nel caso della spesa per

pagamento e non perdere la sua capacita
produttiva. Si tratta, in altri termini, di af-
frontare un problema di solvibilita e non solo
di liquidita. Un sostegno generico ai redditi
delle famiglie non otterrebbe lo stesso scopo
per vari motivi, tra cui il probabile incre-
mento di risparmio ma so-

Leefficacia delle misure di policy dipende dalla loro tempestivita. Ci troviamo di fronte a fenomen pe per cul gli errori di tlmmg nell'intervento pubblico possono causare danni permanenti (foto LaPresse)

conomia, non rimette in piedi un’impresa
esportatrice in difficolta economica a causa
del blocco causato dalla pandemia.

Per o stesso motivo, neppure un inter-
vento di helicopter money diretto al sosten-
tamento generalizzato delle famiglie po-
trebbe sostituire un intervento diretto dello
Stato per consentire la sopravvivenza delle
imprese e di tutte le attivita produttive. Un
fatto i sarebbe in tal senso un

prattutto perché esso non si tradurrebbe au-
tomaticamente in maggior domanda per le
imprese colpite e quindi in un aiuto alla loro
sopravvivenza. Le forme ventilate di amm di-
retto alle famielie deter indi

coordinamento internazionale, perché lo
shock di offerta non & affrontabile solo a li-
vello nazionale, proprio per le forti interdi-
pendenze delle moderne economie. Benché
le

U processo i ripresa molio lento pérché
guidato da una riallocazione di redditi e con
un processo di selezione delle imprese e atti-

pubblici, 'impulso antirecessivo & sempre
stato anzitutto un incremento di domanda di
beni capitali. In questo caso, invece, le filiere
produttive debbono essere il canale princi-
pale di uno stimolo di mantenimento che ne
impedisca il collasso e quindi mantenga la
domanda e l'occupazione a livelli adeguati
lungo tutta la catena del valore. Se una im-
presa che esporta deve bloccare la sua pro-
duzione e perde fatturato, cio si ripercuote
sulla sua capacita di alimentare la domanda
dei suoi fornitori, pagare salari, distribuire
profitti e far fronte al pagamento di interessi
e obbligazioni. Per evitare il suo fallimento o
un suo indebolimento finanziario e produtti-
vo & necessario quindi mettere in campo una
serie di misure in grado da un lato di fornirle

vita per settori. Il
rischio & che soffrirebbero maggiormente
proprio le imprese piil integrate nelle filiere
produttive internazionali o rivolte alla do-
manda estera, che oggi sono esposte ai con-
traccolpi sia del blocco delle attivita in Italia
sia del blocco delle attivita nei paesi partner
commerciali e produttivi. Questi interventi,
strettamente mirati a far fronte allo shock di
offerta, non vanno peraltro confusi con la ne-
cessita di approntare programmi importanti
di investimenti pubblici infrastrutturali e di
rafforzamento del capitale umano e sociale,
che sono necessari per aumentare il tasso di
crescita futuro. Ad esempio, I'accelerazione
della costruzione di un ponte, di una auto-
strada o di un’altra opera pubblica, anche se
importante per la ripresa complessiva dell'e-

possano essere diverse per
le diverse economie, la pandemia attuale
genera infatti uno shock di offerta simmetri-
co che colpisce e minaccia di colpire in mo-
do simile, anche se con conseguenze diver-
se, l'intero sistema di produzione globale,
con effetti imprevedibili sulle catene del
valore, lorganizzazione produttiva, la logi-
stica e i commerei. Misure di sostegno pro-
duttivo alle imprese, coordinate a livello in-
ternazionale, consentirebbero di evitare le
conseguenze nefaste di una caduta globale
del commercio internazionale, aumentando
la fiducia degli operatori e dei mercati e
quindi anche le capacita del sistema di ri-
sollevarsi al di la dell’aiuto pubblico neces-
sario nel breve termine. La tempestivita
delle misure di sostegno a questo riguardo &
anche essenziale. Quanto prima si intervie-
ne infatti, tanto minori saranno i danni che
€ necessario riparare e tanto piu rapida-
mente le imprese potranno far fronte alla

emergenza e generare risorse proprie per
risollevarsi e far ripartire il ciclo positivo di
crescita. Al contrario, se le misure ritardas-
sero, il passare del tempo renderebbe i dan-
ni sempre pill persistenti e, in molti casi,
irreversibili, con il fallimento di molte im-
prese nelle filiere produttive pil critiche e,
soprattutto, nella frontiera della tecnologia
e dell’innovazione ove la fragilita degli ope-
ratori & maggiore. Il coordinamento inter-
nazionale consentirebbe anche di evitare
politiche di beggar thy neighbor volte a fa-
vorire le proprie imprese a danno di quelle
di altri paesi e d'altra parte non sembra au-
gurabile affidare ad una pandemia, e alla
cronologia casuale della sua diffusione nel
mondo, un processo di selezione competiti-
va tra le imprese che operano sui mercati
internazionali. Questa azione di contrasto
allarecessione globale sara tanto piu effica-
ce quanto piii diffusa nel mondo e richiede
che lo sforzo finanziario degli Stati sia della
misura necessaria a caricarsi del debito ad-
dizionale che il settore privato non & in gra-
do di sostenere per compensare le entrate
perse a causa della pandemia. L'ordine di
grandezza del maggior debito pubblico da
mettere in conto a questo fine deve essere
quindi commisurato all’entita della riduzio-
ne di Pil prevista, ma ¢ necessario sottoli-
neare ancora una volta che sia I'indebita-
mento, sia la caduta del PIL saranno piit
elevati quanto piil si aspettera prima di agi-
re, e di agire in modo coordinato a livello
europeo ed extraeuropeo.

Poiché si tratta di aumentare i debiti

complessivi a causa di un maggior deficit
non strutturale, ma dovuto a una necessita
una tantum, questa linea d’azione dovrebbe
essere seguita da tutti gli Stati, anche da
quelli con pitt alto debito come, tra i paesi
europei, I'Italia. La politica monetaria, con-
certata a livello internazionale, dovra esse-
re accomodante dello sforzo fiscale degli
Stati impedendo un innalzamento dei tassi
di interesse. Su questo si dovra contare sul-
Timpegno del FMI e delle altre istituzioni
multilaterali, il cui ruolo di coordinamento
e di iniziativa in questa contingenza appare
essenziale.

In Italia, I'intervento immediato di soste-
gno alle attivita produttive dovrebbe com-
misurarsi alla riduzione di valore aggiunto
subito da clascuna impresa e attivita econo-
mica (artigiani, lavoro autonomo, professio-
nisti) rispetto al periodo corrispondente del
2019 cosi come certificato dai dati della fat-
turazione elettronica. Una volta stabiliti i
requisiti ed il metodo di calcolo della com-
pensazione, per evitare le lentezze burocra-

Glistimoli fiscali vanno utilivzati
ancheperorientarelariconversione
di alcune attivita divenute
strategiche per lanostra salute

tiche si puo affidare al sistema bancario
l'anticipazione immediata delle somme in
base alla certificazione del divario di valore
aggiunto dietro garanzia dello Stato e con
un meccanismo successivo di verifica e con-
guaglio con le imprese attraverso il mecca-
nismo dei crediti (o debiti) i imposta.

Riteniamo che non ci sia altra via d’usci-
ta, Palternativa ¢ solo tra agire immediata-
mente e impedire la distruzione diffusa di
capacita produttive e attivita economiche e
I'intervenire in ritardo dopo una prolungata
recessione distruttiva e con un costo sociale
ed economico, anche in termini di debito
pubblico, molto pitl elevato.

1l secondo strumento immediato di inter-
vento, diretto a minimizzare il blocco delle
attivita economiche e ad accelerare la loro
progressiva riapertura, & quello di concen-
trare risorse pubbliche non solo nella cura
deimalati, manel mettere in atto un sistema
di mappatura universale dei contagiati e
nella ricerca di test in grado di identificare
la parte della popolazione che a seguito del
contagio sviluppa progressivamente immu-
nita. Cio consentirebbe di utilizzare gli im-
muni per ridurre progressivamente il grado
di chiusura delle attivita, e quindi il suo co-
sto economico, senza rischiare di allargare
il contagio o di ritardarne la fine. Si tratte-
rebbe, in questo modo, di utilizzare meglio,
cioé ex post e in sicurezza, 'effetto denomi-
nato “immunita di gregge”.

Tmportante anche idea (vedi Roman
Frydman and Edmund Phelps, in Sole240re
28 marzo) che gli stimoli fiscali oltre che es-
sere diretti a imprese che mantengono I'oc-
cupazione, e quindi la capacita produttiva,
possano essere utilizzati per orientare con
stimoli specifici riconversione di attivita in
direzione del soddisfacimento di quell'of-
ferta di beni, come medicinali e attrezzatu-
resanitarie, maanche infrastrutture di cura
e ricerca avanzata che la pandemia ha mo-
strato di essere prodotti in modo insoddisfa-
cente. Si tratta di produzioni che nel loro
insieme determinano l'offerta di un bene
pubblico globale come la salute delle popo-
lazioni e costituiscono- 1o stiamo scoprendo
ora- una frontiera ineludibile dell'impegno
degli Stati per la protezione dei cittadini e
la sostenibilita delle economie.

Non sara una pandemia statalista a salvare I'Ttalia dalla pandemia economica e sanitaria

E UNA FORTUNA CHE IL GOVERNO GODA DI UN GIUDIZIO POSITIVO, ANCHE SE PURTROPPO NON SE LO MERITA. DATI, IMPRESE, SOLUZIONI. IDEE PER EVITARE CHE L'ITALIA GUARISCA MORENDO

Sara perché siamo tutto il giorno su Inter-
net, sara perché tutti siamo concentrati a
cercar risposte agli stessi interrogativi, ma
sembra che sia aumentata la velocita di circo-
lazione delle idee: ancora pochi giorni fa era-
no quelle sui dati per conoscere il presente,
adesso son quelle sul “dove stiamo andando™
per evitare di perdere il futuro. C’¢ una logica
comune tra la strategia per quali e quanti dati
raccogliere, e quella per evitare che il Paese
“muoia guarito”, per mutuare la frase di Re-
naud Girard, il grande cronista di guerra del
Figaro. E cio, com’ ovvio, chiama in causa il
governo, la sua strategia, la sua capacita di far
ripartireil paese. Eil giudizio, come sivedra, &
deltutto diverso da quello che ciraccontano le
analisi demoscopiche: giudizio sia su quello &
stato fatto, sia su quello che ci si dovrebbe pre-
parare a fare per riportare le aziende a pro-
durre e la gente a lavorare; e sulle le ragioni
culturali e politiche che ne sono alla base.

Lareazione di chiudere i voli dalla Cina &
stata tempestiva, anche se incompleta. Per i
primi focolai, Lodi e i Vo’ Euganeo, la deci-
sione di chiuderli & stata pronta e, si direb-
be, efficace.

Perle successive chiusure cisono state in-
certezze nel decidere, e soprattutto errori
nel comunicare. Il lockdown all'intero siste-
ma sistema produttivo assomma errori di lo-
gica, di metodologia, di implementazione.
Per le mascherine, prima si spiego che non
servono, almeno quelle comuni, a protegger-
si dal virus; ma senza aggiungere che, in as-
senza dinotizie certe suchi e quanti fosseroi
contagiati, sarebbe stato bene portarle per
non diffondere il virus.

Pernon parlare dei tamponi: si é iniziatoa
farne su larga scala, salvo repentmamente
cambiare: solop dava fasti-

vano di meno? E’ stato un idiota orgoglio na-
zionalista (qualcuno ha perfino detto per
non rovinare la stagione turistica) o il tanto
radicato pregiudizio antiscientifico a preva-
lere? Chi ricorda i commenti di quei giorni
non ha dubbi. Se abbiamo la scusa di aver
seguito la WSO quando diceva di farne po-
chi, perché non si & invertito la rotta adesso
che dice “test! test! test!”

Cerano gia gli esempi della Corea, di Sin-
gapore, di Taiwan, basati sull'uso sistematico
delle mascherine, sul tracciare tutti gli infet-
ti esulrintracciare i possibili contagiati, gra-
ziead app sullo smartphone. Da noi sono stati
proposti ma non adottati. Perfino la mappa-
tura per verificare I'osservanza del divieto di
uscire, e il formarsi di assembramenti in par-
chi e zone di ritrovo, la stessa tecnica con cui
sul navigatore vengono segnalati code e ral-
lentamenti, basata su innocui dati anonimi, &
stata vista con sospetto. Difficile non vedere
in questo i timori da grande fratello e il ran-
core per i social che si fanno ricchi con i no-
stri dati, I'uno e gli altri diffusi a piene mani
dai nostri populisti (e non solo daloro, ad es-
sere obbiettivi).

La storia delle mascherine poi ha dell'in-
credibile. Possibile che nel Paese della mo-
da, pur largamente basato su supply chain,
nonse ne possa costruire a milioni? La Miro-
glio vi si e dedicata: 'abbiamo mai sentita
prendere ad esempio per stimolare gli altri?
(¢ un’azienda a Cormano da 50 anni specia-
lizzata nella produzione di dispositivi di pro-
tezione delle vie respiratorie, che ha raddop-
piato la capacita produttiva. Adesso, dice Di
Maio, ce li dara la Cina: ma chi ne ha visto le
recenti esibizioni televisive, inevitabilmente
avra concluso che preferisce incassare il di-

dio che i numeri degli infetti crescesse piu
rapidamente che in Francia dove se ne face-

dei propri rapporti con quel
Paese anziché rischiare di contaminarsi con
quelli col capitalismo “neoliberista”.

Mancano anche valvole, respiratori, ana-
lizzatori di tamponi: possibile che il Governo
neppure provi a mobilitare la seconda mani-
fattura d'Europa per produrne di piu? Oltre-
tutto abbiamo gia un’azienda italiana, Siare
Engineering, che produce macchinari pol-
monari per mezzo mondo. Quanto c'entra da
unaparteil pregiudizio anti-privato che & nel
DNA di tanta parte della maggioranza, dal-
Taltrala diffidenza versolo Stato che & inaffi-
dabile anche quando compera? In Inghilter-
ra la Dyson, quella degli aspirapolvere e de-
gli asciugacapelli, in 10 giorni ha realizzato il
prototipo di un respiratore, ne vendera
10.000 alla sanita del Regno Unito, e ne rega-
lera 6.000. In USA, la Abbott Labs, che ha in-
ventato e produce apparecchi di analisi me-
dicale, hamesso a punto un apparecchio del-
Ie dimensioni di un tostapane che & in grado
di dare risposta in 5 minuti sulla positivita di
un campione. Abbiamo grandi aziende, alcu-
ne perfino pubbliche, a Genova abbiamo un
centro di eccellenza nel fabbricare robot, ab-
biamo un'intera regione specializzata in
meccatronica: nessuno che abbia pensato di
potenziare quella che tra I'altro & una oppor-
tunita? Ma prevale I'idea bisogna centraliz-
zare acquisti “a prescindere”, e che nulla
senzabando?

Oltre al lockdown, la strategia del governo
prevede che I'intervento medico sembra es-
sere solo quello che si svolge dentro le strut-
ture ospedaliere del servizio sanitario nazio-
nale. Ma perché non coinvolgere anche i me-
dicidifamiglia? Invece  loro non é consenti-

néiltampone ai
malau né laricercasierologica degli anticor-
pia quelli che potrebbero aver avuto il mor-
bo in forma lieve. Che fosse necessario fare
tanti tamponi lo sapevamo da gennaio: se oggi
siamo al 100% della capacita di analizzarli,
che cosa si é fatto per aumentarla, mettendo

in campo laboratori privati di analisi e clini-
che universitarie, in modo da poter fare an-
che noi i drive-in dove si preleva il tampone
senza neppure scendere dalla macchina?
Non é per partito presose in queste omissioni
si vede la diffidenza verso tutto quello che
non si volge all'interno delle strutture pub-
bliche.

Come se il funzionamento dei servizi della
pubblica amministrazione fosse senza mac-
chie. Sia chiaro: queste critiche non riguar-
dano medici e infermieri che danno prova di
eroica dedizione e di esemplare efficienza,
verso cui é doveroso esprimere riconoscenza
eammirazione, un esempio che non dovra es-
sere dimenticato.

In questi frangenti, la comunicazione dei
dati é cruciale per la fiducia dei cittadini: ma
mentre nel desktop della protezione civile
compaiono i contagiati totali da inizio epide-
mia, cioé quelli attuali pitt i guariti pit i mor-
ti, nella conferenza stampa delle 18, che &
quella che alimenta tutte le notizie giornali-
stiche, si parla del numero dei contagiati at-
tuali dall’esito dei tampom comunicati: un
numero pilt piccolo del reale, che quindi im-
pressionameno. Non ci si pud fidare neppure
del numero dei morti: i morti “normali”, cioé
lamedia di quelli degli scorsi anni negli stes-
si giorni, sommati a quelli “ufficiali” da coro-
navirus sono considerevolmente di meno di
quelli che risultano dallo stato civile. Ovvio
pensare che a colmare la differenza siano
largamente i morti per coronavirus a casa lo-
ro: ma nelle statistiche finiscono solo quelli
che il coronavirus ha ucciso in ospedale. Ep-
pure I'TSTAT ha accesso alle anagrafi dei co-
muni: eradistratta o si é voluto evitare di spa-
ventare ancor di piu? Ancora: il Servizio Sa-
nitario Nazionale dispone, almeno in certe
regioni, del fascicolo sanitario online, in cui &
ricostruita la storia clinica di ciascun cittadi-

no; sarebbe stato possibile i

nofattogialamalattia sintomi mi-

persone a rischio (per trascorsi interventi
chirurgiche, per patologie croniche) per pro-
teggerle isolandole; sarebbe diminuito cosiil
numero di quelli che arrivano in pronto soc-
corso con un’ambulanza. Inefficienza, o pau-
radi lederne la privacy?

Lastrategia del lockdown ha costi tremen-
di. Costi sociali: quello che & avvenuto nelle
carceri dovrebbe ammonirei su quello che
pud succedere in certe periferie. Costi psico-
logici, violenze tra persone costrette a convi-
vere in spazi angusti, pulsioni suicide in chi
vive dasolo.

Costi economici: per chi non lavora, per la
Tovina del nostro sistema industriale, per il
fallimento dei conti pubb]lcl Bisogna pensa

nori, hanno gli anticorpi nel sangue, possono
considerarsi immuni e quindi tornare a lavo-
rare.

Quelli invece che risultano infetti sono
sottoposti a quarantena per il tempo che
serve, con controllo “coreano” dei loro spo-
stamenti e delle persone incontrate.

E poila prevenzione: in tutti i luoghi pub-
blici (ristoranti, alberghi, ospedali, super-
market) all'ingresso sistemi di controllo
della temperatura, e all'interno obbligo di
portare la maschera. E gel disinfettante
ovunque.

Non ¢’¢ la certezza che chi ha gli anticorpi
non corra piii nessun rischio, sappiamo anco-
ral troppo poco di questo virus. Ma di certezza

reasoluzioni am-
bio di strategia non riducail costo di un ntur
no allanormalita di cui tra I'altro non si vede
Tinizio. Aleuni schemi di proposte comincia-
noacircolare:il Governo ¢ abbastanza lucido
¢ libero da pregiudizi esaminarle e soppesa-
Te costi e vantaggi?

Per prima cosa ¢ necessario pensare alle
dotazioni. Bi
liere, come sistemi di protezione, personale
medico, capienza e dotazioni. Bisogna dotar-
si, ed & il punto chiave, di capacita adeguata a
testare, al limite, tutta la popolazione: per ri-
levare gli infetti (apparecchio Abbott fa 500
analisi all'ora, ogni 1000 apparecchi fanno
mezzo milione di analisi al giorno) e per veri-
ficare la presenza di anticorpi che identifi-
chino gli asintomatici e quelli che hanno fat-
tolamalattia in forma lieve e ne sono usciti,

la isoggetti

che, per eta e per storia clinica, sono a ri-
schio, vanno protetti, tenendoli separati del
tutto dal resto della popolazione, requisen-
do, se del caso, alberghi. A tutti, tutti gli altri
viene fatto il test sierologico: quelli che han-

1 imorti, e
la probabile perdita di quello che questo
Paese ha fatto in 70 anni, dalla nazione che
era, uscita da vent'anni di dittatura e da cin-
que di guerra, alla nazione fondatrice del-
T'Europa, membro del G7, seconda manifattu-
raeuropea. L'ha fatto con i sacrifici, la volon-
ta, la visione dei suoi cittadini e delle sue im-
prese.

E'una fortuna sorprendente che il Gover-
no goda di un giudizio positivo, anche se, co-
me si & cercato di mostrare, non se lo merita.
Adesso perd si tratta di rimettere presto il
Paese al lavoro. Si tratta, e qui il percorso &
ancor pitt denso di incognite, di compensare
la quota di PIL che abbiamo gia perduta e
ancora perderemo, e di finanziare la ripre-
sa. Sono in grado di affrontarlo questo Go-
verno, questa maggioranza? Lasciando che
leimprese si inventino il nuovo modo di pro-
durre e guadagnare nel dopo che verra? Per-
ché al suo interno ¢’¢ chi invece pensa, e for-
se auspica, di provarci con una pandemia
statalista.

Franco Debenedetti
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anti-contagio per garantirelasicurez-
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collidisicurezza, sindacatie
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cessi produttivi,diteatri, musei, cen-

le condizioni di sicurezza. Miauguro
che il lavoro che stiamo facendo di-

tri llnh- Jonocinque  venti perle Unita di
i onat- isi. i
tenzione anche alla gestione della  per organizzarela Fase 2.

privacy deilavoratori. Quandosi ri-
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MAPPATURA COVID-19
Technogenetics di Lodi
pronta con i test rapidi

Impazza il dibattito sui kit rapidi per scoprire l'avve-
nuto contagio con il Covid-19. Non & solo un dibattito
politico (con la Regione Lombardia in testa fra le
scettiche eil Veneto e la Toscana frale sostenitrici),
ma éanche una questione aziendale, perché da que-
sto percorso di screening di massa potrebbe passare
la fase di riapertura.

In Italia una delle poche aziende che offre un pro-
gramma completo & la Techno Genetics (con sede a
Lodi), unajoint ventureitalo cinese, quotatain Cina e

i i il dai cinesi nei mesi di

ivertici
sella societa ritengono che I'attendibilita sia elevata,
parial 95%, non il 60%, dicono, a cui comunemente i
politici “detrattori” fanno riferimento.

Techno Genetics produceil test rapido (quellorile-
vato con una goccia di sangue in 10 minuti) in cui si
rilevanoleIgm eleIge, leimmunoglobuline cherileva-
nol*

nitarie. Le prime evidenziano il virus an-
corain circolo, presente nei soggetti posi-

Programma  tivi; le seconde si sviluppano almeno 5
di kit rapido giorni dopo'avvenuto contagio ed ¢lare-
ediuntest  one“alungotermine”del nostrocorpo.

sierologico
it

Peravere certezza sul fatto che non ci
sia ancora la carica contagiosa occorre-

p ~ rebbe un tampone o almeno ripetere il
approfondito  testognis giorni perun paio divolte. Se-
dafare condo Luigi Nicolais, presidente del Co-

in laboratorio

‘mitatoscientifico, «si dovrebbe certo pas-
sare ad uno screening come il tampone
per confermare la positivita e il bisogno di quarante-
na, mase mancano entrambiitipi dianticorpi siamo
difronte ad una elevata certezza, parial 95%, diavere
un soggetto negativoal coronavirus - dice Nicolais -
Certo occorrerebbero tutti gli strumenti in campo per
essere sicurial 100%, ma in una guerra contro un virus
come questo dobbiamo pensare di usare siaI'ascia che
ilfucile cheil fioretto». L'ascia, nella metafora, sareb-
beappuntoil test rapido da fare in 10 minuti, che al-
meno farebbe da primo filtro.

11 programma che viene offerto si compone di piit
pam Itestrapido, come detto (costotrai3 i euro);

rio, con risultati dopo qualche giorno ; un macchinario
pilt evoluto ancora in fase di studio, che sara pronto
afinem un’ ita, in grado di
processare centinaia di testal giorno (il costo sara in-
tornoai3 euro). Quest'ultimo &allo studioanche della
Diasorin, da cuii irsilaRegio-
ne Lombardia dopo I'ok alla sperimentazione avuto
dall'Universita di Pavla

LaTe:

la i i casi, cosi da
ra delle zone pitia rischio. Vale per le citta quanto per
le aziende, con la garanzia di tutele per la privacy.
L Miur, ela trin
gereunaccordo con Anci per permettere ai Comuni di
utilizzarlo. Alcuni gia lo stanno facendo in autonomia.
—Sara Monaci

FINANZIAMENTI A SUD
Minibond in pool
per otto Pmi campane

Eprontaadecollarela prima emissione di un minibond
da21,5 milioni di euro destinato ai piani di sviluppo di
otto Pmi campane. Liniziativa é stata realizzata grazie
aGaranzia Campania Bond, strumento di finanza nno-
ativa, Regione C:
di i he
prevede'emi:

iper

garanzia parial 25¢% dellimporto totale. Perav-
viareil progettolaRegione ha utilizzatolerisor-
se del Por Fesr Regione Campania 2014-2020
stanziando 37 milioni di euro dei quali 5,3 gia

Politecnico diTori

d teriali per utilizzati. A beneficiare dei fondi provenienti
pochigiorni. Non possiamolasciare do, inrelazi idi ibile il modello? dall’emissi i

mercato, ac- Achisirivolgeillavoroche  Legrandiaziende hannola forza di attive in settori mo]lo differenti tra loro. Si va

canto ad attivita di procurement al- state facendo? i dalla caserta-

Testero serve anche promuovere blema, rischiamo dicrearedanniir-  Le imprese i peroltreil pi diffici de cheh alla artificiale (Citel

Tautoproduzione ed & quello che'si  reparabili alleconomia. Esistono 9o piccoleemedieimprese. Senon  re  costi per le Prni, per questo uno emesso Gmup) Dai generator di corrente (Co.eL.mo.

stafacendoconlac ibilita diriorganizzazi ripartonosi dei gruppi di lavoro sta definendo i il minibond spa), all'energia Italia Power). Dalle vetreriein-

duttiva di molte aziende, ma serve iprote- possibili strumenti economici da dustriali (Tecnicanel Vetro), lle costruzione i

imododi i jeche anno, persostenereil tes- porteeser i (Pinto), dalla rezi
i mascheri- ilrischio come fatti-  suto Questa & la prima ino agli infissi di d fra-
f'mlmemp pero, e difficil si fa in unazienda. bile i cosa in vi mes). i i i ioni

acquisibili dal punto di vista delle
prassiaziendalie capillari. Sostenibili
eadottabilitantoin Fca, quzmlo nelle

pensare ad una ripartenza in sicu-
rezza. Questo & un problema di cui
deve farsi carico lo Stato.

Parliamo diunrischio chearrivadal-
Testernoech

i ed :
mente. Le medie e piccole imprese

ripartenza. Gliinvestimenti nellasi-
s A

rigo-
re,apartiredal protocollosottoscrit-

ipresidi, il gel i termometri igitali.

pn. leimpr

i
e esserci chiaffron-

todai iil14 marzo,

zionedella

quisito perla ripresa.
Filomena Greco

imili per
teentroil 28 febbraioscorso. Il progetto Garanzia Cam-

imprese di Mediocredito Centrale e Fisg (banca Finint).
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La politica che serve per tornare a vivere

Immaginare bisogni, prevedere strumenti, liberare soluzioni: le task force non bastano. Occorreun piano d’uscita dall emergenza.
Idee peril lavoro e leimprese, la tutela dei it deboli, il benessere e la sicurezza di tutti nella fase della transizione. Che sarda lunga

di Tommaso Nannicini

a pandemia ci ha colti impreparati. E’ com-

prensibile. Ma non sarebbe comprensibile (e

neanche giustificabile) se la transizione per

uscire dall’emergenza legata alla pandemia ci

cogliesse impreparati. Sara una transizione
lunga, necessariamente graduale. Il mondo nuovo che si
aprira dopo sara diverso da quello di prima: navigare a
vista “durante” questa transizione in attesa del “dopo”,
senza pianificare con cura come arrivarci, senza preparar-
ci a quello che ci servira quando raggiungeremo una nuo-
va normalita, sarebbe un crimine. Questo intervento, un
po’ lungo vi avverto, € un appello a tutti noi, ognuno per il
suo carico di responsabilita, perché nessuno si macchi di
questo crimine. A costo di rovinare il finale, anticipo che
le task force non bastano, serve la politica.

Pianificare la transizione

Il punto di partenza deve essere un messaggio di veri-
ta:latransizione sara lunga. Durera almeno dodici mesi,
durante i quali torneremo a vivere (e a lavorare) ma non
torneremo alla normalita. Non si riavvia un sistema eco-
nomico e sociale pigiando un bottone. E per un po’ do-
vremo convivere con il virus, finché non ci sara un vacei-
no approvato e dato a tutti, o una massa sufficiente di
immunizzati. Non ¢’é nessun derby tra salute ed econo-
mia, perché un nuovo picco del contagio in autunno si-
gnificherebbe assestare un colpo mortale a lavoro e pro-
duzione. Come prima cosa ¢’¢ da realizzare un sistema
per testare e tracciare contagiati e immunizzati. Stabi-
lendo un protocollo di interventi decisi dall’alto, ma de-
centrati e precisi nella capacita di esecuzione.

Laseconda cosa da dire con chiarezza ¢ che nella fase
ditransizione lo stato dovra fare molte cose. Dovra pren-
dere per noi - e, ricordiamoglielo, con noi - cinque deci-
sioni fondamentali: (1) chi lavora; (2) come si lavora; (3)
dove si vive; (4) come ci si muove; (5) come tutti arrivano
alla fine del mese, anche se non possono lavorare o lo
possono fare solo in parte. Ci piaccia o no, I'intervento
dello stato sara invasivo. Anche se per un economista
dire quello che sto per dire & tanto faticoso quanto per
Fonzie dire “ho sbagliato”, il punto cruciale ¢ che i prez-
zi e gli altri segnali di mercato non garantiranno un’effi-
ciente allocazione delle risorse, finché non torneremo a
una nuova normalita. Ma proprio perché I'intervento
dellostatosara invasivo, dobbiamo avere un'ossessione:
che sia semplice, trasparente e innovativo. Le ricette del
passato buttiamole nel cestino. Non serviranno. Dobbia-
mo individuare ricette nuove, dividendole chiaramente
in due gruppi: quelle “emergenziali”, che spariranno un
minuto dopo finita la transizione, e quelle “strutturali”,
che ci renderanno pit forti per affrontare il dopo. Non
solo: affidarsi all'intervento pubblico non vuol dire
piombare nel dirigismo. Il governo coinvolga Parlamen-
to e parti sociali, attivi energie e competenze esterne. La
sussidiarieta sia un mantra. Meno regioni, pitt comuni.
Meno burocrazia, pitt patronati e terzo settore.

Ripeto: non possiamo navigare a vista, con un dpem

Lo stato dovra fare molte cose. Dovra
prendere per noi cinque decisioni
fondamentali: chilavora; come si lavora; dove
Si vive; come ci si muove; come tutti arrivano
allafine delmese. L'intervento dellostato sara
invasivo, dobbiamo avere un'ossessione:
che sia semplice, trasparente e innovativo

alla settimana e un decreto al mese. Non basta dire che
faremo “tutto quello che servira”, dobbiamo spiegare
“cosa” e soprattutto “quanto” servira. Non dobbiamo
annunciare solo numeri, ma immaginare bisogni, preve-
dere strumenti, liberare soluzioni. Dobbiamo, in una pa-
rola, pianificare la transizione. In maniera flessibile,
per carita. La situazione ¢ cosi eccezionale che ci saran-
no tentativi, e ci saranno errori. Ma per fare i tentativi
utili e riconoscere gli errori giusti, serve un piano. Serve
una bussola.

Quale metodo, quali competenze

La politica e la macchina pubblica del nostro paese
sono pronte a un compito cosi enorme? E’inutile girarci
intorno: larisposta & “no”. La politica é debole, bloccata
da equilibri precari, depauperata di esperienze e com-
petenze, avviluppata in giochi di ruolo per affermare
leadership o piccoli potentati. I nostri limiti strutturali,
perd, non sono un motivo per non far niente. Anzi. Dob-
biamo cogliere al balzo I'occasione per superarli con un
doppio salto mortale.

Nell’emergenza tutti ci siamo accorti dell'importanza
di affidarci agli esperti, soprattutto epidemiologi, me-
dici e Protezione civile. Servono anche altre competen-
ze: economisti, scienziati sociali, costituzionalisti,
esperti di management, organizzazione del lavoro, logi-
stica,amministrazioni pubbliche. Ma gli esperti devono
aiutare la politica, non possono sostituirla, e perché
questo avvenga la politica deve saperli scegliere e inse-
rire in un processo che preveda tempi, obiettivi e re-
sponsabilita.

Propongo un metodo fatto di tre passaggi. Primo. Il go-
verno individua un “piano perlatransizione” anche gra-
zie aun confronto con parti sociali e terzo settore (ascol-
tando tutti senza assegnare poteri di veto). Secondo. Il
governo presenta e discute il piano in Parlamento, rice-
vendo da quest’ultimo un mandato politico a realizzarlo
(tra parentesi, il governo dovrebbe smetterla di venire
in Parlamento solo per “informare” su cosa ha gia fatto,
quello si puo scoprire da Facebook, il Parlamento deve
votare atti di indirizzo precisi, cosi funziona una demo-
crazia liberale). Terzo. E’ solo a questo punto, a valle e
non a monte, che si attivano competenze esterne e si co-
progettano gli interventi con enti decentrati, parti socia-
liesocieta civile (esperti, rappresentanti delle imprese,
sindacati dei lavoratori, terzo settore, scuola e universi-
ta, regioni, comuni). All'interno di un percorso definito
dove si attivano non una ma tante cabine di regia, ognu-
nadelle quali é chiamata aliberare soluzioni per realiz-
zare i tasselli del piano.

Qualcuno obiettera: non c’é tempo, dobbiamo andare
veloci. E’ il contrario, senza un metodo si procede a ta-
stoni e sirallenta. E dire che non ¢’ tempo per procede-
re con ordine implica quattro cose, tutte pericolose: i)
accentrare il potere, privando cittadini e politica del
confronto e dell'informazione; i) disperdere energie su
misure di dettaglio, perdendo di vista il disegno; iii) non
selezionare correttamente le persone di cui si ha biso-
gno; iv) ritardare il momento del confronto con la re-
sponsabilita e alimentare la conflittualita con parti so-
ciali, enti territoriali e cittadini.

Le scelte da fare “durante”

Main che cosa dovrebbe consistere il piano di cui par-
1lo? Faccio qualche esempio, cosi ci capiamo. Il governo
deve pensare a “come” riaprire, non “quando”, in modo
da pianificare le cinque decisioni fondamentali elenca-
te sopra per la fase di transizione. Sciogliendo i nodi di
fondo e affidando i dettagli operativi ad altrettante task

force.

(1) Chi lavora. Chi torna per primo a lavorare? Giovan-
ni Cagnoli sul Corsera e Andrea Ichino e altri su Vox.eu
hanno proposto di far ripartire i giovani su base volonta-
ria, perché sono quelli meno esposti al rischio (anche se
I’esposizione non ¢ nulla), e alcuni settori strategici in-
dividuati con dati intelligenti (non con unalista di codici
Ateco, ormai obsoleti da decenni). I giovani economisti
di Tortuga hanno proposto di usare i sistemi locali del
lavoro Istat e i dati sulla mobilita telefonica per indivi-
duare aree da aprire e chiudere a fasi scaglionate. La
scelta finale non potra che usare un mix di questi criteri:
eta anagrafica; filiera produttiva; collocazione geografi-
ca; stato immunologico.

(2) Come si lavora. Chi tornera a lavorare per primo
dovra farlo in sicurezza. Servono protocolli aggiornati e
crediti d'imposta per tutte le spese che permettano di
ripensare spazi e organizzazione dei processi produtti-
vi. Non ci si pud affidare allo spontaneismo dal basso
senza un forte indirizzo e coordinamento dall’alto, altri-
menti la conflittualita tra aziende e lavoratori potrebbe
inceppare la transizione. Per farlo, servono controlli. E
servono soldi: gli ispettori del lavoro e le Asl non hanno
le risorse umane necessarie per un compito cosi impo-

nente, dobbiamo trovare i soldi e reclutare professioni-
sti della sicurezza con procedure istantanee.

(3)Dove sivive. Se in un nucleo familiare alcune perso-
ne tornano a lavorare prima di altre, dobbiamo fare in
modo che abbiano a disposizione soluzioni abitative a
carico dello stato per non esporre al rischio di contagio i
propri familiari. Serviranno, di nuovo, risorse e un pro-
tocollo con alberghi e piattaforme digitali per interme-
diare velocemente domanda e offerta. E serviranno sol-
di per testare e tracciare le persone che riprendono a
muoversi.

(4) Come ci si muove. Il settore dei trasporti e della logi-
stica acquisteranno un ruolo ancor piti cruciale del soli-
to nella transizione. Dovranno adattarsi non solo agli
standard di sicurezza, ma all’esigenza di rispondere in
maniera rapida e flessibile ai cambiamenti di rotta che
saranno presi strada facendo. La mobilita sara fonda-
mentale per consentire a chi prima usava servizi pubbli-
ci e non possiede mezzi privati di tornare a lavorare in
sicurezza. Non & solo una questione di contagi, ma di giu-
stizia sociale. E alle forze dell'ordine sara richiesto di
continuare un compito importante di presidio del terri-
torio, ma sara importante formarle perché sia esercitato
in maniera informata e rispettosa dei diritti e delle sen-
sibilita di tutti. Nessun eccesso di presidio puo essere
tollerato di fronte al perdurare dei controlli. Attenzio-
ne, anche qui: siamo una democrazia liberale, le liberta
si possono limitare temporaneamente per una giusta
causa, mai calpestare.

(5) Come tutti arrivano a fine mese. Sulla garanzia del
reddito dobbiamo uscire dalla fase emergenziale degli
interventi tampone, lasciandoci alle spalle misure che
non sono né semplici né innovative. Dobbiamo cambia-
re passo: con una strategia chiara, semplice e innovativa
per tutta la fase di transizione.

Abbiamo due opzioni davanti. Opzione uno: un “reddi-
to di base per I'emergenza”, una vera imposta negativa
usa-e-getta che, integrando dati e funzionalita di Inps e
Agenzia delle entrate su prestazioni e sostituti d’'impo-
sta, permetta di integrare il reddito mensile fino a una
soglia minima. Se non lo si ritiene fattibile, perché per
disegnarlo dovremmo mobilitare molte competenze
esterne e creare nuove infrastrutture, resta I'opzione
due: rafforzare e semplificare le forme attuali di garan-
zia del reddito, ma sul serio. Con un unico strumento de-
stinato a ognuna di queste quattro platee: i) dipendenti
in costanza dirapporto, i) disoccupati, iii) lavoratori au-
tonomi, iv) poveri.

Per i primi ¢’¢ 1a cassa integrazione da estendere per
tutta la transizione e semplificare nelle procedure, an-
che con una garanzia statale per gli anticipi delle ban-
che, facendo in modo che siano immediati e disciplinati
perlegge. Ai i ati si dovrebbe dere lapos-

stesso tempo le risorse delle casse di previdenza priva-
te, ora bloccate da assurdi paletti burocratici, per per-
mettere loro di disegnare un nuovo welfare allargato
per tutti i professionisti.

Peripoveri, c’¢ il reddito di cittadinanza, da semplifi-
care con due priorita: rafforzare 1'aiuto alle famiglie
con minori; potenziare il ruolo di comuni e terzo settore
inun’ottica di attivazione sociale. C’¢ un altro tema, poi:
nel periodo dell’economia della separazione dovra es-
serci anche un “welfare della separazione”, che non si
preoccupi solo di garantire il reddito ma si prenda cura
dei bisogni. La solitudine di bambini e anziani. La fragi-
lita di malati cronici e persone con disabilita. I diritti di
lavoratori irregolari e sfruttati. I1 12 per cento dei ragaz-
zitra6 e 17anninon ha un computer o untablet a casa (il
25 per cento nel Mezzogiorno, 470 mila ragazzi). Piu del
25 per cento degli italiani vive in condizioni di sovraffol-
lamento abitativo, e la quota sale al 50 per cento nelle
famiglie con minori. Servono interventi straordinari
contro la poverta educativa per non cristallizzare le di-
suguaglianze sociali su intere generazioni. E se non vo-
gliamo uscire da questa crisi piit deboli di prima, dob-
biamo investire sulla telemedicina e fare interventi per
rafforzare I'assistenza domiciliare ai malati cronici e al-
le persone non autosufficienti. Poi ¢’¢ il tema dei lavora-
tori irregolari. Adesso, tutti ci accorgiamo dell'impor-
tanza della manodopera straniera in alcune filiere co-
me quella agro-alimentare, anche se ieri ci giravamo da
un’altra parte rispetto alle condizioni in cui lavorava e
viveva. Se i porti sono chiusi per la pandemia, intanto
apriamo subito i diritti: regolarizzando i lavoratori stra-
nieri che sono sul nostro territorio e aspettano di veder
riconosciuto il loro contributo all'Italia.

Tutte queste scelte costano, e non poco. Che serva fare
pitt debito lo sappiamo. Ce lo ha ricordato Mario Draghi
con la sua autorevolezza: adesso, il debito & “buono”.
Anche se noi italiani in passato siamo stati maestri di
debito “cattivo” e dovremmo avere I'onesta di ammette-
re che arriviamo fragili a questa crisi anche per questo.
Non bastera lo scostamento del deficit, serviranno Eu-
robond e I'emissione di titoli a lunga scadenza o irredi-
mibili finalizzati all’emergenza.

Le ultime due leggi di bilancio (approvate da maggio-
ranze diverse) appartengono ormai alla preistoria: so-
no piene di misure che non servono o non sono mai par-
tite. Perché non fare un’altra bella task force, allora, che
le rivolti come un calzino recuperando risorse? Servo-
no ancora i miliardi del bonus facciate? Perché non to-
gliere subito quota 100 a chi ha un lavoro a tempo inde-
terminato non gravoso? Rendere piu giusti e selettivi
gliinterventi del passato libererebbe risorse per torna-
re avivere.

Una postilla: le scelte per il “dopo”

Non & vero che, dopo, niente sara come prima. Molte
cose lo saranno, molte altre no. E' difficile prevedere
con esattezza quali. L'unica cosa sicura e che a tutti sara
richiesto lo sforzo di cambiare. Mutamenti che automa-
zione e globalizzazione avrebbero indotto nell’arco di
anni, avverranno nell’arco di mesi. La globalizzazione

Nel periodo dell'economia della separazione
dovra esserci anche un “welfare della
separazione”, che non si preoccupi solo di
garantire il reddito ma si prenda cura dei
bisogni. La solitudine di bambini e anziani. La
fragilita dimalati cronicie persone condisabilita.
| diritti di lavoratori irregolari e sfruttati

non & morta. Dalla scienza al digitale, soluzioni che oggi
sono cosi importanti - e che domani lo saranno ancor di
pitt - si nutrono di secoli di apertura e condivisione. E
dovranno continuare a farlo. Serviranno politiche pub-
bliche da centometristi, non da maratoneti: rispetto allo
stato sociale, alle politiche (attive) del lavoro, al soste-
gno per le famiglie con figli, al contrasto alla poverta
educativa, alla connessione digitale come diritto di cit-

di allatransizi logicae logica della

sibilita di accettare anche un altro lavoro, come hanno
proposto Ciani, Del Conte e Garnero su Lavoce.info e co-
me ha fatto il Regno Unito. Loro manterrebberoil lavoro
originario e potrebbero acquisire nuove competenze ed
esperienze, senza perdere il beneficio (o vedendoselo
ridurre solo in parte). Le imprese intercetterebbero ma-
nodopera difficile da trovare nella fase di graduale ria-
pertura.

Peridisoccupati, i veri dimenticati di questi primi in-
terventi, ci sono Naspi e Dis-coll da potenziare, facendo-
le confluire in un unico “salario di disoccupazione” che,
nella fase di transizione, allunghi i periodi durante i
quali si puo beneficiare di tali indennita e rimuova ogni
forma didécalage, inmodo che la garanzia del reddito sia
costante per tutta la durata.

Per gli autonomi, le indennita emergenziali di marzo
vanno estese a tutto il periodo della transizione, ma ren-
dendole progressive per non disperdere risorse e rag-
giungere solo chi ha davvero bisogno. Liberando allo

nostra economia. L’Europa dovra dotarsi di una vera
unione fiscale e sociale. E ci sara daripensare il rappor-
to tra citta e provincia. Salute, ambiente e digitale sono
sfide che ci offriranno 'opportunita di invertire il decli-
no delle aree interne.

Insomma, ci sara tanto da innovare: la creativita sara
fondamentale per non perdere 'opportunita di uscire
dalla erisi piti forti di prima, risolvendo alcune debolez-
ze che I'Italia si porta dietro da decenni.

L’autore di questo articolo é professore di Economia
politica all’Universita Bocconi e senatore del Pd
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CREDITO E IMPRESE

Liquidita, al via in settimana
le domande di prestiti garantiti

Credito alle imprese. Atteso oggil'ok Ue sugli aiuti di Stato e il via libera alle regole della Sace
Primi dati sulla moratoria prevista dal decreto Cura Italia: 66omila domande da famiglie e aziende

Gianni Trovati
ROMA

Inqueste oreil vialibera della com-
missione Ue sulle deroghe agli aiuti
di Stato; tra stasera e domani l re-
golamento della Sace che fissaleli-
nee d’azione per le banche. Con
Tobiettivodiavviarein settimanala
macchina delle richieste per i presti-
tiaccompagnati dalla garanzia sta-
tale. E nel frattempo, i passaggi or-
ganizzativi per tagliare al minimo
Tultimo passaggio: quello che, chiu-
salistruttoriainbanca, portaall'ok
alla garanzia,

1l calendario operativo messo in
piedi da ministero dell'Economia e
Sace provaaviaggiarea tappe forzate
permetterea terral'architettura delle
garanzie statali sui prestiti alle im-
prese costruita conil decretoappro-
vato la scorsa settimana. Anche per
recuperareigiorniaggiuntivi chiesti
dalla scrittura el provvedimento,
complicata dalle tensioni interne a
governo e maggioranza sul ruolo di
Sace traministero e Cassadepositie
sul livello delle coperture statali da
assicurare alle diverse tipologie di
prestiti. E nellltalia bloccata dal-
Temergenza sanitaria si misura in
giornila distanza fra un aiutovitale
per economia e un intervento che
rischiadi mancareil bersaglio perché
arriva troppo tardi.

1 !

Nel decreto
iquidita si

da600euro (articoloa fianco). Men-
tre la «task force» avviata da Mef,
Bankitalia, Abi e Mediocredito cen-
trale per monitorare 'attuazione del
«Curaltalia» hacontato 8.697 richie-
ste di garanzia peri prestitialle Pmi
(1,3 miliardi I'importo finanziato) e
66omilaistanze diimprese, profes-
sionisti e famiglie per le moratorie
sui prestiti (per 75 miliardi difinan-
ziamentiresidui). Fraifinanziamen-
tisospesi ci sonoancheimutuiprima
casa tutelati dal fondo Gasparrini per
unvalorevicinoai3 miliardidieuro.

Nel decreto liquidita si & scelta
perd la via di un provvedimento
«autoapplicativo», che non habiso-
gno dialtre intercapedini burocrati-
che per diventare operativo. E tutti
i passaggiindispensabili, s rivendi-
ca dalle stanze del ministero del-
I'Economia, sono stati portati avanti
in tempi record.

Accelerata rispetto al passato &
stata anche la notifica a Bruxelles
della richiesta per il via libera sugli
aiutidiStato. Inquesto caso il fatto-
retempo eral'unica variabile in gio
<o, perché il decreto viaggia sui bi-
nariposatidalla commlsslone conle

cletasi fa sentire. E la questione dei
tempi di attuazione preme a tutto
campo sulle misure avviate fin qui
per combatterelacrisida Coronay
rus.Lodimostra: ﬂrﬂanqotentaﬁol
i da Palazzo Chigi per

regolamento della Sace che fissa le linee d'azione per le

fine diavviare la

' | 4 milioni

nomNDE ALLINPS

peri
previsti dal decretoliquidita

chenegliuffici di Mefe Inps,oltreche
nellebanche, silavorato «senzaso-
staanche duranteil weekend diPa-
squa» per accelerare i pagamenti
della Cassaintegrazione e del bonus

LETTERE A SOSLIQUIDITA

per ricevere l bonus d

pergn autonomi. 'inps ne ha gi iquidate oftre 1 milione

LA NOTA DEL GOVERNO

Inps e banche al lavoro:
bonus sul conto
trail 15 e il 17 aprile

In pagamento la cassa in
deroga per le prime regioni:
in11hanno inviato le domande

ze al giorno). Sono fuori da questi
numerii600 euro erogatiai profes-
sionisti iscritti alle Casse previden-
zialiprivate, periqualil'Inpsnon ha

Claudio Tucci

Iprimi acereditidei 600 euro, intro-
dotti, peril dal decreto

nullaac} noinfatti
ha assegnato alle Casse per queste
indennita 200 milioni).

I tempi ordinari di pagamento
dellacassai

curaltaliaafavore deilavoratoriau-
tonomi,arriverannosui conticorren-
ti dei beneficiari con valuta dal 15

procedurali, Iesecutivo s

collaborazione del mondo bancario,
chepermetteil pagamentodirettoin
ivo. Aferi, 'Inps

gnatoafar pilt
fardientro 30 giorni dallaricezione
delladomanda.

tla domar

depernteverelmdenmlad:éoueum
i4mi-

ne in deroga, re-introdotta, sempre

(nesono finora, qua:
lioni); e riprendera oggi.
1 200mila congedi parentali, al

per
anche per le imprese al di sotto dei
cinquedipendenti,conunadotedi33

iti per
mente dalle aziende ai dipendenti,
mentrele oltre 5omila domande per
il bonus baby sitting sono al vaglio

passatoil quadroa macchiadileo-
‘pardo nei territori).
LInps, che ha il solo compito di

dell'Inps per andare in

(nellibretto resseil1s  pri momento, fanno
aprile. Per invece, i no11leRegioni
i idremer- rinvio dei
dati, eil igdeégiain

rdinario), perora,da

partedelleaziendecirca30omilado-
mande perun totale i 4,5 milionidi

egioni.
Dapalazzo Chigifanno, inoltre, sa-
pere che & operativala convenzione

3 119
éscelta aprile che modlﬂcano il «quadro  Via XK settembre. I Mefha acceleato  tempi perlaichiesta  Bruxelles delvia 660 iglata da Abi
perd lavia libera sugl desunauallavomtoneglastataanu— sindacali che consente ai lavoratori
diunproy- tidiStatoperadeguarlealle necessi- :::;‘:':3:&5 ‘altrametasara i " g
N tadell’emergenza. In gioco insom- ledeglnsmutl dicreditoalleistan-  to.Suduetemichiave: daunlatogli o e pagalaenm)fmeapnle.ocomunque genza Covid-19 diricevereunanti
©  manoncerailrischiodi ze sui i da garantire  arginichiesti idiprimo  puretied T i i i
reilvialibera: medovrebbeamme tramite Sace. piano dellamagistratura perridurre  jmorese per un Afareil punto, dopo giornidi fri-  ein deroga, paria1.400 euro. Perotte-
cativon, oggisiaper] La tappa successiva si gioca in il rischio che una parte dei prestiti  totale dizs zioni e polemiche, anche all'interno  nerele erogazion, le procedure non
chenonha auelledel fondo Pmi chencadono banca. Conl'i i i finiscain manisbagliate, e dallaltra  miliardi di i sullostato  richi i invio di jcar-
bisogno di sotto'ombrell ioni che tuttavia neipro- i i i itare tacei i
! Sviluppo economico. nostici dei tecnici il pericol llodiesclu- ~resicuinteressati ve lle prestazioni Inps previste dal ~epostaliper certficare 'ban, perché
altre inter- Sempreastrettogiroé prevista  via pochi giorni. A valle, tra Mefe dereaziendeinregolamaindifficol- ~ 9alle moratorie  gecreto cura talia ¢lostesso Gover-  1a validita del codice identificativo
dini inizione del disciplinare Sace  Sace, silavoraacrearele condizioni  ta prima della crisi, e per allungare U Prestitifinoal 16 con unanota, diffusa ieri. vieneeffettuata consistemiinforma-
b cheserviraa gui - perunarispostaintemporealealle I'orizzonte dei prestiti. Tutte modifi- ;:;’I":a:‘:l"‘:v'm Al10 aprile, alle ore 16, 'Istituto tici. Neigiorniscorsi, I'Abi haresono-
o i pratiche che arri jisti-  che che, se scolto in Gaii oty force BUidato da Pasquale Tridico haco-  tochehaaderitoallaconvenzionela
" cui chiederela garanzia. Troblettt  tuti i credito. Parlamento, imporrannoaggiusta-  per jattuazione mumcatodlaverncevulo‘perwate- quasi totalita delle banche italiane
diventare o, salvo imprevisti, ¢ dunque Inparallelosigiocheralapartita mentiin corso d'opera. matica, 4.535. (circail 94% in termini diattivi).
operativo  quellodiaprireinsettimanalepor-  dellaconversioneinlegge del decre- Ia liquidita d18Smlhomdlbenefmmn(snevlag

Dai pasticcieri ai mobilieri, le Pmi senza liquidita scrivono al Sole240re

Un filo diretto con i lettori
per risolvere il rebus
dell’accesso alle risorse

11 Sole 24 Ore in questo momento
di emergenza delle imprese apre
una casella di posta elettronica
dedicataal mondo produttivo
per consentire di segnalare
direttamente ogni criticita,
tempi lunghi di gestione delle
pratiche e ostacoli che si
frappongono frale imprese e
fondi istituiti dal «Decreto

alle vostre segnalazioni.
L'indirizzo di posta elettronica
cui inviare le mail &
sosliquidita@ilsolezjore.com

Pasticceria ora senza credito

«Sono amministratore e unico so-
cio di una Srl costituita a Giugno
2017, tramite 'acquisizione di una
societa gia esistente, di cuierouno
dei soci. Liattivita della societa & pa-
sticceria con somministrazione ci-
bo e bevande, in due sedi (tutte e
due in affitto) e 14 dipendenti.
L’azienda era in forte espansione
‘masulla societa gravano gliimpor-

elaliquid

o che &dimiapro-

va.Inqualita

saraun incasso pariazero, easet-
Diovorrache finisca tut-

sonoazzeratoicompensi, homesso
quelloche potevoin azienda per far
fronteadalcune scadenze, qualisti-
pendi e utenze; ho usufruito della

to per fare
dagaranziaallasocieta per i debiti
in corso. Ogni giorno che passa
penso siasempre pil inevitabile il
fallimento, sonosopravvissutoalla

to questo) mi ritrovero a fronteg-
giareil problema degli abbonamen-
ti gia sottoscritti che dovranno es-
sere rimborsati o prorogati.
by 0 A

‘moratoria per i fi in
corso. Non sono riuscito a pagare
gliaffitti dimarzo,al 31/03. Adesso
siamo ad aprile e solo grazie alla
miaimmissione i denaro riescoa
far fronte agli stipendi dei dipen-
denti (in quanto dal 1all'1 marzo

crisidel 2007-08

farre-

e indebitamenti, ma non penso di
sopravvivere a questa».
—Matteo Antolini

cuperareil tutto, nella migliore del-
le ipotesi, affrontando altri mesia
incasso zero e spese attive. Ora, io
capisco che non & sempliceaffron-

sonoa carico della di poi inter-

«Sono un giovane imprenditore
del mondo dell ho

verralacassai made-
Vosostenereancora spese per uten-
ze, affitti e fornitori (in quanto le
nostre scadenze sono a 60 giorni),
per le quali non ho cassa e non so
come pagare. La mia societa per
quantoriguardale banche & pluri-

31anni,sonoil etario di una
piccola palestra che & tutta la mia
vita. Ho chiuso la miaattivita prima
deldecreto. Non possoindebitarmi

cedereal credito

tare questa si in maniera
cosi veloce, ma la prego, riveda le
linee guida di questo decreto eco-
nomicoe per piacere, come gid ac-
cade in altri Stati della nostra cara
Unione europea, prevedaun contri-
buto una tantum a fondo perduto,

cheavete messoadisposizione tra-

per in minima parte
all situazioni sopra descritte ncl

mio caso, maand]

titutodicre-

sile da

ditociha contattato per conoscere - pagare che si aggiunge alle mille  ne inaltri cam
nessun  tassea cui dalle —Piero Pisacreta

riscontro. Gli idannori- utenze che sempre di

e o S vo-

restituzione di questo prestito an-
drafattain6anni(un tempo estre-
‘mamente cortoamioavviso), senza
nessuna componentea fondo per-
duto eil tutto gravato da interessi.

glio aderire al vostro sussidio che
reputo anche inadatto. Febbraio,
marzo, aprile, sono i 3 mesi in cui
un‘attivita come la mia (palestra e
piscina) incassa un fatturato che

za preavviso, devo pagare merci
senzancassi (I cui maggior parte

permette la anche
nei mesi estivi (tra chiusura e calo
P % S

«Sonoun piccolo imprenditore, ho
aperto'attivita il 26 febbraio 2020
comeartigiano nel ramo fabbrica-
zione mobili. Adesso neanche
avendo la possibilita di chiudere
qualche ordine so gia che: il paga-
mento contributisispostamanon

febbraio ho incassato meno dello
scorso anno, amarzo ed aprile ho
chiuso.

tanti costidiun 1mponente attivita  Le domande essendo deperibilisonostate butta-
diristr i chi te), m mmnd
mento sul mercato. La societh so- Lemergenza si potra riaprire, e

steneva senza problemi tali impor-
tanti costi finanziari, costituiti da

coronavirus
colpisce anche

incassi nella fase di riapertura sa-
ranno inferiori del 60-70% di pri-

siriduce, ! Inail &g
arrivata, ma non hanno detto nien-
te delle riduzioni sui costi, i soldi
B vivere non ci sono. Che cosa

affitto (di un rivato),
utenze (acqua-gas-energia elettri-

mutui ipotecari, mutui chirografari e P, le ma, quindi el tuttoii ia ca).Senza he do-
eleasing. Purtroppo con I'emergen- a vid i
et ] attivia. Inol i,einque-
io ¢ primi giorni di Marzo hanno  esercenti Aloroe o che mi stoc devo crescere mio fi-
madali2mar-  ded ancora credito in quanto sono gi  glioefarviverelamiafamiglia. Ol-

zosisonoazzerati, i dipendentiso-
nostati messiin cassaintegrazione

iniziativa del Sole
240re

molto esposto e non posso pitl, in
qualita disocio, garantire con nulla

clarri-
vaqualche aiuto? A me basterebe
esserelasciatolibero dilavoraree
diincassare».

—Maxim Simonov

L'assenza di risposte

treaciohola iva dei mesi
estivi, nei quali nella miaattivita ci

che
da oltre dieci anni fa mediazione

Le storie
autentiche
di coloro
che pil
pagano

il prezzo
dell’emer-
genzana-
zionale

in corso

creditizia corporate soprattutto nel
ramo finanziario, ho chlesto alla

ramico. Lo scorso anno abbiamo
fatturato quasi1 milione di euro,

miabancai unpre-
stito di massimo 12 mila euro ga-
rantito dallo Statoal 100%. Mi han-
no risposto via mail ieri di non sa-
perneassolutamente niente. Spero

di ci spetta (in te-
oria) una cifra intornoai 250.000
euro. Credo che sia impossibile,
per come hanno sempre ragiona-
tole banche finoa ora, che ciap-

noti
glioridituttiigiornali,chela pros-
simasettimanasara quellzbuona'

sta portata, quando fino a poco
tempo fa avevamo problemi per

Dateloroi

farci ifidiper glianti-

—Glanfrimco Plnal

Studio di estetica chiuso
«Caro Sole 24, Ore, lavoro a partita
Iva e sonotitolare di uno studio di

cipi fatture. Trovo, anche se spero
disbagliarmi almeno questa vol-
ta, che siala solita cosa fatta “ita-
liana”:alla fine ci sara qualche pa-
letto che le banche metteranno

estetica. Ho fatto ri bloc-
careilmutuo, ilato il modulo

persc isoldi
real-

che mi ¢ stato inviato appena la
bancaaveva tutte le linee guida or-
‘mai fine marzo: il mutuo & sceso.
Horichiestoancheilbloccoleasing

t3, quindi alle aziende medio
grandi.Come mi consigliate diaf-
frontare la cosa?

non sono specificati dal decreto
quindi & discrezione della finanzia-
ria bloccarli. Sono riuscita a effet-
tuare ladomanda dei 600 euro al-
I'Inps ovviamente non & arrivato 1
euro. Lebollette telefono, gas me-
tano ed elettricita sono arrivate e
sono da pagare. Il conto in rosso,
Taffitto dell’attivita lo paga mia
mamma con la sua pensione e il
fa

i tecnici
Hounasocieta di persona (Sas) che
nell’anno 2019 ha fatturato piit di
3,2milioni di euro che vorrebbe ac-
cedereaifondiliquidita previsti dal
governo. Ho due quesiti da sotto-
porvi: 1)l primo requisito per acce-
dere & la dichiarazioni dei redditi,
visto che noi non abbiamo obbligo
di presentazione di bilancio.

1) I gestionali perladichiarazione di

resto,
houn figlio di3anni e abbiamo pa-
gatoanche larettadell'asilo chees-
sendo privato non pud essere né
bloccatanérimborsata. Questaéla
reale situazione come me tantialtri.
Maandra tutto bene»

—Marina Zago

Settore ceramica

Mi chiamo Franceschi Fabio e so-
noproprietario insieme a mia so-
rella di una azienda nel settore ce-

sibile gia fare la dichiarazione dei
redditi per poi poterlaallegare alla
richiesta dei fondi?
2) Se la mia azienda fattura oltre i
3,2 milioni di euro, se facciamo ri-
chiestadi fondiinferiore a800.000,
possiamoaccedereallemodalita di
accessopreviste perleaziende che
possonorichiedere finoad un mas-
simale di8oomila € ?

—Felice De Piano
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LA PANDEMIA DEL TURISMO

Crisidi liquidita, camere vuote, scenari apocalittici e poco interesse. Il turismo é statoil
primo settore a essere investito e sara forse l'ultimo a risollevarsi. Che fare? Un girotondo

di Annalisa Chirico

Viaggiare, che sia al mare, in citta o
in montagna, & per definizione mo-
vimento. Il coronavirus impone il dog-
ma dell'immobilismo. Per il turismo il
2020 sara ricordato come I'annus horri-
bilis: mai si era sperimentato un tale
crollo di presenze alberghiere, neanche
all'indomani di attentati terroristici o
di altri “incidenti della Storia”. E mai
come in questo frangente si avverte la
necessita di un ministero apposito, de-
dicato alle esigenze specifiche di un
settore che si articola in oltre venti fi-
liere e alimenta un gigantesco indotto.
Da diverse settimane, hotel e alberghi
sono sigillati, come il paese intero, non
si sa fino a quando. 11 futuro di un’indu-
stria che rappresenta il 13 per cento del
pil, pari a un valore di oltre 230 miliar-
di di euro, appare nero. Tra gli operato-
ri turistico-alberghieri circola uno stu-
dio che simula tre diverse proiezioni
nel caso di fine del lockdown a meta
aprile, fine aprile o meta maggio: nell’i-
potesi pill rosea, ormai archiviata, si

Un'industria che rappresenta il
13 per cento del pil, pari a un
walore dioltre 230 miliardi diewro,
e soluzioni non chiare. Che fare?

registrerebbe una contrazione delle
presenze alberghiere pari al 45 percen-
to su base annua, circa 126 milioni di
turisti in meno. Nello scenario peggiore
e, a giudicare dall'azione del governo,
pit realistico - il calo della domanda
supererebbe il 55 per cento. Bisogna
riaprire, e presto.

“Stiamo perdendo il cento per cento
del pil - spiega al Foglio il direttore
generale di Federturismo Antonio Bar-
reca - Si dimentica spesso che il turismo
& un’industria che si articola in moltepli-
ci filiere, e oggi ognuna di queste attivita
& ferma. Hotel, terme, ostelli, stabilimen-
ti balneari, impianti di risalita, travel
retail, porti turistici, trasporti (aeroporti,
bus, treni, autonoleggio), parchi diverti-
mento, societa di intrattenimento, agen-
zie viaggio, tour operator, cambi valute,
tax free shopping, fiere, congressi, cate.
ring: & tutto bloccato”. E non si sa quan-
do riaprira. “In un frangente cosi dram-
matico le assicuro che nessuno cerca di
fare il furbetto: noi chiediamo misure
salvavita. Si deve riaprire, e presto. Ser-
ve una strategia per ricominciare. Segui-
remo le nuove prescrizioni di sicurezza,
lavoreremo a distanza, con la mascheri-
na, ma lasciateci ricominciare. Non capi-
sco perché, considerato che il virus non
si diffonde nell'aria aperta, sia vietato
camminare in un parco, in spiaggia o in
montagna. Abbiamo presentato al gover-
no una serie di proposte che aiuterebbe-
ro la ripresa. Sia chiaro: il nostro settore
affrontera in ogni caso una catastrofe ma
ci adoperiamo per minimizzare i danni,
nei limiti del possibile”. Il decreto Li-
quidita sospende Iva, ritenute fiscali e
contributive fino a maggio 2020, poi si
dovra saldare il dovuto entro il 30 giugno
in un’unica rata o in cinque mensili. “E’
una dilazione fiscale ma noi abbiamo
chiesto lo stralcio totale. Se un’impresa
alberghiera deve pagare gli F24 e le va-
rie imposte locali, inclusa quella sui ri-
fiuti o sugli immobili, domani sara co-
stretta a portare i libri in tribunale. Il
settore turistico ¢ diverso dagli alt
operatore della piccola o grande distri-
buzione sa che prima o poi arrivera un
cliente e potra vendere le scorte. Per noi
& diverso: oltre il 50 per cento della do-
manda alberghiera viene dall’estero, e la
crisi pandemica, con il blocco dei voli e
la paura, anche irrazionale, di un conta-
gio, rendera vieppiu difficile la ripresa.
Seppure riaprissimo gli hotel il primo
giugno, non ci sarebbero gli stranieri,
T'equivalente di meta del nostro fattura-
to annuo”. Questanno l'estate degli ita-
liani potrebbe essere molto italiana. “E’
cid che ci auguriamo: riscopriamo le bel-
lezze del nostro paese e spendiamo in
Italia. Le cose perd non sono semplici:
dalle simulazioni che abbiamo gli italia-
ni prediligeranno viaggi brevi e di pros-
simita. C’¢ una ridotta capacita di spesa
per non parlare del monte ferie decima-
to dalla quarantena: molte aziende han-
no preferito mettere i propri dipendenti
in ferie anziché in cassa integrazione.
Voglio dirlo chiaramente: se non si ria-
pre il paese, molti operatori del settore
troveranno pili conveniente, anche sul
piano fiscale, restare chiusi. Serve un

piano urgente per il turismo”. La compe-
tenza ¢ del ministero dei Beni culturali.
“Noi le proposte le abbiamo portate al
tavolo del governo che finora ha recepito
assai poco. Speriamo che accolga la no-
stra idea di offrire un bonus di 250 euro
a ogni italiano, adulto o bambino che sia,
che trascorra un soggiorno in un hotel
italiano”. Sarebbe una misura una tan-
tum. “Non & risolutivo, lo sappiamo, ma
pud fare la differenza per una famiglia
di quattro persone. Decida il governo se
conferirlo sotto forma di voucher o di
detrazione fiscale a fine anno, purché si

“Se l'economia del turismo & la
prima voce del bilancio nazionale,
deve avere un ministro ad hoc”

(Filppets, Lindbergh Hotes)

ciere: & tutto fermo e chissa quando ri-
partira dopo le immagini di due navi
bloccate in mare con decine di contagia-
ti a bordo. L'impatto si avvertira anche
sulle casse dei comuni: considerando
soltanto la tassa di soggiorno, pari a 3
euro a presenza, i comuni perderanno
circa 375 milioni di euro. Per questo, lo
ripeto, abbiamo bisogno di misure speci-
fiche, ritagliate sulle esigenze della pri-
ma industria del paese”. Il ministro Da-
rio Franceschini, da sempre vicino al
mondo della cultura, ¢ forse meno abi-
tuato a con le i

&' % "
Piazza San Marco a Venezia, con i bar chiusi, le sedie ammassate, I'assenza di turisti. L'impatto del lockdown si vedra presto sulle casse dei comuni (foto LaPresse)

Sheikh. In situazioni estreme rischi di
perdere la lucidita necessaria per af-
frontare gli accadimenti. Qualcuno para-
gona la crisi pandemica alla caduta del-
la Borsa nel 1929: al giovedi nero del
crollo di Wall Street segui la Grande de-
pressione. Come allora, mi sembra che
anche oggi brancoliamo nel buio con
un’unica certezza: se non mettiamo in
campo misure shock per stimolare la do-
manda, domani chiuderemo tutti”. Il set-
tore turistico € in grave affanno lei come
la

coatto e il soclale 5010

del turismo? “E’ un interlocutore atten-
to, anche se ¢ evidente che questo non &
il suo settore. Mi domando se fosse poi
cosi urgente sottrarre il turismo al mini-
stero dell’Agricoltura per portarlo sotto
T'egida del Mibac. Prima o poi tocchera
rimediare”.

Fino al 2018 Nardo Filippetti era il

faccia. Qui siamo ad aprile e noi abbia-
mo zero prenotazioni”. Se la riapertura
avvenisse a maggio, la finestra per le
prenotazioni su luglio e agosto si ridu
rebbe al solo mese di giugno. “Si

cherebbe escludere, di fatto, la possi
ta di fare previsioni sull’estate compro-
mettendo ulteriormente il leisure travel,
T'unico su cui possiamo contare in ago-
sto”. C’¢ poi il tema dei trasporti, dei voli
ridotti, delle frontiere divenute, di colpo,
invalicabili. “II crollo del turismo ha un
impatto su indotto, sistema bancario, oc-
cupazione, trasporti. Lei pensi alle cro-

di Eden Viaggi, poi ceduta
ad Alpitour, e da qualche tempo si &
imbarcato in una nuova avventura: il
lancio del marchio Lindbergh Hotels.
Per intenderci, il San Pietro di Taormina
& tra le sue pietre di diamante. “Sono in
quarantena a Pesaro, con una voglia
sfrenata di rompere questo silenzio as-
sordante - risponde Filippetti al Foglio -
In quarant’anni di carriera mi & capitato
di tutto, ho assistito alla prima guerra
del Golfo, ricordo la crisi egiziana del
luglio 2005 quando fummo costretti ad
evacuare gli alberghi pieni di turisti al-
l'indomani degli attentati di Sharm El

Al direttore - Mié lato Uarticolo di
i '«m

destinati a cambiare il nostro modo di
vivere la socialita, io stesso non avrei
voglia domani di ritrovarmi seduto al
bancone di un bar con una persona ac-
canto, tornare alle vecchie abitudini sa-
ra arduo. Il turismo é stato il primo setto-
re a essere investito e sara l'ultimo a
risollevarsi. A differenza di altri com-
parti merceologici, noi non facciamo ma-
gazzino, come si dice in gergo: se a mez-
zanotte una camera non viene venduta,
per noi & un costo e basta”. Voi non fate
le scorte in magazzino. “A noi manca
subito la cassa, non possiamo accumula-
re venticinque computer per venderli
poi quando tornera la domanda. In ambi-
to turistico quel che & perso & perso”. A
Pasqua le citta d’arte resteranno sigilla-
te. “La cosa peggiore ¢ che non si sa fino
a quando, non s'intravvede una strategia
per la ripartenza. Dobbiamo riaprire, e
presto. Il mio gruppo ha otto alberghi,
tutti in Italia, ho centocinquanta dipen-

[ Il Fondo salva stati e le omissioni del 2011. Botta e risposta fra Tremonti e Capone |

conlomeliadi Papa Francesco dovesi conclude,

denti in cig, ma i lavoratori stagionali che
in tempi normali avrebbero percepito un
reddito per qualche mese adesso non sa-
ranno mai assunti”. Il governo, alle prese
con emergenza sanitaria ed economica,
sta adottando misure adeguate al setto-

re? “Al momento non vedo una strategia
ma mi auguro che alcune delle nostre
richieste siano accolte. Abbiamo illustra-
to le nostre esigenze al ministro France-
schini ottenendo ben poco. Bene ha fatto
il governo a estendere il perimetro della
golden share per tutelare le nostre gran-
di aziende, incluse quelle alberghiere

“Stiamo pevdendo il cento per
cento del pil”, spiega al Foglio il
direttore gemzm]e di Federturismo
Antonio Barreca

che rischiano di finire nel mirino di di-
versi fondi stranieri, dobbiamo difender-
ci da chi cerca di approfittare della si-
tuazione contingente per accaparrarsi al-
cune nostre attivita a prezzi scontati. Per
il resto, anche a costo di npeterml dico
che, se I'economia del turismo & la prima
voce del bilancio nazionale, deve avere
un ministro ad hoc, altrimenti le esigenze
specifiche del settore continueranno a
essere ignorate. Al momento, al tavolo
dove si decide nessuno alza la voce per
noi mentre altri ministri battono i pugni
e si fanno ascoltare”.

abbiano prodotto gll Eurobond) Falso per

Luciano Capone
lesottoiltitolo: “Caro Tremonti,

i che riduce in unapolemica stru-
mentale
sieme Mes ed E1 bond

firmato il Mes é stato proprio lez" “Caro Tre-
‘monti” a parte, il Capone ha scritto producen-
dosi in un doppio falso, un falso per omissione,
wun falso per riduzione. Falso per omissione: per
wverificarlo basta leggere quanto dichiarato nel-
PAula del Senato dal Governo Monti (AS

3240). Qui e non per caso si premette: “I. 1‘ratta-

sti. Per verificarlo basta leggere gh atti ufficiali
tantodel Parlamento europeo quanto del Parla-

mento italiano. Ad esempio nel mio intervento
in Parlamento, per illustrare il progetto Mes-
[Eurobond, mi ero permesso di citare la famosa
frase di Alenzander Hamilton: “Con una picco-
la quannta di denaro fonderemo una grande

to che istituisce un dista-
bilita (Mes) (1) & stato sottoscritto dai 17 Paesi
dell’Eurozona il 2 febbraio 2012, in una nuova
versione che supera quella sottoscritta 11 lu-
glio 2011 (che non ¢ stata avviata a ratifica in
nessun paese dell Eurozona) sia

rasoio di Capone (su di
levato), anch
il “Manifesto di Ventotene™ piuttosto giorali-
stico, piuttosto intenzionale - dovrebbe essere
considerato politicamente irrilevante! E’ stato
solonella 011 che Videa degli

Tammontare massimo di risorse disponibili sia.
latipologia delle operazioni consentite”. Come e
in questi termini evidente che Uattuale Mes non
éstato firmato dal Governo Berlusconinel 2011,
Montinel 20121 ol

Eurobond ¢ svanita, con la “chiamata dello
straniero in Italia” (Governo Monti) e con l'usc

del Mes come strumento esattivo - estorsivo per
il recupero in Grecia dei credm delle banche te-
deschee, estatounlimi-

stesso Governo Monti indica come sostanzial-
‘mente diverso e sostitutivo. Falso per riduzione:

tedi visione: ancora fio all‘agosto del 2011 non
[potevamo pensare a tutto questo orrore e certa-

il Capone considera irrilevanti
ol

mente firmato. Una nuova lu-

li ds le”. Sitratta

Con preghiera di pubblicazione,
Giulio Tremonti

Risponde Luciano Capone. Devo purtrop-
po constatare che & il prof. Tremonti a pro-
dursi in un doppio falso, uno per commissio-
ne e l'altro per esagerazione. Non ho mai
seritto, come lui mi attribuisce, che le sue in-
tenzioni, i suoi articoli digiornale e i suoi in-
terventi parlamentari fossero politicamente
“irrilevanti”. Anzi, 'opposto. Cito il mio vir-
golettato: “II prof. Tremonti - che pure & un
giurista - sembra non considerare la gerar-
chia delle fonti. Una lettera alla Lagarde, co-
me unarticolo a favore degli Eurobond scrit-
to con Juncker sul Financial Times - per
quanto atti politici rilevanti -non hanno for-
za di legge”. Ho scritto qumdl che le sue in-

la genesi del Mecca-
di O:hﬂnq

Per Antonello de’ Medici, vicepresi-
dente di Federturismo e manager del
gruppo Marriott International (a cui ap-
partengono il Cala di Volpe, il Gallia di
Milano, il St. Regis di Roma e Firenze, il
Gritti di Venezia), “il simbolo dell'acco-
glienza @ il sorriso. Ma s'immagina lei un
sorriso con la mascherina? La crisi pan-
demica cambiera il modo di fare acco-
glienza”. Chissa quando potremo ripren-
dere a viaggiare senza la paura del con-
tagio. “Intanto cercherei di ampliare lo
screening di massa per dotare le perso-
ne di un passaporto sanitario, o d'immu-
nita, che dir si voglia, senno la paura
diventera predominante. Quanto alle
modalita di ricezione, va da sé che il
distanziamento sociale impone di indivi-
duare nuove regole nell'offerta di pro-
dotti e servizi. Secondo uno studio del-
I'Oms, il settore cambiera alla luce delle
misure precauzionali da adottare: molti
hotel, che in passato si sono dotati di
defibrillatori, rivaluteranno I'importan-
za dei respiratori. La ristorazione cam-
biera: lei s'immagina al bar un banco
unico affollato di clienti? Io non sono
spaventato dai cambiamenti: sapremo

“Fondamentale lo screeninge un
passaporto sanitario, sennd la paura
dwentem predominante” (De’

i, Gruppo Marviott)

adattarci al nuovo con la creativita tipi-
camente italiana. Le strutture che si do-
teranno prima e meglio di protocolli di
prevenzione godranno di un vantaggio
competitivo. La nostra reputazione, sui
siti internazionali, non si misura solo su
parametri estetici ma anche su valori di
garanzia e fiducia”. Come si chiudera
questo 20207 “Siamo realisti: il compar-
to, e I'indotto, soffriranno in modo espo-
nenziale, non vedremo la luce in fondo
al tunnel. Per gli alberghi una camera
vuota & una camera persa il giorno dopo,
percid siamo il settore che avrebbe piit
bisogno del supporto governativo”. Inve-
ce il govemo su questo fronte appare
titubante. “Serve una strategia per la
riapertura. Sono convinto che riprende-
ra prima il segmento corporate, poi
quello leisure. Se le citta d’arte compo-
nessero un calendario interessante per
la seconda meta dell’anno, a livello sia
regionale che intraregionale, alla fine
dell’anno, con le vacanze in montagna, si
potrebbe intravvedere un primo, seppur
timido, segnale di ripresa”. E il mercato
estero? “Quello & perduto, gli stranieri
hanno un lead time (tempo di prenota-
zione, ndr) di circa sei mesi. Dobbiamo
puntare sulla domanda intraeuropea
perché la gente difficilmente avra voglia
di volare negh Stati Uniti o in Giappone,
e trai paesi europei noi siamo una delle
mete pill ambite. A tale scopo perd do-
yremmo cogliere questa fase per investi-
re nel digitale, nella qualita di molti
prodotti e nella formazione del persona-
le che spesso ha gravi carenze linguisti-
che”. Con il decreto Liquidita le impre-
se prendono fiato grazie ai prestiti ga-
rantiti dallo stato. “Una misura giusta
perché le grandi catene hanno le spalle
larghe ma il nostro paese ¢é fatto soprat-
tutto di pmi, e le piccole strutture, maga-
ri a conduzione familiare, rischiano di
chiudere i battenti per sempre. Come
prima risposta all’'emergenza, siamo di-
sponibili a collaborare per dare ossige-
no alle aziende, vanno percio stralciati
una serie di obblighi fiscali perché la
semplice dilazione a giugno o a settem-
bre, per un’impresa che non fa fatturato
da febbraio, non risolve un bel niente.
Diverse imposte locali, dai rifiuti all'l-
mu, andrebbero rimodulate. Fino a
quando la cig, attualmente di nove setti-
mane, potra verosimilmente essere este-
sa? Il governo deve tutelare le aziende
che danno lavoro con contratti regolari”.

Il ministro del Lavoro Nunzia Catalfo ha
annunciato un reddito di emergenza an-
che per chi lavora in nero. “Agevolare
chi lavora fuori dall’economia legale &
sbagliato. Comprendo I'eccezionalita
del momento ma il governo deve tutela-
re anzitutto le aziende sane e farle ri-
partire prima. Del resto, il lavoro lo
creano le aziende. In molti stanno anti-
cipando le risorse per il Fondo di soli-
darieta al fine di non lasciare i propri

te seritto che il prof. Tremonti ha concordato
e firmato la prima versione del trattato isti-
tutivo del Mes, che non prevedeva gli Euro-
bond (cosa che lui in un certo modo sostiene)
come non lo prevede il secondo trattato fir-
mato dal prof. Mario Monti. Non ¢'¢ tra i due
neppure differenza per quanto riguarda la
volonta politica perché anche Monti, come
Tremonti, voleva gli Eurobond. E allo stesso
modo li vuole I'attuale ministro dell’Econo-
mia Roberto Gualtieri. Quindi, per quanto
riguarda il “nesso Mes-Eurobond” i due trat-
tati istitutivi del Mes - quello firmato da Tre-
monti e quello firmato da Monti - sono iden-
tici sia nella forma (gli Eurobond non ci so-
no)sia nelle intenzioni dei due sottoscrittori
italiani (entrambi li volevano). A meno che il
prof. Tremonti non dia alle sue intenzioni un

tenzioni sono “rilevanti” (che
‘miparesia'esatto contrario di quanto lui af-
ferma), ma che non hanno forza di legge (co-
me anche lui potra constatare, non mi pare

iore a quella dei suoi successori
eallasuavolonta una cogenza che, come si &
‘poi visto, non ha avuto riscontro nella realta.
Falso per esagerazione.

i senza un soldo. Ma per quan-
to tempo potra durare? Pochi giorni fa il
sito dell'Inps ¢ andato in tilt perché era
sovraccarico di domande per bonus e
redditi di sostentamento. Questa perd &
una logica emergenziale: serve una stra-
tegia, e subito”.
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Primo piano |'emergenza sanitaria

LE PREVISIONI

Prepariamoci a un tremen-
do choc: il «Grande
Lockdown» ci portera alla
peggiore recessione dalla
Grande Depressione, avverte
il Fondo monetario interna-
zionale, tagliando drastica-
mente le stime sulla crescita
globale, indicata in caduta del
3% quest’anno nello scenario
migliore. Per I'Ttalia la previ-
sione ¢ catastrofica: nel 2020
la flessione del Pil dovrebbe
essere del 9,1%, segnala il Fmi,
che lo scorso ottobre aveva
previsto +0,5% nel 2020 e
+0,8% nel 2021. Peggio di noi
fara solo la Grecia (- 10%), evi-
denzia il Fondo purlodando il
rinvio delle scadenze fiscali e

le altre misure introdotte dal
governo per sostenere impre-
se e lavoratori. Perd la disoc-
cupazione nel nostro Paese
crescera al 12,7% quest'anno e
il deficit esplodera all'8,3% sul
Pil, anche se meno che in
Francia e Spagna. Nel 2021
I'economia italiana salira del
4,8%, stima il Fmi, ma il rim-
balzo non bastera a recupera-
re il terreno perduto. Se que-
sto & quello che ci aspetta, bi-
sogna dire si ai fondi del Mes,
il Meccanismo di stabilita eu-
ropeo, al vaglio del Consiglio
Ue il 23 aprile, perché potreb-
be garantire all'ltalia 35-37
miliardi di risorse per la sani-
ta senza condizioni, racco-

. La parola

RECESSIONE

Un Paese € in recessione
quando si verificano due
trimestri consecutivi di
contrazione del Prodotto
interno lordo. In generale
ilivelli dell’attivita
produttiva sono

inferiori a quelli
potenzialmente
raggiungibili sfruttando
efficacemente i diversi
fattori produttivi.

Le stime del Fondo monetario internazionale

La pandemia del Covid-19 avra un forte impatto sulla crescita in tutte le regioni

del mondo (Pil reale, dati in percentule)

Lacrescita

—— Proiezioni ——
20 20

Usa

Area Euro
Germania
Francia
ITALIA
Spagna
Giappone
Regno Unito
Canada
Altre economie avanzate
Cina

India

Fonte: Fmi

Consiglio di Stato

di Giovanni Bianconi

ROMA «Se le regole sono po-
che e chiare, l'apparato buro-
cratico puo diventare un vola-
no della ripresa dopo la crisi
da coronavirus; se invece re-
stano tante e confuse sara un
problema in pili», sostiene Fi-
lippo Patroni Griffi, presiden-
te del Consiglio di Stato, mas-
simo rappresentante della
giustizia amministrativa.

Come si fa a scegliere la
prima strada anziché la se-
conda, presidente?

«Disboscando la normati-
va, riducendola all'essenziale
e rendendola leggibile. Se il
decreto liquidita, per para-
dosso, fosse scritto nel modo
in cui i giornali I’'hanno illu-
strato saremmo gia a due terzi
del cammino. Prendiamo il
codice degli appalti: non si
deve né sospendere né abro-
gare, va sfoltito. Si potrebbe
riscriverlo velocemente, eli-
minando tutte le norme che
non sono direttamente impo-
ste dall’'Unione europea e tra-
sformarlo in uno strumento
essenziale ma efficace».

Perché non s’¢ fatto fino-
ra?

-10-8 -6-4-2 0 2 0 2

Patroni

Necessarie |
Ma attenti a

«Perché resiste una ten-
denza all'iper-regolamenta-
zione che vuole normare an-
che i minimi dettagli, lascian-
do pochi margini di discre-
zionalita all’apparato
burocratico».

Forse nel timore di lascia-
re troppo spazio a manovre
corruttive.

«Ma vincolare nel dettaglio
tutti i passaggi amministrati-
vi, dall'aggiudicazione degli
appalti allo svolgimento dei
lavori, aiuta ad aumentare il
prezzo della corruzione, non
ad eliminarla».

Non c’¢il rischio di dichia-
rare, in nome dell'emergen-
za, un «tana libera tutti» per
pratiche e affari poco chiari?

%

Appalti

Il codice appalti va
semplificato eliminando
le norme non imposte
direttamente dalla Ue

Le previsioni
per aree
regionali
2019
2020
2021

Mondo

-3
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«C’¢ e bisogna evitarlo. Non
si deve approfittare dell'emer-
genza e dell’esigenza della
semplificazione per aprire
nuove strade al malaffare e al-
le infiltrazioni della criminali-
ta organizzata. E vorrei ricor-
dare che I'’Anac, 'Autorita an-
ticorruzione, ¢é stata forse ca-
ricata di troppe funzioni, ma
Testa una struttura essenziale
per evitare l'elusione delle
norme, molto piu insidiosa
della violazione. Non € certo
un ente inutile, ma bisogna
fare in modo che si concentri
sui compiti per cui € stata isti-
tuita».

Qualcuno invoca deroghe
generalizzate, sul modello
del ponte di Genova.

«E’una prassi che si puo se-
guire per qualche opera stra-
tegica, ma non su tutto. Se bi-
sogna fare tutto in deroga tan-
to vale stabilire una procedu-
ra generale semplificata».

Come risponde a chi pro-
pone addirittura di elimina-
re le interdittive antimafia?

«Che sarebbe un errore
gravissimo. La Corte costitu-
zionale ne ha appena confer-

L’istituzione di Washington: Roma paga il conto pit
salato dopo Atene. In crescita solo la Cina. Il Tesoro
annuncia una nuova obbligazione per i risparmiatori

[’allarme del Fondo Monetario:
recessione globale, Italia meno 9%

manda Confindustria.
«Questa € una crisi come
nessun’altra, di gran lunga
peggiore della grande crisi fi-
nanziaria globale. C'¢ una so-
stanziale incertezza sul suo
impatto sulla vita delle perso-
ne», ha affermando la capo
economista del Fmi, Gita Go-
pinath, calcolando tra il 2020
e il 2021 una perdita di 9 mila
miliardi di dollari per il Pil
mondiale, pill dell'economia
di Giappone e Germania in-
sieme. Nell'area euro I'econo-
mia scendera del 7,5% que-
stanno (+4,5% nel 2020). I1 Pil
della Germania si contrarra
del 7%, quello della Francia
del 7,2%, mentre la Spagna &

=519

Gritfi: la ripresa?
eggi pit chiare
la corruzione

Filippo Patroni Griffi, Consiglio di Stato

mato la legittimita e necessi-
ta, fermo restando il diritto
degli imprenditori alla garan-
zia di non essere esclusi im-
propriamente dalle gare. E’
una precauzione da mantene-
re, magari accompagnata da
altri accorgimenti».

Quali?

«Per esempio procedure
pit agili per gli appalti sotto
una soglia minima, attraverso
l'affidamento diretto previo
interpello degli operatori del
settore; in pratica quello che
si fa quando un proprietario
deve ristrutturare la propria

prevista in frenata dell'8%.
Nessun Paese € risparmia-
to. La crescita degli Stati Uniti
crollera del 5,9% mentre il tas-
so di disoccupazione aumen-
tera al tasso di disoccupazio-
ne al 10,4% (era al 3,5%) que-
st’anno, una pessima notizia
per il presidente Donald
Trump che fra poco piu di 6
mesi si gioca la rielezione. Si
vota il 3 novembre e serve a
poco sapere che nel 2021 il Pil
Usa recuperera salendo del
4,7%. Affonda il Regno Unito
(-6,5%) nel primo anno post
Brexit e cade il Giappone
8-5,2%). Solo la Cina mettera a
segno una crescita dell’1, 2%,
che é troppo poco per garan-
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4,7
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casa, raccogliendo piu pre-
ventivi prima di affidare i la-
vori a chi offre il prezzo piu
vantaggioso».

Non teme che cosi torne-
rebbe il rischio del fraziona-
mento artificioso delle gare
e delle offerte?

«Quel divieto deve restare,
e il controllo deve avvenire at-
traverso meccanismi di mas-
sima trasparenza: le stazioni
appaltanti devono comunque
pubblicare tutto quello che
fanno, in modo che chiunque
possa verificare».

Perché non si riesce a pro-
cedere in maniera adeguata
con le autocertificazioni?

«Sempre per lo stesso pro-
blema: gli operatori si trovano
davanti un quadro di regole
talmente ampio e poco chiaro
che hanno paura ad attestare
la conformita dell'iniziativa a
regole della cui interpretazio-
ne non sono sicuri, e finisco-
no per agire con il freno a ma-
no tirato. Torniamo alla ne-
cessita della semplificazione
normativax.

Vale anche per i conflitti
tra Stato centrale ed enti lo-
cali?

«Su questo versante € tutto
scritto nella Costituzione, ed &
necessario procedere attra-
verso la leale collaborazione
istituzionale. Lo Stato a livello
centrale deve e puo decidere
anche tenendo conto delle
esigenze delle singole realta
locali, che possono essere dif-
ferenti nei diversi territori».

E’legittimo che alcune Re-
gioni tengano chiuse le li-

tire la pace sociale rispetto al
target del 6%, pero nel 2021 il
Pil di Pechino volera del 9,2%.
Potrebbe andare peggio. E
se il blocco delle attivita eco-
nomiche persistera, serviran-
no nuove misure fiscali, av-
verte il Fondo, perché il sup-
porto delle banche centrali,
sebbene cruciale, non bastera
a preservare la stabilita del si-
stema finanziario. Il Tesoro si
sta preparando: oltre al Btp
Italia, ieri ha annunciato un
nuovo strumento di tipo no-
minale, semplice e privo di
meccanismi di indicizzazio-

ne, per gli investitori retail.
Giuliana Ferraino
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brerie o altri esercizi dopo la
riapertura decisa a Roma?

«Sul punto specifico non
mi pronuncio perché puo es-
sere oggetto di ricorso. In li-
nea generale, perd, il rispetto
delle autonomie a livello loca-
le trova un limite nel quadro
normativo unitario, che com-
pete allo Stato centrale».

Ma davvero lei pensa che
la giustizia amministrativa,
tra Tar e Consiglio di Stato,
non sia un freno allo svilup-
po del Paese?

«Non lo penso io, lo dicono
con certezza i dati. Solo 11,5
per cento delle procedure
bandite viene impugnato, e
solo una gara su 300 viene
bloccata prima della decisio-
ne finale. In questo campo,
come in altri, € opportuno
“dare numeri” per non “dare i
numeri”. Tra l'altro la giusti-
ziaamministrativa non s’e fer-
mata durante 'emergenza Co-
vid, fornendo risposte presso-
ché immediate alle istanze
delle istituzioni e dei cittadi-
ni. La continuita dell’attivita
di Tar e Consiglio di Stato é
essenziale per non creare im-
buti o tappi di cui pagherem-
mo dopo le conseguenze: per
noi, la fase 2 & gia cominciata.
Ed e un periodo in cui dobbia-
mo tutti impegnarci al massi-
mo, per evitare che la pande-
mia si risolva, per la nostra
democrazia, in ci0 che il filo-
sofo canadese Alain Deneault,
definirebbe una “mediocra-
zia”, tipica di una societa me-
diocre”».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Coronavirus Primo Piano

L'EMERGENZA

Mappe del rischio per le imprese
Arriva I'app che traccia i contagi

La Fase due. La task force di Colao studia le riaperture delle filiere: dalla manifattura all'edilizia
Continua il pressing dei territori per aprire le attivita produttive a cui serve 1 miliardo di mascherine

Marzio Bartoloni
Davide Colombo

Mappe del rischio per categorie pro-
duttive in modo da stabilire quali
filiere hannoindici di esposizioneal
virusgestibili con misure comeil di-
stanziamento trailavoratori, I'im-
piego obbligatorio della mascherina
eoraridilavoro flessibiliinmodo da
evitare assembramentisiainazien-
da che nei trasporti. Valutando il
rientro deilavoratorianchein base
afasce d’eta e peraree geografiche.
Maancheil decolloabreve della App
che aiutera a tracciare gli sposta-
menti dei positivial Covid geoloca-
lizzandoli e deiloro contattiin mo-
do daprovarea frenare rapidamen-
telacatena dei contagi. Questisono
alcuni dei dossier sul tavolo della
task force perla Fase due guidatada
Vittorio Colao che ieri si & riunita
per fareil punto sui suoi lavori con
Tobiettivodi presentare gia il pros-
simo venerdiiprimi risultati. Econ
il premier Giuseppe Conte che po-
trebbe dare prestoil battesimoalla
app che sara scaricabile da un sito
governativo prendendoancheil po-

+675

rispondere in questo momento sulle vacanze». Cosl il
capo della Protezione Civile a chi gli chiedeva se fosse

P

Controlli
aMilano.

verificanoi
permessi di

Gliesperti  noingiocoiprotocollitraimprese adaltaintensitadimani leri sicurez-
I\ i i llobasedel 14 inuovi i ivisonori- za deilavoratori Alla base deltest
jent marzo per le attivita iche o inli .972), i i i
EEOE quellopitrecentediFca. Trainodi  ma le vittime sono ancora tante: ~ coordinatodal pomecmco diTori-
lavoroan-  aperticélaquestionedellasicurez-  602. La curva dei contagi dunque  nocheindicaun
che per zasuimezziditrasportoequelladi  ancora non ha imboceato con evi-  siunmiliardodimascherineal me-
fasce deta assicurareunasorveglianzasanita- denzala discesa. seper tuttiilavoratoriitaliani. « In-
ria negh amblenu d: lavorodopola Intanto continuail prassmg dei  vi alpre-
CELERE= ono16mi- territori che chied: u- Conte mettendolo a
grafiche. lioniilavoratori SframrmT bito, senza aspettare il 4 magglo dlsposlzlone del Paese. Lo testere-
Venerdila comelei; he mo su un campione di realta del
primarela- tiinvececircazmilionidilavoratori, - chiedonounasperimentazione che territorio che si sono gia rese di-
zione compresigliautonomi-Preoccupa- - preveda apeture ordinate € pro- - sponibilyspiegailpresidente della

noperdifocolaia
alcuni dei quali concentratiin zone

istitu-
zioni e smdacall sulla base dello

Regione Piemonte, Alberto Cirio.

galleria Vittorio
Emanuele

Acapo
della task force.
Vittorio Colao, ex
ad diVodafone, &

SOTTOIRIFLETTORI

LA CRESCITA DEI MALATI DI CORONAVIRUS
Scendono a 675 in pil gli attualmente positivi al coronavirus
afronte dei +1.363 in registratiieri (in

totale son0104.261)

Caso Milano: trend
a singhiozzi, contagi
incasaenelleRsa

Perquisizioni al Trivulzio
e in altre residenze, prese
cartelle, protocolli e mail

icheaMilano
sono molto i pesanti chealtro-
ve. Primaditutto & la presenzadi
quartieri molto popolosi, tra cui
quelli conle case popolari. A Mila-

noci traquelli

stodelleautocertificazioni cartacee governoallaguida  Sara Monaci di proprieta del Comune e quelli
attuali. In pista anche 'impiego di delteamdi 17 MILANO della Regione. Si tratta spesso di
altre tecnologie per valutare ad esperti che dovra edifici conappartamentipiccolie
esempio gli assembramentinei luo- proporre Milanoancorasottoiriflettori,tra molte personeall'interno, doveil
ghipubblici e nei mezzi ditrasporto. dei i dacorona- iinevita-
Sul tavolo della task force sono awiarelafase2  virus “anomalo” i e icisonoma-
arrivatein particolare le mappe del diuscitadal province e inchieste: - lati. L iquindisi
rischio dell'Inail e del Comitato tec- blocco delle sidenze peranziani, tracuiilsim- allunga fatalmente.
nicoscientifico. Unlavoro chesista attivita bolico Pio Albergo Trivulzio-che,  Questo problemastaportando
completando ora e che sara cruciale al dila delle ripercussioni penali  I'opposizione in Lombardia a
per decidere cosa riaprire. «L'im- su cui indaga la procura, hanno ~ chiedere con forza l'uso sia dei test
perativo pernoi & lavalutazione el BRUXELLES, OGGI | CRITERI PER LA FASE 2 messoinluceunodeglianellide- sierologici che dei tamponi, «sen-
rischio perle singole categorie dila- . e Jeo e e boli della sanita. zaiqualinon é possibileimmagi-
voratori,unlavorochesta facendo Ue prudente: revoche progressive dei divieti arenariapertira s dicelaconsic
PInail» ha ribadito ieri il ministro Il calo asinghiozzodiMilano  gliera Carmela Rozza (Pd) - E di
degli Affari regionali Francesco La provincia di Milano el capo- questi devono farsi caricolo Stato,
Boccia che ha anche tirato le orec- luogo stesso & sotto l'attenzione non le aziende».
chieaquelle Regioni che procedono Usci revoche ».Graduale L dell'Unita di crisi della Regione
inordine sparso con ordinanze che vieti i della exit strategy resta dei governi Lombardia perché negli ultimi
allentano le misure del Governo. Sportive ionali e I'iniziati giorni il calo dei positivie stato  Indagini alla svolta: primo
Le mappe sibasano sull'assegna- meno netto, anche se non per sequestro di ingente
zione diindicidirischioinbaseatre ad i“incontri di massa”, d| un coordinamento nel graduale tutti i tecnici la curva legata ai ] h
parametri: I'esposizione al virus (i i sportivi. Le evitareil tamponi sembra attendibile, cs- Materiale nel Pio Albergo
sanitari a esempio hanno I'indice U onoi di cao: sendo diversa la quantita dei Trivulzio ein altre
pitalto), la prossimita trailavora- criteri, i, chela livello lute d test giornalieri. residenze milanesi
tori(comeinunacatenadimontag-  _. o locale, per i. «Anche se 1l giorno prima di Pasqua il
gio) el'aggregazione (sipensiaun  S1 puntera i 3 trend era dinuovo in forteaumen-
ufficio pubblico). ItecnicidellInail - sulla messa 1. Ty lungo, & to, con quasi 250 casiincitta, mol-  Altraquestione che sisommaé
sottolineano comeleattivitamani- 2 punto di i todipilidiquantoavvenutolaset- laletalitadel virusall'interno del-
fatturiere e quelle delle costruzio- i ifatto  chesi modo timana precedente. Un'oscillazio-  le Rsa, le residenze peranziani fi-
ni(23% della forza lavoro secondo - iPaesi irus  indefinito». I ora ne dacapire, in controtendenzari- nite nel mirino della procura di
Ilstat) presentanoaesempioperle  CON i sinda-  pe i i i spetto a quello che viene Milano.Soloal Pio Albergo Trivul-
3variabili considerateunindicedi  cati come Domani, intanto, si riunirail dichiarato dagli ospedali, che se-  zio sono morte 150 persone dal-
rischiositacomplessivomediamen-  quello del i Consigli emprein gnalano una diminuzione della I'inizio dell'epidemia.
te basso che pud essere ulterior- 44 oo D i uffici, invi pressione nei pronto soccorsi e
mente migliorato con attentee pun- : ilimenti Dovrebbe gliStati : nelle terapie intensive. Il caso delle Rsa
tualimisure organizzativeedipre- quello di a _GL.Ch. Ladiscesaprocedeasinghiozzi, _leri Ie indagini hanno avuto un
venzionee protezione. Equientra-  Fca osservare semprele misure di nellUnione. T ——— siscendeesisale, c olta conil primo se-
denziatoanche daimodellimate- questro di ingente materiale nel
maticiapplicatiall'epidemiologia. Pio Albergo Trivulzio e in altre re-
Gia feri il dato milanese ¢ andato  sidenze milanesi, in particolare
DOPO IL CASO DEI SUDCOREANI DI NUOVO POSITIVI nettamente meglio: c’¢ statauna  nei quartieri di Affori, Lambrate,
frenata dei nuovi contagiaccerta- ~ Corvetto, oltre al pill noto Don
= = *q: o tiz 189 in it in provincia (solo il Gnocchi. Nellinchiesta coordinata
I I‘lSC 10 e e recl lve tutto a ll ] ] Ostrare giorno prima erano 481), per un  dallaprocuratrice aggiunta Tizia
totale di 14.350, mentre a Milano sonoindagatiivertici
citta se ne sono riscontrati 57 in  delle residenze: sarebbero stati
daun  per quanto tempo. Tuttavia, studi pi (solo il giorno prima erano iscritti nel registro una decina di
Trainodila durata contatto col virus) - masibasanoin  zienti guariti da Covid-19 possano preliminarifornisconoalcuniindizi. 296), per un totale di 5.914. persone, tra cuiil dg del Trivulzio
dellinfezione parte sulla letteratura scientifica i~ essersi reinfettati cosi velocemente  Un altro studio cinese (non ancora Tuttavia il calo di altre pro- Giuseppe Calicchio e altri 4 diri-
I dellRn: annisualtrivirus,inpartesullacasi- un‘altravolta. Sottopostoa peerreview)sullescim- vince, tra cui quelle molto colpi- genti del Don Gnocchi
(ke @ stica degli ultimi mesi, da quando  Quindi, il problema potrebbees-  mieRhesus hamostrato che glianti- te come Bergamo e Brescia, & Tra i documenti sequestrati ci
Covid-19 ha fattola sua comparsa. it dei testeaico- i impeditoai primati stato pill netto e costante negli  sono cartelle cliniche, protocolli
Francesca Cerati Partiamodall'esperienza. Conal- siddettifalsi negativi. «Tamponipo- - ritida Covid-19 diessere nuovamen- ultimi 10 giorni. relativialla gestione delle malattie
iprodotti  sitivi igi i i ialvirus. Secondoleriflessioniallinter-  infettive e anchele mail scambiate
Eunadelle grandiincognite su ars- durante linfezione asi -secondo nodel Policlinico, che staperaltro  tra amministratori e istituzioni,
CoV-2:il virus puo dare recidive nel pazientel'i it giovani gestendo il nuovo ospedale dite-  Comune di Milano e Regione Lom-
breve periodo? 1l tema tornato po- Hitura; anni. Orabisogna capiresee  dottoun rapiaintensivaappenanatonegli bardia in particolare (Comune e
chigiornifasottoiriflettoridopoche vid-19.Cisono il pazi haspie- il he offriralo- edifici della ex Fiera di Milano, i Regione nominano rispettiva-
laCoreadelSud hariferito che 91 pa- perd tre elementi che gatoDavid Hui, imedici- ontroil datisonodainterpretare conside- mente cda e dg del Pat).
zienti Covid-19 dichiarati guaritiso- iustificare” unarei i Universitaci virus. Ei diulteriori dati, i = rando il elementi chesisovrap-  Le indagini si stanno concen-
norisultatidinuovopositiviallama- Tlpri diHong ricercatorih o che pongono: a Milano le relazioni trandosu tre filoni: la verifica sul
lattia. Ma i casi coreani non sono gli E passato Tinfezione. Gi: lo i . si AMilano si professionali hannoreso pit diffi- ~ fatto chele cartelle cliniche siano
unici. Anche in Cina e in Giappone trOppo Poco i ipazi Untestpositivo  miglia dei cilela i fale;unbacino  state manomesse, e sulle infor-
alcuni pazienti a cui & stata diagno- tempo per per un periodo pilt lungo di tempo. ~ dopolaguarigione «potrebbeanche  taiwanesi hanno messo in luce che  un'ondatache con molte persone & fisiologica- mazioni taciute ai familiari, come
sticata Covid-19 e poi apparente- geapiiie go  Quindi,purconmolteincertezze, se-  rilevare IRna virale residuo che ri-  nel 2003 i sopravvissuti alla Sars avrebbetravolto  mente pit lento nella guarigione  denunciato negli espostis 1o svol-
mente guariti sonostati riammessiin condo gli esperti & probabile che le 1 oei i icorpi [ perché i tempi diincubazionedel ~ gimento del piano pandemico e
ospedaleperchérisultatiancorapo- UNavolta segnalazioni di pazientiguariti,epoi  ta tali da non causare la malattia - duratifi I st itari i diversiesi utili: ‘mascherine; la de-
sitivial virus. Gliespertinonhanno  guariti da risultati ancora positivi, non erano  continua Hui-.L'Rnaviralepuddu- o che sono guariti dalla Mers (slnf equesto gono; le strutture ospedaliere liberadell’8 marzo della Regione,
ancoraunarispostachiarasu comesi i esempidireinfezione,macasiincui rarealungoanche dopo cheil virus dio Orien- ospitano anche pazienti prove- che chiedevaalle Rsa di ospitare
comportai istemai i " Tinfezione persistente nonéstatari- & stato bloccaton. te causata da un virus correlato a  nonésuccesso»,  nienti da fuori citta, ma nel con-  subase volontariaimalati di Co-
tariodifronteaSars-CoV-2- ciog se, L levatadaitest.Ingenere, organismo . Infine,&passatoroppo i tem-  quelloche causaCovid viene fattaunadistin-  vid per lealtre strut-
i e ircaz-10gior-  poal i trovati anticorpi per circaunanno.  assessore zione del luogo di provenienza. ture ospedaliere.
noglianticorpineutralizzanti(quelli Perquanto  nidopo il contatto con un virus. Di  ritidaCovid-19si Tt cnrroozonessera  lombardo Oltreaquesto perd siaggiungo- eI




22

Mercoledi 15 Aprile 2020 11 Sole 24 Ore

Commenti

OLTRE IL VIRUS

RESILIENZA GREEN,
LA RISORSA
DA PERSEGUIRE

di Leonardo Becchetti

ollegare Ia ripresa economica post-Covid
conil flusso deifinanziamenti isponibilia
livello nazionale e comunitario e il Green
New Deal & la vera ed unica strada per co-
struire societa ed economie piti resilienti,
ovvero capacidi conciliare creazione diva-
ico, lavoro, salute, ibil i

LE RISORSE
Nelle conclusioni
dellEurogruppo
sulle risposte

di policy al Covid-
19 si parla di Mes
senza

EMERGENZA AMBIENTE E PANDEMIA,
DIFFICILE EQUAZIONE DA RISOLVERE

di Federico Merola

128novembreil Parlamento del-
I'Uehaproclamatolesistenza di
«un’emergenzaglobale»: quella
del cambiamento climatico. Po-
chimesidopoé giuntala pande-
miadaC

2) Un’'umanita afflitta e concen-
trata nel riparare i danni economi-
ciesociali della pandemia potreb-
be non trovare pill le risorse eco-
nomiche e mentali per afrontare
icospi eleinevita-

& mutata radicalmente: due emer-

bili rinunce necessarie alla sfida

stare tardivamente. Una sequenza
dati

In conclusione, abbiamo un au-

dellastoria. Celoricordajared Dia-
mond in Collasso: come le societa
scelgono divivereo morire. Lalezione
che: netrae: & chiara: alle gmndl sfide

spicio, un obblig

Lauspicio & che attuale soffe-
renzaaiutiariconoscere I'emergen-
zaclimatica. DicevaJung: «Non e
presa di coscienza senza dolore».
REEEE .

D ingrado

di valori, necessario a risolvere la

anuoy hegiaoggiifondid'i seretroppe perunasolaumanita(e  Insomma, conlacrisi da Covid- piitradicati, cambiando per tempole
ivita fi OB "Ue di oggi 19 che morde, I'emergenza climati- gerarchiedivalore. Ancheacostodi  triplice sfida dinanzi a noi (crisi,
isul i i idellaricercain  irette i capotreb i i izzarei i i ma). Futuro, tempo,
edindirette lapossibile no. Seci az- memo’equlllbno sociale, sviluppo
i i fenomeni, partendo da un primo  zardo. Lo specml Rtpmt 2018 sul olidarieta, sono cate-
m|acome1 isottili ecuradella i i i «Global Warming» d cc(onu) Latendenza gorie che devono trovare postoac-
altrii pandemia» cambiamento climatico e pande- ponea 15-20 annila canto a quelle che, pur meritevoli,
do mettendo mie?Sono iglistudichel ™ ; rﬂmnprﬂ— globale relativo al periodo 1850-1900. In gradi Celsius  hanno fin qui saturato e distorto
respiratorie. Una rassegna della letteratura in materia ;’;ﬂ‘:ﬂ“z;‘lz‘;a affermano. Insintesi, l'emigrazione tura media del pianeta. La Terra 5 tutto lo spazio disponibile. La spe-
concludecheil izione di i o miliardisolo  dispecieselvatiche derivante dalla  brucia! Adesso. ranzaé che cisia una risposta rapi-
alle polveri itadi ie respiratori e e contrazione dei rispettivihabitat - Significativa, al riguardo, élale- da, efficace e solidale dell'Ue per af-
eacclarato, Unlavomeconomemco diLeonardoBecchet-  paese. anche per effetto del cambiamento ~ zione che ci consegna la storia del- / frontare tutte e tre le emergenze, in-
i, Piero Gonzo, Gian! climatico-accrescelaprobabilitadi ~ I'attuale pandemia. Questa infatti serendole nel binario della quarta
denzia izionea PM: & saltodiagentipatogeniversospecie non nasce dal nulla ¢ non giunge . S~ rivoluzione industriale e del green
it i maiincontratesiprima,finoad arri- _ inattesa. Lanatura ha 15 2 B deal, Saraecessario calibrare bene
dell' vareall' at- T'onere complessivo degli interventi
ignifi 2019 reportof The Lancet Countdown  taccodecisivo. Trail 980eil2013¢i — HECEAEND o\ yro traUe, Stati nazionali e mercato, va-
3 it Dun- he AL R o lorizzandoil contributo degliinve-
't AdiHar- que, il contrastoal cambiamentocli-  hanno colpito 44 milioni di persone. s I stitori istituzionali quale nuovo cor-
vardin i matico entra a pieno titolo anche Il rischio di pandemie planetarie & ;0 | pointermedio, cernieratra pubblico
nelleazionivolte prevenireirischidi ~ entrato in numerosi studi interna- | e privato e catena di trasmissione
come la difficolta di passare a smart work di una parte nuove pandemie. zionali ma & sempre rimasto fuori sscunsoueprosnoLc P msposTe deiprincipi di investimento respon-

isoan- i il politich globali. STIMATE DAIMODELLIAGLI ANDAMENT: sabili dell'Onu (Esg).
chessain modossignificativo su casi e decessi. cheeffetti pudaverel d Perché abbi T T IED e Sono le basi su cui costruire m
Dobbiamois i Covid-19 sul contrasto al cambia-  analisi eal manifestarsi dellapande- 3
inun‘occasi farripartirel i - mento climati i id famori- 22 e o XA giasappiamo conquelloche dobbla—
re due principalirischidifondo:  conosciutosubitolagravita? Quien- moancoraimparare
questi rischi. 11 96% della diffusione di polveri sottili i~ 1)Limpattotragicoedimmediato  train scenaladinamica collettiva di na maggireprababia i fmitare affrontare la notte perché, come ci
pende da fattori sotto il nostro controllo (per il PM2,5 il dellapandemia globale elatempo-  frontead un cambiamento epocale: L O Lamancata e dela forzante racatva—  Ticorda Paulo Coelho, «orapiibuia
dal 10%'unada raneariduzione diinquinamentole-  ignorare, negare, minimizzare, X e delsol
nergia, ita gata alla contrazione delle attivita ~esorcizzare, esitare pertimoredegli o 7 Docente L

dustriale, l 4% dalle modalita di produzione mgnco}z)r; ] economiche pud oscurarelaperce-  effetti ed infine, solo quando ogni = S S diArpinge

licyal Covid-19si parladi Mes senza condizionalita perle

demi ingi icinaa 37 miliardi
olo per il nostro P: L indit i pre-
i mare
ricort
U i utilil. Le politict
s T
Ci ‘amera dei Deputati volanodi

crescita che ha attivato lavoro diretto e indiretto di

zione dellurgenza climatica;

altraopzione appare inutile, contra-

COSI LA FINANZA SOSTENIBILE AIUTA LA RIPRESA

tro Negri ¢ Francesco

coin
i tener acrisi chestiamovivendo bensi time. & i po nelnostro 'Istat-e  giungere tuttala popolazione. Se-
c i i iei ia. Aqueste testimonialadirompenza lo strumento chiave per sostenere ~ concentrarsi I'emissione di green ~agli Enti del Terzo Settore (ETS), condo rilevazioni della Banca
i iano di i con cuile dinamiche so-  unaripresaverde einclusiva,inli- bond sovrani per ridurre I'impatto  350.000 _organizzazioni con d'ltaliasoloil 30% degli italiani ha
stry 4.0 i -com cio-ambientali possono nea con I'Eu Green Deal dell'Ue e ambientale delle attivitaumane.  900.000 dipendenti e 5 milioni di un livello di conoscenza delle no-
i pro- abbattersisulleconomia. - con I'Agenda 2030 dellOnu. z) Punlaresuparmershlppubbllco- volontan nquest'otticaé cruciale ~ zioni di base sufficiente per effet-
vimigli i in- ONLINE Comedi danu- ila C Ue ting per sani- fa reciprocadi luare solide scelte finanziarie.
Lintervento i, lafi ibi eunatasso- r:apubblicaeinfm tr in; dETS: per finanziaria & essen-
u i " " permette di contenere queste mi- nomia, unlessico comune per con- Questi approcci consentono di esemplo. repllc indo suampia scala zlale proprioin fase d: cns‘ quan-
é rischi futuri. Pos: presidentedella 5 cee difinanzi idicre- ireagli Stati,allei i it ita dei ilprogetto  dola pul-
i fali i E;';‘:ﬂ;’[‘ia scita piti verdi e inclusivi, producen-  investitori diidentificareleattivita ~servizi, impiegare in maniera effi- Canuen ViceVersa promosso dal s mazmnahpuo compmmeltere
Ipite dal Covideanch | uitemadella o valoresiaper gliinvestitori,sia economiche che contribuisconoagli  ciente i capitali e liberare risorse Forum perlaFinanza la posizione finan-
bl éil iciodiquestiinve- perl uesti obiettivi ambientali dell'Ue. Eim-  dellaPubblica Amministrazione. Il ~dal Forum del Terzo Settore. ziaria delle famiglie.
stimentiin termini diresilienzai Amag- noresi possibili grazie all'integra- portantechei idirilancio icohala funzi nditizzo 4 jare i ione d 7
iore. Puo i ito-  sociale zione dei criteri ambientali, sociali  dell’economia facciano proprio dei settori strategici, in collabora- taleinotticagreeneridurreildigi- nazionale tra operatori finanziari.
i i iconi edigovernance (Esg) e diun oriz-  questo strumento. zione conleimpreseecongliinve-  tal divide. Secondo il Digital Eco-  Iprincipie glistandard diriferi
il processi produttivi 1 zonte di lungo periodo negliinve-  Peri Lacrisifornisce  nomy and Society Index del 2019 mentosullasostenibilita sono mol-
inquinanti. i itiin sussidi stimenti. i ieconomicilasi-  una prima i sulla dire- I'ltalia ancoraagliultimipostiin  teplici: tra i principali, 'Agenda
i Nell'attuale contestodi crisisa- nergia tra istituzioni, imprese ¢  zione di questi interventi; sanita e Europa per digitalizzazione. Lepo- 2030, le linee guida del Financial
evitare costi per gli operatori economici coinvolti nella nitaria - e, non operatori Oltre i i izinellearee liticheeglii inecessari Stability Board perladivulgazione
trasformazione. climatica - lafinanzasostenibilesa- alle misure di sostegno al credito  interne e nei piccoli comuni. apotenziare e infrastrutture tec-  delleinformazionisulcimaci Prin-
idi il i raunattore chiave per rilanciarela varaleccnllDecretoquuldlla oc- 3)Valorizzareiserviziallapersona, - nologiche dovranno ciples perT'emi
i, & i i ipli crescita economica. daoraunrobu- ditiposocio-sanitario. soluzioni inclusive earidotto im- Dal2001il Forum per la Finanza
Laripresa, infatti, dovrainterve- sm piano d’investimenti di medio- Occorrem prestare particolare pauo ambientale. Sostenibile lavora su questi temi
ered cuore. Possi: nire sulle vulnerabilita socio-am-  lungo periodo. ~8,5milioni circe conricerca,
con buona probabilita, convincere i partner europei a bientali chehannoalimentatolacri- 1l percorso dovrebbe procedere ne e fiducia tra finanza sostenibile ~ gement con la base associativa. In
i irezi qu si, comcl’mqumamema laperdita ~ lungo queste lince: ed economia real questa fase cruciale per il nostro
B na forma ipresa dimezzi 1)Favori iinener- 7N PERCORSO Elachiave persostenereprodu-  Paese e per I'Europa siamo pronti
economica, lavoro, ambiente e salute. La direzione di per tutelare la salute dei cittadini. ~gierinnovabili, mobilita sostenibile zione, occupazione e consumi nel - a collaborare conlestituzioni, por-
‘marcianon pud che essere questase vogliamo evitarela Soloin questomodosarapossi- ed efficienza energetica. IN SETTE PUNTI lungo periodo. Lo strumento dei tandola nostra esperienza e il no-
folliadelripartire non-importa-come cherischia di farci bile dotare i Pacsi degli anticorpi  L'obiettivoé neutralizzarealeu-  PER TROVARE PIR potrebbe essere ridefinito ed ~ stro ruolo di riferimento nei con-
andare a sbattere nuovamente e con danni maggiori al necessari perrisponderealle pros- e delle principali minacce alla sa- estesoalle PMI sostenibili fronti dell degliinvesti-
falizzarsi del prossi Lallarme & sime sfi lute dei cittadini, come linquina- UN RILANCIO 6) fare I' finan-  tori i
arebbe: i In questa visione, il Green New - mento _atmosferico: secondo - BUJJLIBRATO ziariavalori la v
dasciocchifarfintadinienteenon coglierele opportunita Dealintrodottodall'ultimaleggedi  I'Agenzia Europea per Ambiente dei consulenti finanziari. Presidentee Segretario del Forum perla
ia, assi ilutti i, cipon bilancio non & un‘aspirazione ac- nel 2016 in Italia solo il particolato  EX CONVINCENTE I programmi devono partire Finanza Sostenibile
cessoria da posticipare inattesadi fine (PMz2.5)hami 600vit- dalla scuola dell'obbligo e rag-
nsole T Atberto Grassan Gononio ) upp IDRE e = A ey
9 ( | ) Roberto lotti Marco Mariani Lello Naso (Rapporti) povR—— aziendale” € 9,90 in pit; con “Premio Strega 1-
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LE STIME FMI

Recessione drammatica
In Italia il Pil cadra del 9%

L’Outlook. A livello globale la contrazione nel 2020 sara del 3%, la peggiore
dagli anni Trenta. Atteso un balzo della disoccupazione Usa dal 3,7 al 10,4%

Gianluca Di Donfrancesco

Uncrollodel Pil del9,1%: & questala
ferita che la pandemia di coronavi-
rus lascera sull'economia italiana
nel2020, secondolle previsioni con-
tenute del World economic outlook
dell'Fmi. llmondo entra in recessio-
ne, con una contrazione del 3% per
T'annoin corso, seguitada un (incer-
to) rimbalzo del 5,8% nel 2021. A
gennaio, prima delloscoppio del Co-
vid-19, I'Fmi stimavauna crescitadel
3,3%peril 2020.

Una recessione «drammatica»,
come la definisce la capoeconomista
dell’Fmi, Gita Gopinath: «La perdita
cumulatatrail 2020 il 2021 potreb-
be essere di circa gmila miliardi di
dollari, pit1 grande delle economie di
Giappone e Germania insieme. Il
Pil pro-capite scendera quest’anno
in170 Stati.

Lltalia&trai Paesipiil colpiti. Nel
2021 il rimbalzo previsto sara del
4,8%, ma in Europa, solo la Grecia
accusera quest'announariduzione
del Pil pitiacuta, con un calo del 10%.
Nell’Eurozona, che nel complesso
vedra il Pil ridursi del 7,5% (con ri-
presa del 4,7% nel 2021), il Fondo
raccomandainterventi miratia so-
stegno dei Paesi piit danneggiati.

Per gli Stati Uniti, | i

9mila
DI DOLLARI
Le perdite

Primo Piano

del Pil mondiale
perla pandemia

saradel 5,9%, all; irauna

crescita del 4,7%. La Cina si salvera

aquasi
la mil

fermera quest'annoall's, 2%, per poi
accelerare oltre il 9%. Gli indicatori

TiSole

24 0RA

1 Mooc delle universita: scopri quali opportu

di dollari fra
12020 eil 2021

Eilcrol
e 14 miliardi
e durare tre 11 by di bilancio nel UL DEBITO
i toil Dopoil si del G7, i Paesi del G20 dovrebbero dare oggi il via
cancelliere Rishi Sunak). libera alla sospensione dei pagamenti per i Paesi piti poveri
almeno 6milamiliardi didollari. Le
Leffetto del virus sull'economia autorita, raccomanda il Fondo, de-
vonoincoraggiare gliistitutidi cre-
Pil, variazione % annua ditoarinegoziarei prestiti concessi
19 20* 21+ 1o 20r 21+ 19 20+ 21+ aimpreseefamigliein difficolta.
R R > ST In molti Paesi (tra cui I'talia), la
1o Grecia ITALIA Spagna rispostaéstata «rapida e significati-
var, riconosce I'Fmi. Tuttavia, gliin-
+5,1 +48 erv i
i19 se il blocco dell'attivita economica
i - +03 — - sara prolungato o se la ripresa sara
lenta, il i
2 . zione che gli incentivi pubblici
E =0 ialied eco-
. N nomicl revocate.
relativi a produzione industriale, ~ ipotizza checivogliapittempodel 1o Francia Germania Eurozona
vendite al dettaglio, investimenti previsto per fermare il contagio: la L
fissi, «suggeriscono che la contra-  recessi di tre punti pii 4,5 +5.2 +4,7- 1,0 shock avra un impatto pesante
zione dell’economia cinesenel pri-  grave rispetto a quella stimata, se- +13 o6 . 12 sul dellavoro. Perltalia, il
motrimestre del 2020 potrebbees-  guitadaun rimbalzodiunpuntoin- Fondo prevede una disoccupazione
sere stata dell'8% subaseannua».  feriorenel 2021.Ilsecondo casoipo- inaumento dal10al 12,7%. In Porto-
Nellaprefazioneal rapporto, dif- tizza, invece, un’altraondata pande- gallo, il tassoraddoppieraa quasiil
fuso feri, Gopinath ribadisce chela mica nel 2021, che in T = 7 14%. In Spagna salira al 20,8%, in
recessione generatadallapandemia  fumo la ripresa auspicata. Il terzo 2 Greciaal 22,3%. L'Eurozona nel suo
«nonhaprecedenti»efaimpallidire — scenario prende in considerazione o Regno Unito complessovedraisenzalavorosali-
quella legata alla crisi finanziaria  entrambe le ipotesi: il risul ! real 10,4%, conla Germania virtuosa
globale:nel 2009, laflessione fudel-  rebbe una grave recessione anche gl -5 cherestasottoil 4%.
100,1%. Quellaincorsosaralareces-  per il 2021, con un Pil di 8 punti pit il D il balzo negli Stati
sione pitl severa dalla Grande de- basso rispettoal 5,8% stimato. i25 +14 - - Uniti: dal 3,7% del 2019 al 10,4% del
pressione del 1929. = 2020. Al rallentamento dell'attivita
Larispostaallacrisi icasi Aunage-
Ripresaarischio Laprioritai jata& contenere neralizzata gelata sull'inflazione,
59 ezl (2R
Nonsolo. «C guer- E 71 =6 con indici dei prezzi allo 0,25 nel-
raounacrisipolitica, cunaperdu- d isistemi I'Eurozona eallo 0,6% negli Usa.
i d nitari. D ilperiododiclausura ,, Russia Giappone
elintensita ko, scriveGo-  (lockdown), ilFondo, i Stres:
pinath. L isionidel Fon-  Governi 25 to(il Global finan-
do ne risentono, con un’ombrasul  nelle condizionidipr ilo- T3 i iy +29 e +3 cial stability report) diffuso ieri, il
il2021, chepotrd  robisogni i i o = i = I I inea chelacrisiminac-
ayveniresoloselapandemiascom-  possano ripartire rapidamenteap- - d ilita del sistema finanzia-
pariranellaseconda parte del 2020.  pena sara terminata la fase acuta - tio globale, con una stretta delle
Tuttavia, dati i dellacri e = =3 = izionidi Jocita
possibilie forseaddiritturaprobabi-  che di bilancio, monetarie e finan- 1 nza Imercati emer-
li», avvisa I'Fmi, se lepidemia e le  ziarie consistentie mirate. Lascorsa genti una «tempesta
misure di contenimento del conta- ~ settimana, il Fondo, 1o Cina +9,2 | India Mondo perfetta», con disinvestimenti per
gio dovessero prolungarsi, sel'im- ~ Kristalina Georgieva, avevaricorda- +8g  100miliardididollari.
0 i ifos-  to. isure di i 5% In generale, aumenta il rischio
sepiisevero, selostress finanziario  atto dai Governi alle prese con la che chiha debiti non sia ingrado di
i imentid'im- i les- 0 far fronte ai suoi impegni, metten-
i - soacirca8milamiliardidi dollari. do sotto pressione le banche, la
roondate di panico. A questi interventi vanno poi -3 cuisolidita, pur rafforzatadopola
1l Fondo offre tre diversiscenari  sommati quelli senza crisi del 2007-09, potrebbe essere
iori» diq o- i delle Banche centrali, messaalla prova.
Nel primo caso, 'Fmi  con iniezioni diliquidita in - © RIPRODUZINERISERVATA

IL COVID-
ANCHE COME IMPARARE

a offre la formazione online nella guida del Sole 24

NANDO MOLTO

re.

La situazione emergenziale nella quale viviamo ha portato ad un incremento esponenziale della formazione online,
arrivando a ottimizzazioni impensabili e aprendo nuovi orizzonti a tutte le realta interessate. Nella guida del Sole 24 Ore,
un’analisi approfondita e di facile lettura su questo fenomeno, dalle risposte delle universita ai test di ingresso,
dalle piattaforme Mooc alle competenze piu ricercate in materia. Non perdete questo indispensabile aggiornamento.

ilsole24ore.com

IN EDICOLA VENERDI 17 APRILE CON IL SOLE 24 ORE A 0,50 €*

*Oltre al prezzo del quotidiano. Solo ed esclusivamente per gli abbonati, SMART EDUCATION in vendita separata dal quotidiano a 0,50€.
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LA GESTIONE
DEL CAPITALE
UMANO

Javoro

Javoro —MEercoLEDI

Solidarieta

Dai dipendenti Italgas
un dono pari
all'equivalente

di 7mila ore di lavoro
alla Protezione civile

campagna & statalanciata il 27 marzo e ha
consentitolaraccoltain 2 settimane. Alla

un contributo di pariimporto

| piani della formazione continua

Risorseelinee FONDIMPRESA FOR.TE. FONARCOM FBA FONDIRIGENTI
d
per il 2020
4,7
14
o lavorator ] Q63 mila dirigenti
AZIENDE 132.000 854 14.000
- [ 5
BUDGET 2020

milion c euro.

ENTI Conﬁndustna. cgil, Confcommercio, Confetra, Cifa e Confsal Abi, Ania, Cgil, Cisl e Uil Confindustria e Federmanager
PPROMOTORI Cgil, Cisl e Uil
Awis Oltre ai 249 milion disponibili in Avwvisi 2019 ancora validi per 83 Sui piani formativi aperti le Prorogad dal 30 aprileal 31 La dotazione finanziaria
‘milioni fra ilioni maggio nel comprende 12 milioni utilizzabili
wvisi 2019 e nuove iniziative. a data da destinarsi) mentre alti 3 mesl Tra gii awisi 2019 attivinel | 2019, Avv:so 1, /2019 da39,7 ‘grazie al conto formazione. Awiso
Lavv\so 1/2019 per \a Formam dali, settoriali e 1/2019da. 6 milioni per aziende
d ”‘\ /azione i territoriale), di del ni del
mgna\e efo lema\ug\cad\ prodotto | Contidi gruppn Sul tavolo 55 (10mlllonl) EEeares) 14,3 milioni. Avviso 2/19 per piani Sud elsole| (gradua[one dehberale
/o di processo nelle imprese ‘awiso 3/19 dedicato a dell'avviso generalista Ucs, in individuali da 5 milioni (ancora lo scorso 8 aprile).. Previsti 15mila
aderenti” stanzia 20 rmhom, con commercio, turismo e servizi. Con scadenza il 28 febbraio, conta su 6 disponibili 3 milioni). Avviso euro per piano formativo aziendale
apertura di sportello fino alle ore 2, milioni. pergli | 3/2019 per piani dedicatialle sulle aree: Innovazione produttiva;
13 del 19 giugno 2020, Dote di 20 milioni per la awisi il Piani
i anche per fawiso 2/2019 i r ‘mativi per m dits con Innovazione nel marketing e
tecnologica, di di Il livello dotaz\one di 12,2 le\om‘ d\ cu\ 3‘7 comunicazione di impresa;
{nteraziencall concivis hvolt 2 processo nelle imprese aderenti. Ai (5oomna euro), Vouchev dmgenn
lavoratori delle Pmi di dimensioni settori logistica, spedizioni e (500mila euro), Informa welfare A/zum con dote di 2 mmom d cui economy; Pianificazione, Program-
minori: apertura: sportallo finoalle trasporti & dedicato l'avviso 1/19 (300mila euro). In previsione la 1 milioni ancora disponibili. mazione e Controllo di gestione;
ore 13 del 20 maggio 20: da 5 milioni; al | settore awvisi wvisi su
3/2019 da5 I e Generalista Ucs (tre finestre, 21 attivita didattiche e non didattiche specifici settori e aree territoriali
milioni per pe 4/19 (dote 4 mil processi milioni) per tutte le tematiche: m 5mesi. Spostato al 1- gmgno il finanziati con 2 milioni.
sportello fino alle ore 13 del 31 sul lavoro, Studi rmine per aderire al C: er l'emergenza
gennaio 2020. Awviso 1/2020 Iawiso 6/19. Per gli altri settori professionali (2 milioni) per la mdw:dua\e le adesioni successwe 13 aprlle salvo ulteriori promghe i
competitivita da 72 milioni (di cui economici I'avviso 5/19 dispone di ormazione, Detto fatto (15
44 per ambito territoriale e 28 per 10 milioni milioni) per tutte le tematiche avranno effetto dal 1° gennaio vla e-mail. Estesa anche la
ambito settoriale): apertura di formative, Neoassunti (1 milione) 2021 Piattaforma informatica. per tempistica del Conto24 ai piani
sportello per l'ambito territoriale nuovi assunti realizzati in modalita Fad (con
fino alle ore 13 del 6 luglio 2020 e con contratto di almeno 12 mesi, fmanz\amen(o sul Conto Individua- autocertificazione del rappresen-
per l'ambito settoriale fino alle ore Forma e ricolloca (300mila euro) leaperta il 1° luglio 2020 tante legale dell’ az\enda)‘ i quah
13 del 28 settembre 2020. Da per la formazione di disoccupati, potranno arrivare anche un giorno
definire I'avio di due avvisi: uno a dipendenti a rischio e neossunti. prima dell'inizio delle attivita
contributo fisso per competenze di Dote utilizzabile tramite Conto
base, laltro aggiuntivo per over 45 formazione da 30 milioni
Fondi interprofessionali. Le imprese aderenti a Fondimpresa, Fondirigenti, Forte,
Fonarcom e Fba disporranno di maggiori risorse: ruolo centrale per welfare e Industria 4.0
1 f I t .
Paginaacuradi fianco) potrebbe portare in primo linee di sostegno di Fondimpresa, ~I'intermediazione. smo, servizi, logistica, spedizioni e
Mauro Pizzin pianonuove tematiche, fracuiquella  con quasi,5 milionidilavoratori del uperai78 mili 16: ipartiti isi g
dellavoro in smart. comparto i iale interessati, il azi 1milione di i neralisti, destinatia specifici settori
uasi7oo milioniadi- Proprio il lavoro agile, ad esem- il i fondi i ilbudget i iz Fo- i i defi
sposizione, ripartiti  pio, oltre all'age management e al  nali: quasi 5 i milioni a budget per narcom,fondodjn[enmemopenla— nire interventi formativi su misura,
quasiameta traavvi- gender gap si colloca gia frai temi  un‘iniziativacheintendeagirediret-  voratori del terziario, i i
si,daunlato, e conto Industria digi- i delle Pmi. Per quanto concerne g]] tiche, eavvisi speciali, destinatia spe-
formazione, conto tallzzazlone stanno al centro delle eoffena di lavoro avvisi ivi i ifi i i ici.
indivi e conto i,il quale per iinterventiprevisti, - nepiiicospi ita i1fondo ha dedi.
di gruppo dall’altro. Trannoin i milio- il pri ulidifor- l'avviso per sistemi di imprese, che ~ cato perla prima volta in via speri-
Traresiduidel istan- ni,dicuii2sul ione. Per fentativa e/o professio-  conta su 10 milioni. Tra gli avvisidi  mentale particolare attenzione al
ziamenti, sono questelerisorseper i 78mila dirigenti interessati e le ié i icazi i ibil
Iaformazione continuaacuiposso- 14mila imprese aderenti, il fondo i1 profi ili ilavora- quello con dot¢ icuagilGe-  Viso6/19),a cui possono partecipa-
no accedere, nel 2020, le imprese neralista 1 mllmm\ i i idi iin-

aderenti a cinque dei pit grandi
istituticon

portaavantiancheiniziativestrate-
. ; =

tori, anche in Cigs, di imprese che

lalegge 388/2000 sulla base diac-
cordiinterconfederalistipulati dal-
le organizzazioni sindacali di datori
& iacatididar

celebrare il di Fondiri-

per
rezza sul lavoro, seguito da Studi

genticonuni milio-

ni. Destinato a cento giovani talenti

usciti dal mondo della scuola, I'ini-
iativa - all daedizi

DI

futuri

re la tenuta occupazionale dell'im-
presa. Consideratoil carattere speri-
mentale dell’Avviso, le risorse per

tedel contril

i (2 milioni) per Ia for-

mazione, e Detto fatto (1,5 milioni)

per tutte le tematiche formative.
Allaluce dell’

dividuali aziendali e di gruppo. Il
fondo ha preannunciato per l'anno
in corso I'aggiornamento del cata-
logo on-line dell'offerta formativa
voucher - destinato prevalente-
mente piccole

traversoil t‘msfenmemo diunapar- vedeun i for- virus anche il fondo di cui sono enti azlende conun ulteriore stanzia-
ioperla nis i i crisi complesse pmmoton lea eConfsalsieimme- mento dl almeno alln 5 milioni.
0 study tour: it ¥ init slit- La , il fon-

disoccupazione versato allnps
dalle aziende con

ionali

(0,30% del salario lordo).

e internazionali e un project work

iin crescitarispet-

per sper

leggen.181/89.
1l secondo intervento intende fi-
nanziare, invece, moduli di forma-

far
tare le scadenze degli avvisi di tre
mesi ha anche avviato una serie di

temati-

do focalizzato subanche eassicura-
zioni per 'annoin corso & data dalla

iin progettidii i che diventate di primo piano perle stemidi finanziamentoil conto col-
tuatacircadueanni fa, tantopiiiche  ne. L'obiettivo ¢ quello di investire ~ ad aziende le quali - nellaricercadi - aziende durante questa epidemia, ~lettivo (finanziamentotramite ban-
allora la fone i ul capi uturo, men-  fi onali di difficile repe- i i)ei ntempi-
unarealtaassociativainpit (siveda  trelagemanagement,altrainiziati- ribilitasulmercato-voglianoforma-  working, i cuiunosul profilodella  sti ivi lucedel-
il Sole 24, Ore del 13 giugno 2018). i aloriza-  redi iei i - di irischicil iquandosi Covid-19: sono stati

Welfare e industria 4.0 manten- i inrappor- Inquestocaso, - opera in modalita lavoro agile, che sospesl mfam Iermini (ancora da

gono ancora un ruolo centrale nel-
Tagenda delle iniziative formative,
anchesellemergenza Covid-19, oltre

toIn-

suunaricerc
fidata a Federmanager Academy.
aaa . .

il finan-
Entrambi

diaccessi
(sivedaanche Particoloa fianco).

dividuale e per Tavvio del nuovossi-

zione della formazione e a rinviare
molte scadenze (si veda I'articolo a

le politiche del lavoro rappresenta
el di maggi ita nel

gliinterventi il possibile
coinvolgimento dei Centri per 'im-

tenziale di148 milioni, gliinterventi
del Fondo For.te. attivo principal-
mente nel settore commercio, turi-

tem:
formative, previsti rispettivamente
per aprile e maggio.

1 NUOVI STRUMENTI

TRAINING ON LINE
Anche per i lavoratori
la classe vira
su piattaforme digitali

previsione di attivita formative che utilizzino esclusiva-
rmazio-

nea distanza (Fad) su piattaforme tecnologiche, mobile
lear learning, c
i fonieProvi Tuti-

lizzo delle citate modalita».
indicazi P

lentedel!

articoli1 ¢ del Dpern 8 matz0 2020, specchio di quanto
r

formati il inoltre, i
degliavvisiancora aperti.
Aseguire, eccoalcune delle principali introdotte in
a parte dei lente
in questa pagina.

Partendo daFondimpresa, vadettocheil fondoaveva

conaula periodotrail 6eil 1
gando poi i i il
tutte le aziende aderenti e agli enti qualificati presso il
fondocl
tamente connessaatale modalita formativa,
Per molte erogatanel predetto periodo disospensione,
attivita nonsarebbestataritenutaammissibilearen-
previsti diconto. Per tutte le attivita in corso & stata
slittamenti prevista, nel contempo, la possibilitadisosti-
deiterminie  tulrleconmodalitainvideoconferenza, pur-
prorogadella  Chévengagarantitalatracciabilitadellosvol-
Hurats dei gimento delle azioni e della partecipazione,

piani

perquantoadistanza, degli utenti. Fondim-
presahaprevisto, inoltre l ifferimento dei
termin o

Er nella tabellaa fianco).

toper
ne deipiani,

Jiavvisiin
per !
Vorispettoalla durata massimadi 12 mesi.

Leattivita
nostate sospese finoal 15 aprile dal fondo For.Te., che
per inabili i onver-

sione in modalita Fad: una scelta presaanche per le le-
i :

tuttelescadenze relativie agli avvisi. Concessoanchelo

ne finale fino a tre mesi.

diFor.te.I

-oaching,
se derivante dalle variazioni appenariportate.
[ e e :

tiviaperti perun periodo massimo. dizmesi inaggiunta

delle attivia di piano, sia perlaconsegna deirendiconti

certificati. De un’ulteriore:
del termine i ulizzo dellersorse inscadengal 31
aggregato
chiuso, d.\rele) n] 31luglio 2020.
i i ifae Confsal

unaserie di webinar informativiintitolati “#IlLavoroConti-
nua” eriguardanti i temi piti attuali del lavoro. Si tratta di

e
dell working, Ia ivitd, gli
ammortizzatori sociali ela sicurezza nei posti dilavoro.

utiliz-

inaula fino al13 aprile, con novita valide per ora fino alla
novital rainos

- .
virealizzatinelsuddetto periodoin modalita“adistanza”
inoltre, il piano potrac esseretrasmessoentro 4 oredals
datadii lea wnrip

Fbahadecis
ivita di ichedi. i consentire

4/2019 dal30 apnleal 31 maggio 2020.Sitta, mol(re,al ¥
giugnoil
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nova.tech

Motto perpetuo
Il denaro spesso
finisce per costare troppo

Ralph Waldo Emerson (1803-1882)

IDEE E PR
PER

ODOTTI
L'INNOVAZIONE

Guida online. Le infografiche, ‘
le dashboard interattive

eid:

.In prosa e in formato
open data. Tuttele
informazioni sul Covid-19
che e Regioni pubblicano.

.professioni .casa —LUNEDI

.salute —MARTEDI

Javoro —MERCOLEDI

nova.tech —clovepi

.food —saBATO

.moda —VENERDI

Domenica su Nova
Modello da ecosistema
dell'innovazione

per 'Europa

alle prese con la crisi
dell’epidemia

da coronavirus

Trovadipiusulsito
ilsole24.com/tecnologia

Jifestyle —poMENICA

Il mercato potenziale per capitale circolante in Italia

Valori in miliardi
di euro e variazioni

percentuali
dati 2018
MILIARD!
+0,6%
Crediti verso
clienti
MILIARD!
Totale di

in capo alle imprese
italiane

Fonte: Osservatorio

‘CREDITI PER TIPOLOGIA

Crediti verso
collegate

CREDITI PER UTILIZZO

333 70

MILIARDI MILIARDI
+0,6% -2,7%
Non servito Anticipo

fattura

60,7

MILIARDI

8,48

CREDITI PER AZIENDA

51%

Piccole e medie
imprese

MILIARDI
+36:8%
Reverse
Factoring

3,0
MILIARDI
+154%
Cart:

a
di credito

ione
crediti futuri

05
MILIARDI
Confirming
0,13
MILIARDI

Invoice trading

0,01
HILARD!
Dynamic

MILIARDI .ll

49%

Grandi aziende
e multinazionali

Fintech. Dal digital lending al rating smart al magazzino, i servizi finanziari innovativi
offrono soluzioni efficienti e semplici per la liquidita. A disposizione anche delle banche

Credito alle imprese rapido
con algoritmi e blockchain

on sono rimasti con le

‘mato dal settore in almeno due mi-
liardi di euro. «Posslaml) essere un
di per

giornidilockdown esi

daed efficiente, con tempi dieroga-
zione del credito che si aggirano in-
torno ai tre giorni. «l/adozione di

milioni rispetto dai 2 di febbraio:
«Quello che rileviamo & una diffusa
richiesta di supporto da parte delle
imprese, fi-

ledi12mesiopitl. Octoberhalanciato
un'iniziativa straordinaria sospen-
dendopertremesiirimborsidelcapi-

difficilida

taleperleol

piani diri

operatori finanziari

aiutare
inegoziincrisidiliqui-

gestire in una situazione di blocco
5 ot o e

Labuonanotizia,sottolineaRocco,

CONTAMINAZIONI

SATISPAY

I buono spesa comunale

sceglie il mobile

;nrhpnpl : el -

sls(eml dlpaga.memoadlstanza Cosulcomune diMila-
o appaisai

- i |rfad|n| difficolta. Mala

sati suNfcaveva gia fatol suo per incentivare
it

vizi conlanuova funzione “Consegnaeritiro” che

Increscita,

Alberto ifficileavviodi
Dalmasso,Ceo  2020: i
e fondatore del milioni di utenti e dei 100mila esercizii ade-
di Satispay renti, con pegamenn per100 mlllom dieuro,in
crescil chiusocon
rotondo

timaancora dipi o sonolva.lonelecarattensnche di
l

Alberto Dalm:

—P.Sol.
HELPMI
L’acquisto anticipato
vale uno sconto dopo
Chiamarla Perilmo-
faperiniziati n i L . i

alcuni negozi: un buono con pagamentoimmediato per

i, con il io di

he variaa
et .

una piattaforma cui possono aderire i negozi -

Nord, i centri
estetici, barbieriristoranti- ciascunoconlapro-

‘un anticipo. «Abbiamo realizzato i problemi di
liquidita di molti esercizi, per il momento anc-
hm i, macl i fissinon

capireco-

pessoin- il éche«cd tu-
dita. In due settimane C io Lafi i- dentediEcononiaaPavia(orabloccatoaBarcel-
tre ragazzl a distanza hanno messo i, consen- sentato domanda di credito, che ha pr lona), coi insi ’amie i
iHelpMi,ora ildigi- tirebbe di ridurre i perco- i Molinariideatori  nari, rimasto a Pavia. La piattaforna ¢ stata
e idii ia»,commentaVa-  prire le spese correnti delle Pmi con diHelpMi i igiorni icoi i

ndr). Unpiccolo
contributo ol

processi rapidi ed effi-
cienti i i, Ce

crisi». Mastabilire qualiazienderiu-
; : . i

unanticipo
ei mesl

i

pacita di reazione e di i

diOctoberltalia.Q

che chiunque oggi puo mettere in
campo.Allinsegna divelocita, agilit

fonnepossunerereunullenoreve-
icoloper

o T—
aumento dell’erogato a marzo ca 3

s
conunulteriore finanziamentoratea-

RIRODUZONERSEAATA

ifinanzia-

pud apportare i fintech in un mo-

‘mentoall'economiareale in maniera

Tinte-

innovative come l'inventory munen-

dimobilitare il capitale privato delle

ation’

‘eco-

anﬂupandodlfat(ollfatturalommm,

ra maggiore se riuscissimo ad au-

Supply chain finance

Soluzioni digitali per I'intera filiera

g eodi S inanzi ecriticita Iungo: non
Credimi.Ci insieme ziatoa insicurezzala  deboli. i Tog-  soloricavie costi, gli algoritmidiin-
di90-100; con un’emissione gi, maanchein, invista i ifici h

Tazienda, maunaveraepropriaven-

mnovatlva il cui rischio & mitigato

propriafilieradal puntodivista
i iari Pame

Conad

duto a investitori istituzionali me-
diante la cartolarizzazione dei ma-

ra del Fondo Centrale di Garanzia,
elevato all'80%, una junior tranche

et Gl
T

dell’auspicata
slluazlone tornera a.lla normallta

ring. Non sono le uniche che in una

Ceoefondatoredellastartup. Nell'ul-

leimpre-

(per
un anchor investor,

rativa, risultera

ull
degli asset, valutando l'intero conto
economico. «For-ST&unapiattafor-

ostien
Federico Caniato, dlre'lmre dell'Os-

mapera
cisore finale - spiega I'ad Valentino

servatorio Supply Ch:

Petrit Kollaku, da Imperia. Sia pur a distanza

ai capitali 0 proporci come supporto all'ancora carente
digitalizzazione delle piccoleaziende.
—P.Sol.

WIDIBA

L’app della banca
diventa conversazione

sito.Ora’

azionale,
conlabanca, spiega Roberta Zurlo, responsabile com-
merciale della banca digitale. L’app & costruita

resciute -ambio di rendi- Politecnico di Mllano l:he stimaun banche per abilitare analisi sulle
del i - soccorso dei propri fornitori antici-  mercato potenzialeda83miliardid  aziende e sui portafogli, valutando che si modificano sulla base dell'utilizzo del-
dei tempi di vendita. La startup & i Bir- europer dicuisolo ~conprecisionel's = lutente «cAbbiamo voluto creare un'immedia-
i enti- nali i1319% “servito”. ifron- 2
nadioperazionitraaprileemaggio. mio rispetto al mercato. Una sione,a ul- i oy m PerquestoWidibaha contemporaneamente
Per risi diliquidita one elaborata da Credimi  dendo6ogiomiinpiit.Sempreinlo- Iesempio di quanto offerto in Gina  dioperiodo. Oravienerichiestaanche
i i i i- gicadifili i una  banche e operatori i inazionaliperlavalu- Inchat. ci virtualedi
una “mﬂd ICredito.it i i i- ita Roberta Zurl me, che p di fare una serie di servizi di
a.lcuief- repi lodi digitale del vecchio sconto torisu Amazon. filiera direttore base, i
el'80%,aseconda  cassa, un anticipo con Il fintech garantisce anche stru-
ospunlan dal nschlo cheilreale: tra- deisettori. A agevolarel'ana-  delrischiodi cre rh'm diWidiba il cliente evolve anche alla luce della Psd2, con
ferimentc van:z(‘ inDynamic, startup isingoli i il i ini. un’accelerazione dei servizi in chiave open
irapidiis i1.300per  fintech partecipata da Unicredit. filiera. startupcheéuna  inotti isi :lf‘nﬁdipren— ‘banking, il i izio diis i i tutti
sono pesanti le incognite sui tempi ~ settimana conrichieste nel mese per ia di rating digit Inpie- iconti iall'inter:

della burocrazia amministrativa e

320milionidi euro.
ey

«In questo momento la supply

perseguire

chy

Tintero

logich ive di filiera in cui
glioperatoripiiiliquidi si mettonoa

zioni flessibili e semplici a sostegno
dell jareal

—P.Sol.

pliarsi entro lestate anche all'integrazione del bonifico

dimano.

—P.Sol.

dipersonal i
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Coronavirus Primo Piano

LEUROPA

della Brexit, Michel Barnier (nella foto) per la Ue e David

14 miliardi

Frost peril

ATOAI

=1

< durata di una settimana, il primo iniziera il 20 aprile

Dal bilancio europeo migliaia
di miliardi per la ricostruzione

Michel e Von der Leyen. 1l presidente del Consiglio Ue e la presidente della Commissione puntano
anche all’effetto leva per accrescere le risorse del budget: «Abbiamo bisogno di un piano Marshall»

Beda Romano
Dalnostro corrispondente
BRUXELLES

LaCommissione europeahaavver-
titoieri cheil rilancio economicodo-
po la fase di confinamento dettato
dallaterribile pandemia influenzale
provocata dal virus Covid-19 richie-
dera «enormi investimenti» per mi-
gliaia di miliardi. La presa di po:
zione & giunta mentre oggiil Parla-
‘mentoeuropeo dovrebbeapprovare
una risoluzione in cui i principali
partiti si dicono favorevoli a nuove
obbligazioni dedicate alla ripresa
economica e garantite dal prossimo
bilancio europeo.

«lprossimo bilancio deve esse-
relarispostaalla crisi sanitaria - ha
dettolapresidente della Commi
sione europea Ursula von der
Leyen in una conferenza stampa
conil presidente del Consiglio eu-
ropeo Charles Michel -, Dovra esse-
re diverso dai bilanci normali».
Lesecutivo comunitario vuole pre-
sentare entro fine mese un nuovo
progetto peril 2021-2027 dopo che
la proposta precedente non solo &
statabocciata dai Paesi membrima
€ anche ormai drammaticamente
superata dagli eventi.

La signora von der Leyen non &
entrata nei dettagli ieri, parlando
genericamente del bisogno per
I'Europa di «un nuovo Piano Mar-
shall». L'attuale bilancio comunita-
rio per il periodo 2014-2020 ha un
valore di circa1.000 miliardi di eu-
ro. Nessuno siaspetta che la stessa
sommasia sufficiente sia per finan-
ziare il funzionamento normale
dell’'Unione sia per affrontare le
conseguenze economiche dell'at-
tuale crisi sanitaria.

L’ex ministra tedesca ha spiega-
to che nel quadro del bilancio eu-
ropeo eattraversolaleva finanzia-

Bruxelles.
deserta

Il presidente
del Consiglio Ue
Charles Michel
passa davanti
alledificio della
Commissione
europea

ria bisogner mobilitare investi-
menti dell'ordine non di miliardi
di euro, ma di migliaia di miliardi
dieuro. Il problemaé come finan-
ziare il nuovo bilancio che attual-
mente dipende da contributi na-
zionali e solo in minima parte da
risorse proprie. La Francia ha pro-
postolanascitadiun fond

presidente Michel.
Tl Parl

uncalodelcontagio;ufficentica-
pacita mediche; capa-

citadi dei cittadini.

vincolante proposta dai principali
ocialista, liberals

Quest ultimo aspetto & legato al
via cellulare delle

€ verae) fnlcui fovia Bruxcles «a

persone sane, malate, guarite 0 im-

proporreun

rilancio nel quale 4«gl|

lontario e ri-

privacy.
lnfme. Pesecutivo comunitario

o-

mune dai Paesi membri.
Lideapiaceadalcunl come ta-
it

unbilancio

12 breve «orit

bilancio, senza comportare la mu-

pl’ogresswamente i servizi di tra-
0,la aliberacir-

iper pa-
uradlunaqua.ltheformadlmulua-
lizzazione dei debiti pubblici. In
questo contesto, alla ricerca di fi
nanziamenti,si discute della possi-

Ia

1000

I MILIARDI
DEL BUDGET UE

sidi questa risoluzione.
1 capi di Stato ¢ di governo dei

ta dallasi , anche
invista dell'organizzazione delle va-
canze estive». Sul versante sanita-

1L
comunitario
pluriennale, per il

bilita

il23aprile

rio,

neeuropeadiaumentarele proprie
emissioni di obbligazioni. «ll nostro

cheils

prossimo del rilancio

cosi come dell’ del
periodo di Treicriteri

il pieno funzionamento mercato
unico, dal cantosuoil

pervalutare una fine graduale del
econdo Bruxelles:

per
finanziare la ricerca su vaccino e
trattamenti controil virus Covid-19.

LA LINEA DI CREDITO DA 36 MILIARDI

Perché il Mes pandemico conviene all’Italia

E pilt conveniente e veloce
della raccolta sul mercato
tramite titoli di Stato

Isabella Bufacchi
Dalnostro corvispondente
FRANCOFORTE

Piticonveniente e pil veloce rispetto
alla raccolta tramite titolo di Stato.
Pil1leggero, perla gestione del debito
pubbliconazionale, rispettoal collo-
camento di bond governativi sul
mercato, inastaoconsindacazione.
Discopo, cioemiratoesclusivamente
a finanziare I'extra-spesa sanitaria
daCovid-19diretta eindiretta parial
2% del Pil. Senzale vecchie condizio-
nalita per correggere squilibri ma-
croeconomici, senza la vigilanza di
una troika, senza controlli sulla te-
nuta dei conti pubblici o allimple-
mentazione di riforme strutturali.
Sono questi i capisaldi dell'accordo
politico raggiunto dallEurogruppo
sul nuovo prestito Eccl per la crisi
pandemica (Pandemic crisis sup-
port) che il Meccanismo europeo di
stabilita potra mettere a disposizione
dei1g Statidell’areadell’euronell'ar-
codiqualche settimana. Unaccordo
quadro che sara ratificato la prossi-
‘ma settimana dai capi di Stato e di
governo, forse conl'aggiuntadicon-
tenuti pit1 specifici.
Mancanoinfatti numerosidett:
gli di questo speciale prestito an
Covid-19, che non ha precedenti in
quanto aggiunge alla cassetta degli
attrezzi del Mes un finanziamento ad
ho, tagliato su misura per I'emer-
genzasenzaprecedenti della pande-
mia del coronavirus, attingendo a
240 miliardi della potenza di fuoco

Da definire
dettagli
importanti
come sca-
denza

e piano
dirimborso
conosenza
periodo
digrazia

i s

da 10 mili isi. economici e sociali dell'epidemia.
da definirsi di La della Eccl pande-

tagli non secondariz la duratadella  di sicuro in Germania ¢ in Olanda.  mica,rispettoal itolo di tato, é quel

nuova Eccl, che potrebbe esseredi L' imi- cheil i

d iecianni;] issioni idellefi basso costo del finanzi: il

che saranno applicate dal Mes (sia e poi ratificato dai capi di Stato e cu Mes,conil suorating AAA, sifinanzia

pur estremamente COn[enule)’ il governo saral le sul acon-

al nnrmnn

pianodiri
o di grazsa I fipologie di spesa
pubblicadirettacindiretialegataal

garantira ok n corsiaaccelerata.
1L principio di base politico della

dizioni molto pit vantaggiose di
quelle della gran parte dei 19 Stati,
Iitalia traquesti:il costo della raccol-

settore sanitario; piit

Ecdl pandemi-

Mesviene

pecificiallanatura

del irus, che col-

prestito, e alla sua
minima, che decadra quando la
pzndemlasarasoltocommllo.cun

pisce in eguale misura gli Sati del-

linea di credito. Il Mes si finanzia a
diecianniallo 0% (I'Italia Vlaggla at-

I area dell'é‘um

tornoal 2%) ,30%.
ioindi del-

ormalita che perdé
ml momento i

1l tutto dovra essere definito
quantopi velocemente possibile dal
consiglio dei governatori (Board of
Governors) del Mes, composto dai

i - su Paesi

U
la Eccl pandemica & il fatto che uno

novra fiscale per

Temergenza. Ed & questo squilibrio
che dovra, nellimmediato, essere

del Pil, per Italia 36 miliardi circa.
Unammontare che neanche il BTp

i19epresie- lineadi Italiadi
dutodal mica messa a di soprat- noramaiériuscitoaincassareinun
Mario Centeno: chesiriuniradopoil  tutto pergliStati pii jatidal  solocolpo. Perraccogliere 36 miliar-
vertice el Consiglio europeo. Non i ifinan-  diil T
da ultimo, la nuova linea di credito  ziari pubblici per idanni il imario, con

EMERGENZA COVID, LE RISORSE DEL MES

todinuoviBTpinastao tramite sin-
dacazione, di regola per 4 miliardia
operazione: anche se Ia Bee, con il

240 miliardi

Pari al 2% del Pil dell’ eurozona
Lerisorse del Mes, il

36 miliardi

Laquota per I'talia

sti PEPP, & prontaarastrellarneuna
grossafetta. LaEcclpandemica, infi-
ne, alleggerisce lo stock del debito

stati, a disposizione delle linee di
credito per affrontarei costi,

Seil governo itali: hied di
attivare questo prestito
beneficerebbe di 36 mlllardl da

pubblico cioé la consi-
stenza deititoli di Stato in circolazio-
ne. Aiuta cioé anon sovraccaricare il

diretti e indiretti, dell
sanitaria. Sono prestiti attivabili
senza condizioni ex ante. Restano
dadefinire le scadenze eitassi
dinteresse applicabili,in genere
molto piii vantaggiosi di quelli di
mercato. La decisione di attivare
questo nuovo strumento & stata
presail o aprile dalPEurogruppo

destinareal
infrastrutture sanitarie,
all'acquisto di mascherine e
abbigliamento protettivo per il
personale medico e paramedico, a

titoli di Stato nazionali da oraa fine
anno per finanziare Iextra-deficit
provocato dalla crisi del virus. La i-
neadicredito Eccl restaun prestito,

dellaUe,

nel periodo
2014-2020
haun valore
dicirca1.000
miliardi di euro

.com

ONLINE
Le polemiche sul
Fondo salva-

2020 pagamenti del debito

ai Paesi pit poveri per una somma tra 12 & 14 miliardi di dollari

1l virus nei conti pubblici

DEBITO DEFICIT/
SURPLUS
Datiin % sul Pil o 50 100 150 200 250 300
In % sul Pil
Giappone 2010 N 2374 -28
2020+ N 251,9
ITALIA 2010 | 1348
2020' [ 1555
statiuniti 2010 [N 100 -58
2020+ | 131,1 -154
Francia 2019 [N 985 -3
2020 [ 1154 -92
spagna 2019 [N 955
2020 I 1134
Regno 2010 | s5.4 -2,1
Unito 2020 [N 5.7
Germania 2019 [ 598 +1,4
2020+ [0 68,7 -55
Cina 2019 -64
2020 [T 64,9 -11.2

~previsioni - Fonte: Fmi

IL REPORT DELL'FMI

Effetto pandemia:
in Italia il debito
balza al 155% del Pil

Deficit all'8,3% nel 2020
Conti pubblici sotto stress
in tutto il mondo

Gianluca Di Donfrancesco

Quasi 8milamila miliardi di dolla-
ri:atantoammonta lo sforzo mes-
50 in atto dagli Stati colpiti dalla

Il deficit accelera
Anchei contitedeschi dovranno fa-
reiconticonl'emergenza determi-
nata dalla pandemia. Berlino, che
ha rinunciato al tabu dello «zero
nero», quest'anno registreraun de-
ficit del 5,5%, che rientreraall’1,2%
Tanno prossimo, secondo I'Fmi.
In Italia il disavanzo salira al-
1I'8,3% (per scendere al 3,5% nel
2021), superato daquelloin Francia

pandemiadi
teggerei propricittadini e per con-
tenere 'impatto economico del
blocco delle attivita produttive ¢

pro-

5%). «Deficit pitt
elevatiin Europa sono appropria-
ti, ha affermato eri durante un
pressbriefing virtuale il responsa-

sociali. Unacrisi chi

il mondo in recessione, con una
contrazione del Pil del 3% nel 2020
eunaripresa incerta nel 2021.
Gran parte delle manovre an-
nunciatearrivano dai Paesidel G20,
che hanno messo sul piatto 7mila
miliardi. A fare i conti & Fmi, nel
Fiscal monitor diffuso ieri. Agli
sforzi dei Governi si sommano al-
meno 6mila miliardi di dollari di

I'Fmi, Poul Thomsen.
Nei Paesidel G7, le misure diso-
stegno pubblicoannunciate valgo-

reliefand economicsecurity (Cares)
Act comprende un intervento senza
precedenti da 2mila miliardidi dol-
lari, paria quasiil 10% del Pil: il
savanzo esplodera, secondoI'Fmi,

idita da parte delle
Banche centrali. Le spese sanitarie,
insieme i tagli delle tasse eai sus-

passando dal 5,8 al 15,45%.
Nei 27 Paesi della Ue, le misure
varate dai Governi va]gono il3,1%

i di dollari. A que-

del pil A queste si
li interventi messi in

stesiaggiungono prestiti e iniezio-
ni di capitale per 1.800 miliardi e
garanzie per altri 2.700 miliardi.

Debito alle stelle

Limpatto sulle finanze pubbliche
sara pesante, con livelli di debito
preoccupanti soprattutto per quei
Paesi che sono stati colti dalla pan-
demia con i conti gia fuori equili-
brio. Cosi, Italia, quest'annovedra
salire il debito oltre il 155% del Pil,
dal 135% del 2019.

L’Fmi giudica comunque «forte
eappropriata» larisposta dell'Ita-
lia all'emergenza. «Con la ripresa
dell’economianel 2021, e conlaBce
che tiene i tassi bassi, il debito
scendera, afferma Vitor Gaspar,
responsabile del Fiscal monitor. I

campo dall'Unione Europea a so-
stegno dei sistemi sanitari, delle
imprese e dei disoccupati. Cisono
poi le misure per assicurare la li-
quidita, come prestiti o garanzie
alle imprese, pari al 16,7% del Pil
dell'Unione Europea.

Lericette

1l Fiscal monitor ricorda che le mi-
sure di incentivo all'attivita eco-
nomica avranno maggior effetto
quando la fase acuta della crisisa-
rafinita e le restrizioni alle attivita
sociali e produttive verranno re-
vocate. In quella fase, 'Fmi sugge-
risce dialleggerire il cuneo fiscale,
peraiutare leimprese ad assume-
re, di ridurre I'Iva, per spingere i
consumi, e infine di incentivare

i i i i

nenlrare al 150% nel 2021, quando
i 1 dopoil crol-

Molto perd dipendera ancora
avolta dalle condizioni di finan-

o del 9,1% atteso per quest’anno.
«Lasfidaperltalia - aggiunge Ga-
spar - érisolvereil problema della

zapubblica. Paesiavanzati, ma con
scarsi margini di manovra, come
Italia e Stati Uniti, spiega I'Fmi,

d diriconfi il

crescita, ch negli
ultimi tre decenni».

Per il Glappone il rapporto tra
debitoe

proprio mix dispese ed entrate per
permettere maggiori investimenti
di capitale, settori

quasiil 252%, mentre gli Usalo ve-
dranno salire al 1315%. La virtuosa
Germania

dovelaqualita del capitale pubbli-
o sié deteriorata (sanita, trasporti,
Al contrario, Paesi

tro margini di sicurezza, sotto al
70% del Pil dal 59,8% del 2019. Nel
i i

conampi margini dibilancio, come
Germaniae Olanda, possono sfrut-

diale salira dall’83,3% al 96,4.
Nei Paesi del G20, tagli delle tas-
se e spesa pubblica (al netto delle

tare la si di bassi tassi di
interesse per aumentarela spesain
sanita, ricerca e sviluppo, forma-
zione einfrastrutture, introducen-

unap di

mmpometestsuerologucu Finora
perd il governo ha detto che non

T

duto, e come tale aumenta lo stock
del debito pubblicoevarimborsato,
puntualmente e integralmente.

tati
realmente gli
eurobond, perché
I'talia i vuole.

montare pari al 3,5% del P situa-
zioneall'8 aprile): unosforzo mol-
tosuperioreaquellofatto per rea-

gireallacrisi

sistemi
dl incentivo fiscale per rafforzarela
resilienza e la produttivita del si-
stema economico.
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Fondo centrale di garanzia

per le imprese so

tto 1 500 addetti

A eccezione

delle micro Pmi

le delibere

devono tener conto
del merito di credito

PAGINAACURADI

Paolo Rinaldi

mm |1 nuovo decreto del Governo raf-
forzala garanzia del Fondo centrale,
riscrivendo il precedente articolo 49
del decreto cura Italia per estendere
significativamente I'accesso alla ga-
ranzia. Restano ferme le condizioni
economiche di intervento, rappre-
sentatedallasostanzialegratuitadel-
la garanzia per le imprese ma viene
prolungata dagli iniziali nove mesi
sino a tutto il 31 dicembre 2020 la vi-
genzadellespecialidisposizioniava-
lere sull’'operativita del Fondo cen-
trale di garanzia Pmi. Il numero di
impreseinteressate ¢ destinatoacre-
scere notevolmente, perché rispetto
aiprecedentilimitidimensionalil’at-
tuale versione del decreto prevede
per I'impresa richiedente un unico
tetto massimo di dipendenti non su-
periore a 499, indipendentemente
dallivellodifatturato e attividibilan-
cio. Interventi che tuttavia presenta-
no qualche sovrapposizione con
quellidiSace, quantomeno dal punto
di vista della dimensione aziendale
beneficiaria del finanziamento.

ELIMINATI | LIMITI DI IMPORTO

Sono stati inoltre eliminati i limiti di
importo per i singoli finanziamenti
oggetto della garanzia, che prece-

LE INDICAZIONI
SULLE DIMENSIONI

Idipendenti

Ilnumero diimprese interessate
dagliinterventi del Fondo centrale
digaranzia é destinato a crescere:
I'attuale versione del decreto
prevede per I'impresa richiedente
un unico tetto massimo di dipen-
denti non superiore a 499, indi-
pendentemente dal livello di
fatturato e attivi di bilancio.

Gliimporti

Sono statiinoltre eliminatii limiti di
importo per i singoli finanziamenti
oggetto della garanzia, che prece-
dentemente erano paria1,5 milioni
dieuro, fermorestando il limite
complessivo di cinque milioni per
impresa gia fissato dal Cura Italia.

dentementeeranoparia1,smilionidi
euro (sia per la garanzia diretta che
indiretta), fermorestandoinveceilli-
mite complessivodicinque milionidi
euro per impresa gia fissato dal cura
Italia. L'intervento del governo haal-
tresi ampliato la percentuale di co-
pertura della garanzia, inizialmente
stabilitainragione dell'80% perla di-
rettaedel9o% perlindiretta, portan-
dola rispettivamente al 90% ed al
100%. Si tratta di un intervento che
dimezzaoannullailrischio dicredito
per la banca erogatrice del finanzia-
mento, e che tuttavia - aragione del-
l'entita della garanzia prestata -
soggettoapreventivaautorizzazione
daparte dellaCommissione europea.
Per raggiungere il tetto massimo del
100%, aldifuoridella-purtroppoas-
sai limitata — erogazione dei micro-
interventi da 25mila euro per le pic-
coleimpreseelepartiteIva,occorrera
I'intervento di Confidi o dialtri fondo
digaranzia,edovratrattarsidigaran-
zie che non prevedano premi in fun-
zionedelrischio. Entrambele misure
diincremento, tuttavia,nonsonoim-
mediatamente operative in misura
piena, necessitandoappuntodell’au-
torizzazione della Commissione eu-
ropea: fino ad allora, le percentuali
restano fissate ai precedenti importi
di80% e 9o%rispettivamente per ga-
ranzia diretta e riassicurazione.

L'ESTENSIONE AUTOMATICA

Rimane confermata I'estensione au-
tomatica della garanzia del Fondo,
qualora gia esistente, in tutti i casi di
sospensione delle rate ovvero di al-
lungamento dei periodi di moratoria
per le operazioni disposte dalle ban-
che di propria iniziativa o per effetto
dell’articolo 56 del decreto Cura Ita-
lia. A fronte di queste norme, senz’al-
trosignificativamenteingradodiap-
portare un sostegno di garanzie al si-
stema bancario, resta la forte preoc-
cupazione degli operatori: salvo le
operazioni di piccolissima caratura,
tutta la mole dei finanziamenti ga-
rantiti dal Fondo dovra essere ogget-
to di specifiche delibere, magari piu
veloci nel caso di coassicurazione di
garanzia del Confidi, ma certamente
- senza un diverso orientamento di
Eba al riguardo — non paiono profi-
larsiall’orizzonte semplificazioni in-
terne al sistema bancario, che sara
costrettoaprocessareunenormenu-
merodideliberemantenendoilfocus
sulla capacitadiadempiere. Seaque-
stosiaggiungonoitempipreliminari
necessari a ottenere I'approvazione
europeaeacreareleprocedure,ipro-
grammieimodulinecessarial Fondo
digaranzia, si prefigura unoscenario
incuil’accessoaquesterisorse finan-
ziarie ben difficilmente interverra in
tempi brevissimi.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

1 NUOVI INTERVENTI PER CREDITI DETERIORATI
E RISTRUTTURAZIONI AZIENDALI

Estensione della garanzia

Il testo del decreto Liquidita preve-
de una specifica estensione della
garanzia anche aimprese con
crediti deteriorati (non Npl) che
dopo il 31 dicembre 2019 siano
state ammesse a concordato in
continuita aziendale.

Qualiimprese

Il decreto indica quelle imprese che
siano state ammesse a concordato
sulla base dell articolo 186-bis
dellalegge fallimentare e abbiano

stipulato accordi di ristrutturazio-
ne sulla base dell'articolo 182-bis
della legge fallimentare o abbiano
presentato un piano attestato ex
articolo 67 della legge fallimentare.

Quali ristrutturazioni

La norma, tuttavia, va ad affrontare
solo le ristrutturazioni nuove, che
nasceranno dopo |'epidemia da
Covid-19. La formulazione non
parrebbe richiedere I'omologa del
concordato o dell'accordo per la
validita della garanzia.

Ristrutturazione del debito. Garanzia prevista per aziende in difficolta a causa dell'epidemia

Nuova finanza per le crisi da Covid

mm [ interessante per gli operato-
ri approfondire I'operativita del
Fondo di garanzia nelle operazio-
ni di rifinanziamento: saranno di
grande attualita al termine della
scadenza della moratoria al 30
settembre, ma gia adesso possono
rappresentare un utile modo per
ristrutturare il debito esistente
prendendo garanzia dal Fondo,
laddove i precedenti debiti non
fossero garantiti (tipicamente i fi-
nanziamenti chirografari).

Sono infatti ammissibili i rifi-
nanziamenti dei debiti preesi-
stenti,ovverosiaifinanziamentia
fronte di operazioni dirinegozia-
zione del debito del soggetto be-
neficiario, purché quest’ultimo
riceva nuova finanza per un im-
porto pari ad almeno il 10% del
credito residuo. I nuovi finanzia-
menti, stipulati in luogo dei pre-
cedenti, godono di garanzia di-
retta in misura dell’80% e per la
riassicurazione in ragione del
90% (sempre che le garanzie del
Confidi o di altro fondo comun-
que non superino la copertura
massima dell’80%). Si tratta di
operazionichesonostate tuttavia
pensate per un contesto non re-
structuring, almeno nel testo vi-
gente conl'articolo 49.

11 nuovo decreto, invece, con-
sente I'utilizzo della garanzia del
Fondo anche a favore di benefi-
ciari finali che presentano, alla
data di richiesta della garanzia,
unaesposizione classificatacome
«inadempienza probabile» o
«scadutaosconfinante deteriora-
ta», purché la predetta classifica-
zione non sia antecedente al 31

gennaio 2020. Si tratta di una di-
sposizione che consente alle im-
prese che vanno in crisi finanzia-
riaacausadiCovid-19dipoterbe-
neficiare della garanzia, rettifi-
cando la precedente norma
dell’articolo 49 che le escludeva;
restano tuttora fuori dallo spettro
di intervento del Fondo le eroga-
zionineiconfrontidisoggetticon
creditia sofferenza, ancorché do-
poil 31 gennaio 2020.

La norma é particolarmente
utile in contesto restructuring,
mache - proprioperchéinterven-
gono nei confronti di un soggetto
in difficolta finanziaria, e preve-
dono l'estinzione di un debito
preesistente - sara spesso neces-
sario che tali vengano assistite da
pianiattestatiexarticolo 67 oarti-
colo 182-bis della legge fallimen-
tare al fine di godere delle tutele
previstedallanorma. Alternativa-
mente, queste erogazioni do-
vranno essere protette daunafor-
ma di esenzione da revocatoria e
responsabilita penale ad hoc,
pensata per esempio per le eroga-
zioni che intervengano in appli-
cazione delle disposizioni di fi-
nanziamento di emergenza di cui
ai decreti emanati. Il contesto at-
tuale richiede un intervento a tu-
tela del canale bancario cui viene
demandato un ruolo estrema-
mente delicato e che nonsipresta
areinterpretazioniretrospettive.

Il testo del decreto prevede infi-
ne una specifica estensione della
garanziaanche aimprese con cre-
diti deteriorati (non Npl) che dopo
il31dicembre 2019 sianostateam-
messe a concordato in continuita

aziendale ex articolo 186-bis della
legge fallimentare, abbiano stipu-
lato accordi di ristrutturazione ex
articolo 182-bis della legge falli-
mentare o abbiano presentato un
piano attestato ex articolo 67 della
leggefallimentare conunaformu-
lazione che non parrebbe richie-
dere 'omologa del concordato o
dell’accordo per la validita della
garanzia.Lanorma, tuttavia, vaad
affrontare solo le ristrutturazioni
nuove, chenascerannodopol’epi-
demia da Covid-19: sirichiede che
alladatadientratainvigoredelde-
creto le esposizioni non siano pitt
in una situazione che ne determi-
nerebbe la classificazione a dete-
riorato, non abbianoarretratisuc-
cessivi alle misure di concessione
elabancaritenga probabileil rim-
borso integrale a scadenza. Solo i
crediti che si deterioreranno po-
tranno godere di questa garanzia,
le ristrutturazioni esistenti ri-
mangono nuovamente alpalo, co-
me gia accaduto per la moratoria
ex articolo 56 ed ex addendum al-
I'accordo Abi sul credito.

Leristrutturazioniancoraaper-
te, nel frattempo, annaspano con
strumenti tradizionali difficili da
utilizzare oggi. Fare piani plurien-
nali(eattestarli)é cosaardua:lasi-
tuazione richiede al legislatore un
intervento ponte di emergenza
per tamponare questa falla, per
darepoispazioalladottrinaazien-
dalistica in materia, che dovra ve-
locemente intervenire sui principi
diredazione dei piani e delle atte-
stazioni adattandoliad un mutato
contesto aregime.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Primo Piano

CREDITO

Liquidita, corsa alle banche
ma i tempi non sono immediati

Dopo il decreto. A 48 ore dal rilascio del modulo per le garanzie statali, boom di domande: istituti
pronti ma gli importi saranno liquidati dopo sette, dieci giorni. Variabile la durata dell'istruttoria

Banche italiane - Prestiti per classe di

UniCredit. Piazza Gae Aulentianticipa i termini di

fornitori in Italia,

fatture. «Questo consentira di accelerare notevolmente i

100mila

LAPLATEA POTENZIALE DELLE INPRESE

liquidita

Ulteriormente le Pmi» spiega unanota.

ischio delle imprese

Matteo Meneghello prepara a rendere disponibili dalla
prossima settimana strumenti ad
i48oredal-  hocper poter for ichi
Iapubblicazione on line del modulo  distanza. Per quantoriguardalecriti-
per i iaso- cith,isti ineach
lebanche delfondo, che&solo
L'intere )meera heil A

lecitoaspettarsi, &elevato,anchesesi

compilare, vi sonoaltri elementi da

una coda che si manifesta a colpi di
mou perlevideo-

biamente straordinarie, come con-

chiamate, piuttosto che gli sportelli
Lamacchi

zione dilegge»; cisiattende in ogni

casouna mo-

Datiin
miliardi di euro

Nota prestit
includono quell

800,

EancoEpm solotrai propri clienti

FINANZIAMENTI DA 25MILA EURO

Fondo di garanzia,
da domani pronto
aricevere le richieste

Garanzie Sace, da definire
i tempi per I'operativita
della piattaforma

Laura Serafini

1l fondo di garanzia per le Pmi sara

vrarimettere manoal testo perrece-
pireerendere omogeneo quantose-
gnalato. Soloa valle di questo percor-
sopotraessereadeguatala piattafor-
‘madiSaceper consentirealle banche
diinviare le richieste di garanzie sui
finanziamenti. I tempinon sono chia-
ried&probabile chesivadafinireal-
meno alla pmsslma settimana. leri

laprimariunione

'Abl do 0

Finanziare.

toveroepropriodelledomandeéan-

r
dainveceitempi de]l’islrlmoria, In-

classe dirischio&
basata sulfindicatore

erogazioni arriveranno di conse-

merosita» delledomande pervenule
' dipa-

eperquesto «ri

a, pit
cessiva. D'altra parte il quadro & in
evoluzion

zienzar. P
le, comunque, i tempi saranno ri-
tretti, poiche ieso-

«€Lefunzioniinteressate-spiega-
no ad esempio da Ubi - sono state
riorganizzate per disporre di team
dedicatiaraccogliere egestireledo-

man rta-

lopocheve
perilvialibera.
Bnlhamessoincampodiversite-
ampervenireincontroaoltre 20mila
domande arrivate in questi giorni.

to il disegno di un nuovo modo di
funzionare dellabanca, realizzatoin

azioni per velocizzare i processi -
spiegaMarco Tarantola, vicedirettore

poche In queste ore la

1 -
g nireri-

scentedirichieste)

ieraj
di». C Bnlstade-

teplici canali. Il contact center di Uni-
Credit sta a sua volta gestendo in
queste ore un numero di telefonate

dicandoattenzioneanchealle micro-
imprese attraverso Artigiancassa: &
stata previstala possibilita di richie-

dente a Covid-19 - spiega Gianluigi
Pesce, co-head retail sales and
marketingdi UniCreditltaly -;abbia-

eu-
ro con delibera semplificata ea oggi
sono oltre 15milale richieste.

ln fibrillazione anche i (erri[ori.

territoriale per essere piil celeri».
Liter & stato semplificato «ma - av-

g d)reltore commerciale di Carige
Gianluca G uanam si sono messia

verte Pesce - sara la

pumomm inecessari».

brevi(8. a)

rilasci
DaBpm Matteo Faissola, respon-
sabilecommerciale dellistituto, con-
ferma che «I'interesse ¢ forte. Per la

spetto alle tempistiche abituali (3-4
giorni) a causa del collo di bottiglia
rappresentato dalle migliaiadirichie-

7omila domande; ora & partita una

nibilita del modulo». Da un rapido

platea potenziale di 100mila clienti

isti-
tutiemerge chein Emilbanca «lefiliali

da Cerved
Fonte: Banca ditalia e
erved

°

2006 '07 ‘08 09 '10 ‘11 ‘12

decreto

chiarazioni  Prontoariceverel perle
dii utivo
ta 7 s e
lita diliqui-  formainformaticaconirelativicodici ~ diffuse in mattinata i banchieri,pur
B b
ditanon tedellebanche, didare ossigenoalleimprese, hanno
hanno tenu- Laplateadei i i ita it
toinconto ritto alfm.mznamemo & s(a(asnmata tive prescelte dall’Esecutivo, che ha
degliadem- indirca sciatointenderelimmedi
pimenti,non  Tanzaéchenonsiriversinotutticon-  zione dei fondi scaricando buona
" T i ban- i il
dipendenti  (arig perché altrimenti il rischio di il sistemasugliistituti icredito. Ilco-
13 14 15 16 17 18 2019 dalle banche intil & mi

MAIOLI, CREDIT AGRICOLE

«Ognuno si assuma
le sue responsabilita»

11 gruppo vara un piano
da 10 miliardi di interventi
su aziende e famiglie

stanziati per sostenerele esigenze
di capitale circolante delle Pmi
clientidel truppo, grazieall'utilizzo
flessibile delle linee commerciali

«f necessario che in questa fase ci

lita da parte di tutti gli attori».
Giampiero Maioli, responsabile del
Crédit Agricole in Italia, non na-
scondele complessita di questa fa-

ti, numeri telefonici e mail non é re-

mentopermpegnoditutoil perso-

Eha

bi, M nPllp quali

Bancad'ltalia e Sace. lebanchesi trovano a operare: le di-
Non & ancora visibilita, invece, — chiarazioni diimmediata disponib

suitempineiqualisara invece opera-
tivalapiattaforma perla e for-
nite da Sace. Qui l'attivita per dare
forma alle nuove garanzie previste
daldecretoLi & inpi

tanelle forme di anticipazione dili
quidita non hanno tenuto infatti in
contodegliadempimenti, non dipen-
dentidalle banche, non sempreanco-

bancl finoad ora, le mi-

‘martedi I'Abi ha ricevuto la bozza di

surediliquiditichenecesiterebbero

passareal vagliodiuttele banche per
Verificare la 2 del testo

0-
ter operare nel nspe(to dellaleggee

se, in cuile si sovrap-

rivi-

staatuttiilivelli. «Per quello che ci
riguarda, cerchiamo di offrire una
risposta concreta e di taglio estre-

i
gidaccordate. Einoltre previstala v J  degiiititut di credito. La deadline - sustrumentie modalith operative».
ella rata mutui «in per le osservazioni delle banche era  Sul tema ¢ intervenuto anche il dg,
modo semplice e senza istrutto- g, i stata fissataalle 15 di eri. Non sono  GiovanniSabatiniil quale haconfer-
fesugmi- riticith, ma  mato
eril
sing sia per le Pmi sia per le fami- to aspetti di , ovverola mentali» e ha chiesto 1e valutazioni
; o il Crédit Agricolein e e
glie; per tuttiiprivatititolaridimu-  "o” legali  allebanche.
tuo (anche non prima casa) & (ot edi responsab lita che dunque non ~ attesa «dell amvazlonedelle proce-
prevista e. Unavolta
- pubblicamente
6mesi, H i, Sace do- enpRooUzONE RSEAATA
prorogabile peraltri6: mesi. 1 peri- o cariche
metro della sospensione mutui
continuanoa
ammonta a 20 miliardi dl euro.
monfaa 2o operare dalle
nec RISORSE DA AUMENTARE

peraccelerar,
il pi possibilela distribuzione del-
le risorse», dicea Il Sole 24 Ore nel
giornoin cuilabancaannunciaun
piano da 10 miliardi a sostegno di

nere imprese e famiglie per fare
fronte a questo momento di diffi-
colta ma anche per programmare
degli investimenti per la ripresa»,

D Lebanche  jprese e famiglie. Per le prime & dlce ancora Maioli. Che sottolinea

d bilmente, prevista Iattivazione immedi i quasi 4mila colleghi

inda i fadalunedi; molte T e G IamatTy emergenzanon

e eI Venets G Bancadlto  poiolioa noa2smilaeuro,ancheconunfat- i sono sottratti all'impegno in fi-

pitt breve tempo possibile. Gia dagli  Vicentinosegnalanonumeroseeinsi- 111 5 2+ turatoinferiorea 3,2 milioni: sta-  liale: «Sonoin primalinea, varico-

imigiorni i i irichieste, i i dirichieste (; sranziato a questo fine un pla- nosciuto pubblicamente il loro

a-conferma-doviemmoesserein ¥ infineallaBepdiTorredelGreco - € aEEVan0  fond di4 millardiriservatoatutte - sforso ¢ la loro dedizione per ga-

i inanzi b iaarr ichi forze lmler- rantirela liunservizio

Intesa Sanpaolo si attende nei Hannocollaborato g oo éancheil crediton,
imi giorni isurasignifi 3 , sizione dal Fondo Centrale di Ga- puntualizza Maioli.

cativa di domande soprattutto da Ilaria Vesentini, Vera Viola  P€F ranzia e da Sace attraverso “Garan- —R.Fi.

parte delle aziende pit piccole» e si carmonoenses €Vaderle zia Italia”. Sono poi 2 i miliardi e

BANKITALIA: AUDIZIONE IN COMMISSIONE BANCHE

Alle imprese servono

E il fabbi: aggiuntivo amonetarie, cheag-
stimato tramarzo e luglio  8iungono quindi altri 50 miliardi.
il sist 5 Tutte queste risorse liberate do-
DEHESIStEma Ccononed vranno essere utilizzate per soste-
nere I'economia «mantenendo in-

Davide Colombo tattalarobustezza del sistemaenon
Carlo Marroni peraccrescerein questomomentoi
pagamentiad azionistie manager».

dottidallaBee O ¢ i e

ul devono lla Vigilanza i Bankita-
conferi iaperleopera- lia, Paol lin, nel corso dell'au-
zionidirifinanziamentositraduco-  dizione davanti alla Commissione

no, per gli istituti nazionali, in una
disponibilita per circa 30 miliardi
che possono essere utilizzati per il

bicamerale diinchiestasulle banche
presieduta da CarlaRuocco. L'espo-
nente di via Nazmnale. accompa-

altri 50 miliardi di liquidita

isomiliardi. Per questoil ruolo della
task force sara cruciale nelle setti-

«i i per una rapi-
da operativita di Sace» nell'eroga-
zione della garanzia suiprestitialle

maneeimesiavenire,

D daDlimprese, ha
«Inlmhﬁ

veicolo per naga-

fat
per la diffusione degli strumenti
normativiadottati», L'intervento del
capo della Vigilanza arriva a pochi
giorni dalla raccomandazione for-
male diffusa da Bankitaliaa tuttoil

ranzia di prima istanza a 1mprese
che non siano pmi, per questo si &
scelta Sace. Le condizioni ci sono
per erogare i prestiti». Ma sullo
sfondodi questo periodo ecceziona-

il iri drodelsi:

chieste di i i ichearriva- stams

nodalla colletivita. itando datiag-  Angelini haosservato: «Perle ban-
glomal che che gia

filiali ogni giorno»

sostegnodifamiglieeimprese. Ela gnatodaGi icheéacapo  Paol lini. di fragilita & possibile che le azioni
Ranra del Ser mora!o[ia sucirca6oomilaprestiti ~poste in essere dal Governo e dalle
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Fondo Pmi, Mise
spinge per 4 miliardi

Leva garanzia-prestiti finoa
25mila euro troppo bassa:
il ministro corre ai ripari

guidato da Stefano Patuanelli
Timpegnoadarrivarea fine anno
attorno a 10 miliardi.

Ma tra la teoria e la pratica
mancanoancoradelpassaggl In-

Carmine Fotina
ROMA

Dovra essere il prossimo decreto
legge atteso per fineaprile arisol-
vere il problema delle risorse, fi-
norainsufficienti, appostate perle
garanzie statali del Fondo centrale
(sivedall Sole 24 Ore dieri). Dopo
i primi calcoli effettuati sulla reale
leva delle garanzie statali, inferio-
re a quanto prospettato inizial-
mente, il ministero dello Sviluppo
economico corre ai ripari. Per le
garanzie sui prestiti finoa 25mila
eurosi parladiunaleva1a3: ogni
euro di garanziaattiva all'incirca
3euro diprestiti. Molto meno del
rapporto 1a 12-14 che aveva fatto
ipotizzare al governo finanzia-
menti attraverso le garanzie del
Fondo per 100 miliardi (questale-
va, probabilmente, si potra invece
attivare per le altre garanzie del
Fondo previste dal Dl liquidita).
Egid iniziatoil pressing sul Te-

rre il vialiberadel
Parlamento allo scostamento dai
saldi di finanza pubblica, pre-
messa per attivare una nuovaro-
busta dote di risorse nel prossi-
mo decreto. Poi, ovviamente, oc-
correratrovare un punto di cadu-
ta tra tutte le varie esigenze,
espressione anche di misure pro-
poste da altri ministeri.

Va ricordato che gli stanzia-
mentidi cui si parla si tramutano
in effettive uscite solo nel mo-
mento in cui le garanzie statali
vengono escusse a fronte di man-
cate restituzioni delle rate di fi-
nanziamenti bancari garantiti.
Ma gli appostamenti finanziari
sono fondamentali per far scatta-
re il meccanismo. Perché & su
questa base che il Fondo di ga-
ranzia pud operare.

Dal Consiglio di gestione del
Fondo chesi & svolto due giorni fa,
preso atto dell'elevata rischiosita
delle garanzie al 100% su prestiti
fino a 25mila euro, & emersa una

di

soroper ladote paria
1,73 miliardi inserita nel decreto
liquidita (1,5 miliardi traslati dal
decreto Cura Italia e 230 milioni
addizionali). L'obiettivo é aggiun-
gere nel prossimo Dl altri 4 miliar-
di. In questo modo la dotazione
del Fondo di garanzia - inclusi
T'attuale plafond annuale, residui
egiacenze varie - salirebbe a oltre

titolo di coefficiente dirischio mol-
toalta, attornoal 30 per cento. Ne
derivaunalevaridottae, stimando
un valore medio dei prestiti di
15mila euro, una capacita di garan-
tire tra 300 € 400mila operazioni.

Da considerare perd che la di
sponibilita di1,7 miliardi i riferi-
sce a tutte le nuove gamnzle del

7miliardi. poi risultare
necessario nei mesi successivi
(ma molto dipendera dall'anda-
mento della crisi economica) ci
sarebbe da parte del ministero

Fondo, pr
finoa25milaeuromaanche quelle
al 90% e quelle al 90% dello Sta-
to+10% dei Confidi.
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Il decreto liquidita non pone vincoli per le imprese e professionisti neocostituiti

Pagamenti, stop automatico

La sospensione scatta senza verifiche sul fatturato

DI GIULIANO MANDOLESI

er imprese e profes-
sionisti neocostituiti
la sospensione dei
pagamenti di aprile e
maggio & automatica, senza
dunque alcuna verifica sulla
contrazione del fatturato nei
mesi di marzo e aprile cosi
come richiesto dalla norma.

Come disposto al comma 5
dell’articolo 18 del DI 23/2020
(il cosiddetto decreto liqui-
dita) infatti, per i soggetti
esercenti attivita d’impresa,
arte o professione, che hanno
intrapreso l'attivita in data
successiva al 31 marzo 2019
e che hanno domicilio fiscale,
sede legale o operativa in Ita-
lia, sono sospesi i pagamenti
scadenti ad aprile a maggio
2020 relativi a ritenute da
lavoro, contributi e Iva.

La norma dunque non
pone alcun vincolo, rispetto
di parametro o paletto di-
mensionale per circoscrivere

Per I’'Ocse
ci salvera

o limitare 'ambito soggettivo
della disposizione, il cui unico
requisito resta quello dell’ini-
zio dell’attivita a far data 1
aprile 2019.

Anche I’Agenzia delle en-
trate, con la circolare 9/E del
13 aprile scorso, conferma
T'accesso automatico alla so-
spensione per i «neocostitu-
iti».

Nella circolare al punto 2.1
infatti viene specificato in-
fatti che a tutti i soggetti che
hanno intrapreso I'esercizio
dell’impresa, dell’arte o della
professione dopo il 31 marzo
2019 & concesso lo stop au-
tomatico dei versamenti per
il mese di aprile e di maggio
2020 poiché la norma (art 18
dl 23/2020) «non prevede al-
cuna condizione collegata alla
riduzione del fatturato o dei
corrispettivi».

Le condizioni per la so-
spensione. Larticolo 18 del
dl 23/2020 prevede il congela-

la web tax
dalla crisi

mento di iva, ritenute, e con-
tributi previdenziali, scadenti
nel mesi di aprile e maggio,
per imprese e professionisti
che presentino un calo del
fatturato nei mesi di marzo e
aprile 2020 rispetto alle stes-
se mensilita del 2019.

Come indicato ai commi 1 e
3 dell’articolo sopracitato, per
accedere alla sospensione, il
calo di fatturato dovra esse-
re almeno pari al 33% per le
imprese con ricavi e compensi
2019 sotto i 50 milioni di euro
mentre, per quelle oltre tale
cifra, la contrazione dovra
toccare almeno il 50%.

Per le attivita neocostituite,
la verifica della contrazione
del fatturato nei mesi di mar-
zo e aprile rischiava infatti di
rivelarsi diabolica.

Con tutta probabilita infat-
ti si sarebbero generate casi-
stiche di soggetti ancora non
attivi o parzialmente attivi
nei mesi oggetto del test per
cui, la verifica della contrazio-

ne del fatturato, sarebbe sta-
ta operazione impossibile.

Le altre deroghe al ri-
spetto dei requisiti dell’ar-
ticolo 18. Come ribadito an-
che dall’Agenzia delle entrate
nella circolare 9/E, la norma
prevede una deroga specifica
al rispetto del requisito del
«calo fatturato», anche per
gli agli enti non commercia-
1i, compresi gli enti del terzo
settore e agli enti religiosi
civilmente riconosciuti, che
svolgono attivita istituzionale
di interesse generale e non in
regime d’impresa.

La disposizione, per gli enti
sopra individuati, prevede
infatti la sospensione dei
pagamenti delle ritenute di
cui agli articoli 23 e 24 del
decreto del Presidente del-
la Repubblica 29 settembre
1973, n. 600, dei contributi
previdenziali e assistenziali
e dei premi per l’assicurazio-
ne obbligatoria, senza alcun

rispetto di qualsivoglia para-
metro.

Inoltre, una disciplina spe-
ciale e stata stabilita anche
per i soggetti esercenti atti-
vita d’'impresa, arte o profes-
sione che hanno il domicilio
fiscale, la sede legale o la
sede operativa nelle provin-
ce di Bergamo, Brescia, Cre-
mona, Lodi e Piacenza.

A questi soggetti & infatti
concessa la sospensione dei
versamenti Iva, per i mesi
di aprile e maggio 2020 al
solo rispetto del parametro
della contrazione del fattu-
rato del 33%, a prescindere
dall’entita dei ricavi o com-
pensi del periodo d’imposta
precedente.
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UNO STUDIO DEI NOTAI SULLE PLUSVALENZE IMMOBILIARI

Divisione neutra agli occhi del fisco

La web tax ci salvera dalla crisi. Lo dice 1’Ocse, nel
report pubblicato ieri «Tax and Fiscal Policy in Re-
sponse to the Coronavirus Crisis,» presentato durante
una riunione virtuale dei Ministri delle Finanze e dei
Governatori delle Banche Centrali del G20. Nel report
viene sottolineato che, in questa cnsl senza precedettl,
le sfide fiscali poste dalla digitali dell’ecc e
garantire che le multinazionali paghino un livello minimo
di imposte, «diventeranno una questione piu importante
di prima». Daumento dell’'uso dei servizi digitali e la ne-
cessita di raccogliere maggiori entrate potrebbero quindi
fornire un nuovo impulso agli sforzi per raggiungere un
accordo a livello internazionale, ha detto ’Ocse.

11 report fa il punto sulle misure di politica fiscale di
emergenza introdotte dai Paesi di tutto il mondo. «La
concentrazione del lavoro sulle aziende con alti livelli di
redditivita dovrebbe facilitare la raccolta di entrate sen-
za incidere negativamente sulla ripresa delle aziende che
hanno sofferto pesantemente a causa della crisi», scrive
I’Ocse. In quest’ottica, «i responsabili politici potrebbero
lavorare per evitare i rischi di un’azione unilaterale nel
settore della tassazione digitale» ed evitare il pericolo

«di una guerra cc ciale inter le che potreb-
be derivare dal to raggi to di un risultato

le sulla t: digitale». Alcuni paesi po-
trebbero dover compiere scelte fiscali difficili dopo la
crisi, e la richiesta di un’efficace attuazione globale della
proposta GloBE (di una tassazione minima delle multina-
zionali) sara piu elevata, non da ultimo per garantire che
vi sia parita di condizioni nei livelli di tassazione effettiva
tra le principali multinazionali e le Pmi che potrebbero
soffrire in modo sproporzionato a causa della crisi. «Le
risposte della politica fiscale sono state finora forti e
giustamente focalizzate sulla fornitura di liquidita», ha
affermato il segretario generale dell’Ocse Angel Gurria.
«Cio ha contribuito a mantenere la fiducia durante uno
shock senza precedenti. Nel frattempo dovremmo traccia-
re la traiettoria verso un sistema fiscale che possa aiutare
arisanare le fi bbliche, condividendo I'onere in
modo uniforme».

11 rapporto sottolinea che, man mano che il conteni-
mento verra gradualmente allentato, potrebbe essere
necessaria una politica fiscale espanswa per un periodo
prol to al fine di stimolare i ¢ i delle famiglie
e gli investimenti delle imprese. Gli stimoli potrebbero
allo stesso tempo disincentivare 'uso del carbone, inco-
raggiando le politiche ambientali.

Matteo Rizzi

———O© Riproduzione riservata—J} J

Divisione con effetti diversi dal passato solo
sul piano civilistico. Listituto conserva, infat-
ti, la sua neutralita sul piano tributario con
espresso riferimento alle eventuali plusva-
lenze emergenti per 'assenza di un vero e
proprio arricchimento patrimoniale.
Queste, in estrema sintesi, le conclusioni del
Consiglio nazionale del notariato che, con lo
studio n. 11-2020/T, approvato lo scorso 31
gennaio dalla commissione studi tributari,
ha analizzato listituto della divisione nel
sistema delle plusvalenze immobiliari.
Come indicato in premessa, lo studio in-
tende approfondire l'operativita del nego-
zio divisorio nel sistema delle plusvalenze
immobiliari, alla luce di una recente affer-
mazione della Suprema Corte (Cassazione,
Sezioni Unite - sentenza n. 25021/2019).

E pacifico, da sempre, che nell’ambito
di tale istituto le plusvalenze immobiliari
emergenti da una divisione non subiscono
alcuna tassazione, quindi risultano neutra-
1i ai fini della disciplina tributaria, ma la
recente affermazione della Suprema Corte
ha attribuito, sebbene in sede civilistica e
alla medesima divisione, natura costitutivo-
traslativa, innescando una seria problema-
tica di natura fiscale.

Nel documento, infatti, si evidenzia che un
atto costitutivo-traslativo di diritti reali
puod porre la questione di una rivisitazio-
ne del negozio divisorio anche nel sistema
delle plusvalenze immobiliari ma, per il
notariato, 'atto rimane, appunto, neutrale,
poiché il conseguimento di plusvalenze in
tale fattispecie non dipende esclusivamente
dalla natura dichiarativa e/o traslativa del
negozio generatore ma, soprattutto, si deve
tenere conto degli effetti che lo stesso atto
produce realmente.

Come si legge dal documento, infatti,
le plusvalenze si inseriscono nell’ambito
dei redditi diversi e la relativa tassazione
& destinata a colpire soltanto la nuova ric-
chezza prodotta e soltanto nella misura in
cui abbia inciso per effetto dell'incremento
del bene posseduto.

Quindi, cio significa che, con espresso ri-
ferimento alla divisione, 'eventuale fatto
generatore delle plusvalenze immobiliari
non si esaurisce soltanto nella presenza
di una fattispecie costitutivo-traslativa
onerosa, ma anche per effetto del fatto che
il condividente maturi un vero e proprio
arricchimento patrimoniale, come quello
che si realizza con una mera speculazione
immobiliare.

E la stessa giurisprudenza di legittimi-
ta, con la sentenza oggetto del documen-
to (n. 25021/2019), che ha affermato che la
divisione non ha perso I'essenza dell’atto
con cui gli interessati procedono alla rego-
larizzazione di diritti, non avendo alcuna
efficacia ricognitiva di effetti giuridici gia
appalesati, avendo una causa meramen-
te attributiva e distributiva; peraltro, gli
stessi giudici hanno anche affermato che la
divisione non costituisce un titolo di acqui-
sto di beni assegnati in proprieta esclusiva,
potendo essere condivisa.

Si conclude, quindi, per una conferma della
neutralita tributaria del negozio giuridico,
pur apprezzandone la nuova natura civili-
stica, perché gli elementi che compongono il
patrimonio del condividente non acquisisco-
no un maggior valore di scambio ma man-
tengono il medesimo valore originario.

Nella seconda parte, il documento ana-
lizza, pero, una serie di fattispecie specifi-
che e relative modalita di esecuzione della
divisione e, con particolare riferimento
al caso di corresponsione di somme di
denaro a titolo di conguaglio, conferma
l'ulteriore neutralita del negozio, quando
Pattribuzione di denaro risulta eseguita
con una provvista gia ricompresa nella
massa della divisione; peraltro, sul pun-
to, si conclude ulteriormente afferman-
do che in tal caso non si pud parlare di
conguaglio divisionale, in senso tecnico,
ma esclusivamente di divisione di denaro
comune.
Fabrizio G. Poggiani
———O Riproduzione riservata—i} )
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LE MODIFICHE AL CURA ITALIA

Per le piccole imprese il prestito
sale da 3mila a 25mila euro

L’intervento
del fondo

di garanzia

€ automatico
e gratuito

PAGINA A CURADI
Andrea Dili

mm [ldecretoleggeliquidita (D1
23/2020) incrementa e raffor-
za significativamente le misu-
re di sostegno finanziario a fa-
vorediimprese e professionisti
varate, soltanto pochi giorni
prima, conil curalItalia. In par-
ticolare il Governo, oltre ad
avere introdotto all’articolo 1
nuove misure di sostegno alla
liquidita delle imprese, ha
abrogato l’articolo 49 del vec-
chio decreto disciplinando ex
novo, all’articolo 13, la declina-
zione delle attivita del Fondo
centrale di garanzia Pmi.

TERMINI DI ACCESSO POSTICIPATI
In sintesila nuova formulazio-
ne riprende I'impianto previ-
gente, confermando il rilascio
gratuito delle garanzie e I’in-
crementodeirelativimassima-
lieinnalzandole percentualidi
coperturaal100%, previaauto-
rizzazione della Commissione
europea. Vengono, inoltre,
leggermente posticipati i ter-
mini di accesso alle misure
straordinarie dagli originari
nove mesidel decreto di marzo
fino al 31 dicembre 2020. Infi-
ne,perquantoriguardairequi-

siti soggettivi per I’accesso alle
garanziedel Fondo,iclassicili-
miti dimensionali che qualifi-
cano le Pmi cedono il passo al-
I’applicazione del solo para-
metro del numero dei dipen-
denti (fino a 499).

In merito € opportuno preci-
sare che, conseguentemente a
quanto disposto dall’articolo 1,
comma 5-bis, del DI 69/2013
(convertito dalla legge
98/2013)edaldecreto ministe-
riale 27 dicembre 2013, hanno
accesso agliinterventidel Fon-
do anche i professionisti, che
sianoiscrittiomenoagliOrdini
professionali.

ITER SEMPLIFICATO

Fatte queste premesse si osser-
vacheanchel’articolo 13 del de-
creto liquidita - riprendendo
I'impostazione del cura Italia —
individua, alla lettera m) del
comma 1, una specifica misura
di concessione di garanzia su
nuovi finanziamenti erogati a
favore disoggettilacuiattivitae
stata danneggiata dall’emer-
genza Covid-19, conseguibile
attraverso un iter semplificato,
molto appetibile per le piccole
partite Iva. Rispetto alla prece-
dente formulazione, tuttavia,
cambiano radicalmente le ca-
ratteristiche: vuoi per gli im-
porti messi in campo (il massi-
male viene innalzato da 3milaa
25mila euro), vuoi per la durata
(da18 mesimenoun giornoa7z2
mesi), vuoi per le percentuali di
copertura (dall’'80% e 90% ri-
spettivamente in garanzia di-
retta e riassicurazione si passa
al 100%, previa autorizzazione
della Commissione europea),

LA STAFFETTA
DEI DECRETI

Lasequenza

L'articolo 13 del decreto legge
Liquidita (DI 23/2020) ha
rivisto le attivita del Fondo
centrale di garanzia per le
piccole e medie imprese, riscri-
vendo |'articolo 49 del DI Cura
Italia (DI18/2020) che I'aveva
appena disciplinata a seguito
dell’emergenza coronavirus

Le novita

E confermato che il rilascio
delle garanzie del Fondo &
gratuito, ma sono stati innalzati
imassimali (da 3mila a 25mila
euro), la percentuale di coper-
tura del rischio ora sale al
100% (previa autorizzazione
della Commissione Ue), la
possibilita di accesso é stata
prorogata fino al 31dicembre e
allargata a tutte le imprese
che abbiano meno di 500
dipendenti

I professionisti

L'accesso alle garanzie del
Fondo & possibile anche per i
professionisti. Anche per quelli
che non sono iscritti a Ordini
professionali

vuoi per le modalita procedura-
li, ben pili articolate.

Va poi evidenziato che viene
introdotto un criterio di natura
quantitativa volto a individua-
re puntualmente — fermo re-
standoillimite generale postoa
25mila euro - ’ammontare
massimo del finanziamento
oggetto di garanzia nel 25% dei
ricavi realizzati dal beneficia-
rio, cosi come risultanti dall’ul-
timo bilancio di esercizio depo-
sitato o dall’ultimadichiarazio-
nedeiredditi presentata conri-
ferimento alla data di invio
della domanda di intervento
del Fondo. In merito, i benefi-
ciari dovranno rilasciare una
apposita dichiarazione auto-
certificata secondol’articolo 47
del Dpr 445/2000.

Sul punto € necessario svol-
gere qualche considerazione.
In primo luogo, per quanto ri-
guarda gli esercenti arti e pro-
fessioni l’accezione “ricavi”
dovra essere traslata al concet-
to di “compensi”, nello specifi-
coquelliindicatinell’ultima di-
chiarazione dei redditi presen-
tata (e, quindi, al momento
quelli afferenti I’anno di impo-
sta 2018). In secondo luogo, la
norma prevede che i soggetti
costituiti(o, nel caso di persone
fisiche, che hanno iniziato la
propria attivita) dopo il 1° gen-
naio 2019 debbano integrare il
requisito facendo riferimento a
unanon meglio precisata «ido-
nea documentazione».

BANCHE E INTERMEDIARI

Per quantoriguardalaremune-
razionedibanche eintermedia-
ri finanziari sui finanziamenti

«garantiti» dal Fondo, lanorma
prevede cheitassidiinteressee
i premi complessivi di garanzia
(nel caso di riassicurazione)
debbano essere determinati
soltanto in relazione ai costi di
istruttoria e di gestione delle
singolepratiche, stabilendo - in
ognicaso-unmassimaledeter-
minato quale sommatoria tra il
tassodiRendistato (ovveroren-
dimento medio ponderato diun
panieredititolidiStato)condu-
rata residua da quattro anni e
sette mesia seiannie sei mesie
il differenziale tra Cds banche e
Cds Italia (ovvero media delle
quotazioni del credit default
swap a 5 anni), incrementata di
un ulteriore 0,2 per cento.

INTERVENTO AUTOMATICO

Va rilevato, inine, che viene
confermato il punto di forza
della precedente formulazio-
ne:l’intervento del Fondo cen-
trale di garanzia sara automa-
tico e gratuito, senza che sia
necessaria alcuna valutazione
preventiva di merito, restando
sufficiente I’esibizione di una
mera dichiarazione in cui au-
tocertificare lo status di sog-
getto danneggiato dall’emer-
genza Covid-19.

Se, quindi, il sostegno alle
micropartite Ivasicaratterizza
per snellezza e semplificazio-
ne, la sua reale efficacia sara
strettamente correlata alla ca-
pacita dibanche e intermediari
finanziari di rispondere con
celerita alle richieste di impre-
se e professionisti: su questo si
giochera il successo o il falli-
mento di tale misura.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I documenti. |l rispetto del limite del 25% dei ricavi difficile da provare per chi avviato I'attivita nel 2019 0 2020

Nodo autocertificazione per le micro partite Iva

mm [l decretoliquidita, incentra-
tosulladeclinazione di misure di
sostegno finanziario a favore
delle imprese italiane, offre una
interessante opportunita anche
alle persone fisiche esercenti at-
tivitadiimpresa, artie professio-
ni e, pit in generale, alle micro
partite iva.

La garanzia automatica e gra-
tuita del 100% sui nuovi finanzia-
menti fino a 25mila euro attivati
datalisoggetti, infatti, siaggiunge
a vari interventi gia annunciati e,
in parte, varati dalle amministra-
zioniregionaliattraversolaripro-

grammazione dell’utilizzo dei
fondi strutturali europei come, ad
esempio,ilcasodel Lazio,chepro-
prio nei giorni scorsi ha lanciato
unbandoil quale prevede’eroga-
zione di finanziamenti fino a
1omila euro a tasso zero.

Per quanto riguarda la misura
nazionale, I’accesso alla garan-
zia spetta su finanziamenti di
ammontare non superiore al
25% dei ricavi iscritti nell’'ultimo
bilanciodiesercizio depositatoo
indicati nell’'ultima dichiarazio-
ne deiredditi presentata, con un
limite massimo di 25mila euro.

Tali dati dovranno essere auto-
certificati dal richiedente al mo-
mento dell’invio della domanda
diintervento del Fondo.

Ai fini di tale autocertificazio-
ne,seladeterminazionedeisud-
detti valori appare immediata

L'AUSPICIO

Il riferimento normativo
auna«idonea
documentazione»
andrebbe eliminatoin sede
di conversione del decreto

percolorocheessendoinattivita
nel2oi18 hannopresentatoirela-
tivi bilanci e/o dichiarazioni,
qualche perplessita si pone in
meritoaisoggettiche hannoini-
ziato la propria attivita impren-
ditoriale o professionale nel cor-
so del 2019 o, addirittura, nel
2020, tant’e che la stessa norma
contempla che essi debbano
soddisfare il predetto requisito
riferendosi a una indefinita
«idonea documentazione».
Trattandosi di concetto estre-
mamente vago, che renderebbe
oltremodo discrezionali le relati-

ve valutazioni, anche ex post, e
dovendosi preferire unainterpre-
tazione logico sistematica “inclu-
siva”, consideratoil contesto stra-
ordinariodell’intervento, sarebbe
auspicabile che in sede di conver-
sione venisse eliminato il rispetto
di tale requisito per i soggetti co-
stituiti (o che abbiano avviato la
propria attivita) tra il primo gen-
naio 2019 e la data di pubblicazio-
ne del decreto, consentendo loro
di accedere ai benefici del Fondo
indipendentemente dal volume
dei ricavi conseguiti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Undicimila startup d

11 nodo dei ricavi. Le imprese lamentano l'esclusione di fatto perché
le risorse che si possono chiedere sono misurate in funzione del fatturato

Luca De Biase

Sisono dimenticatile startup?Imes-
saggidelle piccoleimprese innovati-
veappena nateal Sole 24 Oresiasso-
migliano tutti. Dicono che il decreto
liquidita - una prima copertura al-
Tenormevoraginechesié creatanella
disponibilita di denaro delleimprese
italiane con il Covid-19 - non tiene
conto delle imprese che non hanno
fatturato. Perché sono nate per esem-
pionel corsodel 2019. Oppure perché
nonsioccupanodivendere, madiin-
vestirenellaricercaenell'innovazio-
nealloscopodicostruire unpmdono
che non si era mai visto prim:

Lecosistema delle: startupltahane
&una delle grandiscommesse perla
modernizzazione delleconomiaela
‘moltiplicazione delle opportunita per
il futuro del paese. Trasoci fondatori
e dipendenti occupa piit di 6omila
persone. Masoprattuttohala funzi
nedivalorizzareinmodo del tuttoin-
novativo e concretoleidee, letecno-
logie, iprogetti che emergononel pa-
ese, a partire dai centri di ricerca e
dalleuniversitaperarrivareallegran-
diaziende. Si tratta diunasoluzione
aziendale che hatrovatouna certaat-
tenzione nelsistema italianoa partire
dal2012 echehadatoqualchesoddi-
sfazione finora, con 11mila aziende
votatea cambiare il mondo.

Nelle lunghe settimane del
lockdown, in effetti, il fatturato si &
fermato, la liquidita & evaporata e i

Hi-tech promosso dalla School of Management del
Politecnico di Milano & del 17% la crescita in Italia degli

dol'Os

61.000

IL POPOLO DELLE STARTUP

h, pari
controi 593 milioni di euro del 2018

imenticate dai decreti

Trasoci fond:

delle startup occupa in Italia pit di 6omila persone

La serrata non ferma i costi. Le spese sono rilevanti, dall'outsourcing
della programmazione agli investimenti in ricerca o in macchinari

L'ampiezza del fenomeno

DIPENDENTI 20000

DELLE STARTUP
15000

Datiinunitd 10000

5000

Fonte: Unioncamere 2014

DISTRIBUZIONE Servizialle imprese

[T 2 T T VA I}

2015 2016

Agricolturae attivita connesse

PER SETTORE 8016 80
ECONOMICO  Att. manifatturiere, energia, minerarie  Turismo
Numero di unita 1913 63
Commercio Trasporti e spedizioni
TOTALE 366 30
COMPLESSIVO  Altri settori Non classificate
10882 266 29
Costruzioni Assicurazioni e credito
o7 22
I NUMERI

Sono 61mila le persone in mezzo al guado

Oltre

TG o s auell
danno lavoro a piti di 61mila dell'Osservatorio Startup Hi-tech
persone. L mdnl(o promosso dalla School of

per chi di mestiere fa innovazione
rappresenta davvero una
opportunita se pensiamo a tutte

'macchinari, e cosi via. Disolito, paga-

In effetti, le agevolazioni per le

iamento, mais pOsso-

nononrisentire della “serratadista-

per favorire l'investi ininno-
vazione. Un elemento strategico di

to” decisaper

del pacse. E per que-

investitori

stoancheil
lizzato dei flussi di d
R d E ben-
residente di ché preferiscano essere finanziate
Italia Startup,
o coni capitale,le  ne
associazione e le

zione da un sistema di contributi
pubbliciinun momento di recessio-

to. Grazieallalegge

come quello attuale.
«n queste settimane i emergenza

T'ltalia un posto pili ospitale per le
startup, '80% dei prestiti chele ban-
cheeroganoalorofavoreé garantito
dalloStato. Dasempre. Ea quei pre-

tecnologiasisia rivelata fondamen-
tale nel gestire eaffrontareal meglio
molti aspetti della quotidianita sia
delleimprese che delle famiglie», di-

stitile startup italiane |

CHub

accesso, negli er ol-
T e
credito serve.

Italia. «Per
Governo, per proporre una serie di
provvedimenti urgentisenzai quali

irischiadi futuro

E a]lora sl sono dit icati le

Joletta,
nanasmup. lassociazione cherap-

i, Altri
Paesl in Europa hanm) gia disposto
ure e a tutela delle

le startup non possono accedere al
decreto liquidita, un problema c’2.

startup
T'associazione dei venture capital ita-
liani quasi tutte sono orientate a fa-

- . q

Ie altre imprese» dice Coletta. «Lo
Stato cipud

0SServa spesso unaconvergenzacon
itali Macen'e

fatturato. Laricerca

favorireun

esviluppo, peresempio. Einrelazio-

‘momento della vita fondamentale

neaquel

per il

eurodicredil i E

‘aqui

laexit. Chein
i iunim-

d -
reingiocoun fondodidebiti conver-

pre E VC Hub Italia
propone una specifica deduzione
delr

ro,anch

dai fondatori

T'acquisizi 1100%

e dai soci». Per Coletta si possono

PMI)innovativa.

Fond

agevolazioni previste per e startup
innovative. E

Nazionale Innovazione. Un miliardo

ifiscalia far oredl

tema. Mai idell

chi investe nelle startup. Prevedere

calzanu E ascoltando la voce delle
tartu e

oucher lestartup

cheaccedonoaprogrammidiaccele-

rei segnl della sua attezione per il

tiivaeicrediti di imposta».

costi sono restat tuttili davanti agli dell del Politecnicodi I tecnologie legate allo smart
occhiattonitidegliimprenditori.Che SP€SSOMNON  innovative nonsimisuraconle  Milano. Piii 17% che la woorking e alla telemedicina.
iudizidiversiildecreto S p; categorie dei settori piit percentuale di crescita nel Tuttavia, oggl, le startup in Italia
del governo destinatoaripristinare no djven-  tradizionalimail coronavirus mercato llallano 2019 degli sonoaziendea prevalenza
un po' di liquidita. Ma che nel caso oo 1o i rischiad: dimetterea  con valori
delle startup non salutano affatto. ;- ' 1} rischio uno dei settori pit fragili  che SRS a6ogmilionidi  negativi i Roi e Roe che per ogni
Perchéisoldi i ma piu strategici del Paese. Nate  euro, contro i 593 milioni di per ogni euro di produzione
chiedere sono misurati in funzione nellaricer-  ufficialmente nel 2012 - per del 2018. Sono 100 milioniinpitt  generano in media 24 centesimi
delfatturato.Elestartupnonneces-  ca per co-  I'ordinamentoitaliano- le inunanno cheindicano peroun di valore aggiunto, poco meno di
sariamentenehanno.Invece,hanno ¢y ive bro. p resciute he faceva gia quelle tradizionali. Viste dallalto
spese: per l'outsourcing della pro- ol do negli ultimi iaddettiailavori  sonoun ecosistema fragile,
grammazione, per pagare i dipen- dOtti mai ‘mesinon piu solo lattenzione alla fine dell'anno. fragilissimo.
denti, pergliinvestimentiinricercao  Visti prima  mediatica ma anche investimenti. Certamente I'era post-Covid —L.Tre.
LETTERE A SOSLIQUIDITA
Alberghi, edilizi loni i
ergni, edilizia e autosaloni in apnea

11 Sole 240re in questo momento
di emergenza per le imprese
apre una casella di posta
elettronica dedicata al mondo
produttivo per consentire di
segnalare direttamente ogni
criticitd, tempi lunghi di
gestione delle pratiche, e
ostacoli che si frappongono tra
leimprese e i fondi istituiti dal
«Decreto liquidita. Il
quotidiano con le sue inchieste e
servizi dara vocealle vostre
segnalazioni. L'indirizzo di
posta elettronica a cui inviarle &:
sosliquidita @ilsole2zore.com

Decreto presain giro
Mi chiamo Francesco Ponte,
s0no un microimprenditore del
settore turistico e nella mia citta,
Palermo, rappresento Federal-
berghi Extra.

Questo decreto legge ha tutto
il sapore di un’enorme presa in
giro. Invece di dare liquidita alle
imprese, sono state favorite le
banche per aumentare l'indebi-
tamento delle imprese. Inoltre, &
stata data alle banche la facolta
dinon concedere i prestiti garan-
titi. Sialo stato che le banche
Possono ritirare in ogni momen-
tole garanzie. E gli istituti richie-
dereil rientro immediato (follia
allo stato puro) all'imprenditore.

Mi si segnala da pit1 parti che,
in caso di societa le banche

i ad i la

Le domande
dichiproduce.
Lemergenza
coronavirus

situazione reddituale delle
imprese (quale? siamo a fattura-
to zero) e a richiedere le garan-
zie accessorie dei soci (follia
pura anche qui).

6anni

le Pmi, le
microimprese, gli
artigiani e gli
esercenti. A loro
& dedicata lamail:

ridicolo, doveva essere di alme-

no un decennio. Il settore turi-
stico potra, forse, tornare ai
livelli del 2019 tra un triennio.
Nessun fondo perduto, doveva
essere previsto almeno al 33
-50% a carico dello stato. Nessu-
na certezza sui tempi, anzi pro-
prio nessuna certezza sotto
nessun profilo.

Ricordo che le banche stanno
ricevendo dalla banca centrale
europea il denaro al costo di -
(meno) 0,75%. E non danno
alcuna certezza sui tassi. Nel
decreto doveva essere fissato il
tasso d’interesse massimo in
misura non superiore all'1%
senza alcunaltro costo aggiunti-

Le

Voo

comparto turistico sono a zero
fatturato, zero cash flow e costi
nss| che invece corrono. Nessu-

credito con cui lavoro abitual-
mente, ma non hanno ancora
lndlcazlom di come avviare il

bolletieetsimilia (benchéai
primi di marzo il governo avesse
sbandierato tale possibilita).
Tanto fumo e niente arrosto,
come sempre in un sistema
malato come il nostro. Quel po’
diliquidita che giungera alle
imprese italiane giungera Tardi
e postuma.
Avv. Francesco Ponte
Coordinatore Federalberghi Extra,
‘Palermo

Calcestruzzo in crisi
‘Anche io ho chiesto all'istituto di

Non sisaneppure
quali saranno i tassi applicati e il
costo pratica. Apprezzo la dispo-
nibilita a fornire la garanzia, ma
si tratta comunque di debiti che
gliimprenditori devono essere in
grado di ripagare. Mi & sembrato
poi di individuare una clausola
che tiimpedisce di licenziare se
accedia questo credito, ma chici
Ppud garantire che tutto torni
come prima? Come possiamo
essere certi i poter mantenere lo
stesso livello occupazionale ? Io
lavoro nell'ambito dell'edilizia,
vendo materiale edile e produco

‘Spiagge vuote.
AJesolo Lido,
come nel resto
del paese, linizio
distagione &
stato tragico per il
settore turistico.
llockdown ha
lasciato deserti
glialberghi

66

Gli
sconfinamen
tivengono
segnalati
subitoin
Centrale
rischi o ci
sono varchi?

calcestruzzo, il mercato dopo
anni di sofferenza era legger-

mente migliorato, ma oggi penso
sia difficile prevedere che ripren-
der’ come prima: probabilmente
‘molti lavori 1li dei

T'economia. Ma & una speranza
vana, visto che stiamo aspettan-
do dalla crisi del 2008. 1l «non si
pud fare» va ricercato essenzial-
mente nella mancanza dilogicae

privati saranno rimandati perché
tante persone resteranno senza
lavoro, pensiamo a tuttii lavori
di manutenzione di attivita
turistiche che perdono comple-
tamente la stagione estiva. Nel

capacita dellavoro
in sicurezza; prova ne & il cantie-
re del Ponte Morandi, che  di-
spetto di ogni vincolo sta proce-
dendo senza interruzioni.

Alessia Moneta

decretoa
prevista una parte di finanzia-
mento a fondo perduto, cosi si
aiutavano gli imprenditori a
ripartire.

Enrica Paternoster

Banche in surplace
La nostra banca, alla quale due
settimane fa abbiamo inviato
unarichiesta di finanziamento,
ciha risposto nelle scorse setti-
mane ch i

Sonoil titolare di un autosalone
in provincia di Macerata con un
volume d’affari di 6,5 milioni di
euro. Mi rivolgo a voi per avere
un consulto su un aspetto a mio
avviso importante anche a
livello generale quando un’im-
presassi trovi nella necessita di
avviare una richiesta di affida-
‘mento presso un istituto di
credito o presso un altro opera-
tore io.

“decreti attuativi” e che non ci
sono ancora le direttive necessa-
rie per poter procedere ad avvia-
rela pratica.

1l problema consiste proprio
nel “mezzo utilizzato per far
fronte all'emergenza”. Si sarebbe
dovuto procedere erogando

Seunadittaa fine febbraioea
fine marzo si trovasse ad avere
degli sconfinamenti sui conti
correnti perché l'attivita & stata
chiusa e non ha potuto riscuote-
rei propri crediti né puo fare
conto su alcun incasso, nella
centrale rischisi vede sin daora

denaro da -
mente sui coml correnti, afondo
perduto, come sta

equindil di“allerta”
credmzlo renderebbe almeno in
teori: edereai

Germania (ma per noi & un’ um—
pia). Fare indebitare le imprese
non & eticamente corretto e non
lo chiamerei “aiuto” alle imprese
e/0“Cura Italia”. Allora, sarebbe
stato pitt dignitoso per noi Italia-
niavere la possibilita di ripren-
dereil lavoro, anche senza finan-
ziamenti, attraverso la riattiva-

i G par-
tendo. La mia domanda & & cosi
oppure per cifre piccole i finan:
ziamenti vengono concessi in
qualunque caso.

Ad oggi comunque non riesco
acapire comessi facciaa non
avere spazi per garantire le di
stanze in un autosalone in cui i

zione, da p: , dei
cantieri, anche solo per le manu-
tenzioni ordinarie e srraordma-
rie sulla zio-

beni che vendi minimo
aquattro metri di distanza gli uni
daglialtri, e invece una tabacche-

nale, nelle scuole, sulle grandl
opere come viadotti, ponti, ecc.
Cid avrebbe veramente riattivato

ria ire meglio gli
spazi. Misteri all'italiana.
Luciano Bonvecchi
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CRISI DI LIQUIDITA
Aziende a secco: «In difficolta chi ha investito»

1l paradosso. Penalizzate soprattutto le realta che hanno puntato
negli ultimi anni sui piani di Industria 4.0 e sulle misure della legge Sabatini

Lello Naso

Leimprese che hanno investitone-
gliultimianni, grazie anche ai Pia-
nidilndustria.oeallemisure del-
lalegge Sabatini sono quelle pit1a
rischio perlacrisi diliquidita gene-
rata dal Covid-19. Un paradosso
che emerge dalle mail inviate al
servizio Sos Liquidita attivato dal
Sole 24 Ore: le imprese che hanno
fattoricorsoal credito perinvestire
sulla propria attivit, e che quindi
sonogia trale piit esposte, rischia-

tissimo anche sulle aziende finan-
ziariamente sane. Chiha un ebitda
del 10 per cento e un cash flow del-
I'8 per cento, unazienda solida,
non cela faraarestituireil credito
in seianni».

Gianni Pegorin & presidente del-
lapadovana AGF88, 120 milioni di
fatturato, tre stabilimenti con 512,
dipendenti diretti, traileader ita-
liani nella produzione di cosmetici
amarchio proprio e in conto terzi.
«Negli ultimianni - dice Pegorin —
abbiamo fatto investimenti mas-

icci nellalogi-

no di subire le non

solo nell’i dellad

ticaenell ione dellasocieta.

stretta. La moratoria, dlCOnO 31—
unisonoglimprendior unde-
bitc toch inla, chesi

Oltreventi milioni di euro. Adesso
abbiamoi cantieriperil raddoppio

deg] ife

Aalle rate di leasing eai
finanziamenti di vario tipo gia ac-
cesi. Per questo occorre immettere
immediatamente risorse nelsiste-
ma eallungarele scadenze el de-
bito. Pregresso e nuovo.

«Non usciamo daquestasitua-
zione - diceil presidente i Contin-

trollo, ma la filiera ci preoccupa,
non siamo un’isola».

Pegorin, anche dopo il blocco,
prevede una ripresa a rilento. «ll
dlsmnzlamemu pmvuchem unro-

filiera.

Solidarieta
ifiliera.

Un buco nella

supply chain

pud essere

pericoloso

anche per chista

Bilhcs il sl

dustria Ce

danneggnando
tti gl att

Savora-
ni-finchénonl i

vita d

quello che & unoscenario post bel-
lico. Se non immettiamo liquidita
afondo perdutonelsistemaecono-
mico,

d'ossigeno
efaranno faticaa pagareifornitori.
Per questo penso che le imprese
pil robuste devono attivare una
sort

diripartenzarisulteravana. Vi

gereal credito ordinario, che per i
it i &a prezzi moll

seianniperla restituzione del de-
bitosono on stiamo

venienti, e trasferirlo a valle sotto

parlando di un evento esclusiva-
mente i un fatto

denze dei clienti. Viceversa chi &

iimmediati. Bi d:

bitol'attivita altrimentilasituazio-
ne diventera lrrecuperablle»

re subito fiato a chi non ne ha e
pensare che tra sel mesi sard un

Savorani
«lgiornoin cui

nuovo».
Labresciana Oli

te chiuse, non eravamo pronti, il
P: pronto.

lmpresa attivanella produzione di
5 milioni di fattu-

‘mascheri i, tutto. Da

rai i, negli ultimi

quel giorno abbiamolavorato per
riaprire in sic isono

quat(ro anni ha investito massic-
ciamente i

le condizioni per ripartire. Anche
perché le aziende sono state pro-
fondamente ristrutturate e digita-

prodotto e di processo e nell'effi-
cientamento degliimpianti. Il con-
sigliere delegato Marco Saccone

nuovo. Ela

molti

pregressoe

30 miliardi

DI uqulnlu DELLE IMPRESE

miliardi

anni prevista dal d

Iepidemia i risol

Somma differita. La moratoria € un debito che comunque andra pagato
e siaggiungera alle rate di leasing e ai finanziamenti di vario tipo gia accesi

LETTERE A SOSLIQUIDITA

Neoimprese, tessili e bar in cerca di aiuti

11 Sole 2 Ore in questo momento
di emergenza per le imprese
apre una casella di posta
elettronica dedicata al mondo
produttivo per consentire di
segnalare direttamente ogni
criticita, tempi lunghi di
gestione delle pratiche e ostacoli
che si frappongono tra le
imprese e i fondi costituiti dal
«Decreto liquidita». Il
quotidiano con le sue inchieste e
servizi dara voce alle vostre
segnalazioni. L'indirizzo di

negli ultimi mesi il 25% di un
fatturato di pochi mesi si riduce
nella pratica a trovarsi delle
briciole che a poco servono per
tenere a galla chi ha investito
magari i propri risparmi per
partire con un'iniziativa impren-
ditoriale. Poniamo un’impresa
che haapertoasettembre ed
essendo appena avviata ha fattu-
rato al 31 Dicembre una cifra di
20.000 €:il decreto per come &
scritto prevederebbe un massi-
male di 5.000 € di prestito, cifra

chiproduce.
Lemergenza
coronavirus
colpisce anche le
Pmi,le
microimprese, gli

due soci, gli spazi di 1avoro 1200
mq. Una volta sistemati i conti
abbiamo investito in macchinari
nuovi, sfruttando la Sabatini e
T'Industria 4.0. Abbiamo chiuso il
2019 con un incremento del
fatturato del 25% circae, i primi
due mesi del 2020, abbiamo
avuto un incremento del 32%. A
marzo abbiamo versato tutto il
dovuto diIva e Irpef, circa 24mila
euro, la speranza di una riapertu-
ra, il 1l , ciha fatto

che, una volta finita I'emergenza
rientreranno al loro posto senza
conseguenze. Sono arrabbiato,
molto. Capisco le difficolta, capi-
scolanovita, ma chi fa politica,
chi governa ha il dovere di scelte
chiare e congrue, non teoriche,
accademiche, ma vicine a cio che
&larealta economica di un Paese
come I'talia,

—dott. Ciro Perino

decidere di pagare tutto. A fine

Horilevato un bar a febbraio. Un

lizzate. Abbiamo investito 2,2 mi- spiega cheil ricorsoa mezzi propri posta elettronicaa cuiinviarle&:  ridicola per un’attivita che si 2;:‘%;"”'[6 i"m , meseconaziendachiusaabbia-  mese dopo e arrivatolo stop
liardi di euro perindustria4.oele eaunaumentodicapitalehaespo- sosliquidita@ilsole24ore.com trovamagari obbligataarestare oot mo pagato tutti  fornitori e gli Covid. Ho un conto presso Poste
nostre fabbriche digitalihannoun  sto poco l'impresa con il sistema chiusa fino a maggio. cosliquditaio  Stipendidimarzo. Italiane. A oggi non posso chie-
distanziamento strutturale. Fac- bancario. «Ma nessuno dinoi puo Penalizati gli ul ~AndreaMusa o %0 Cosasuccede con questultimo  dere un prestito garantito dallo
ciamo prestoariaprirle, altrimenti ~ sentirsi al sicuro. Sara un calo del 11 punto che voglio porlare alla : decreto? La differenzaconmar-  Stato come specificato nel de-
all'appesantimento pergliinvesti- 30 0 del 6052 C'& una bella diffe- luce riguardai tanti professioni-  Filati sfibrati 20, sta nel fatto che ad aprile creto perché gli unici istituti di
mentisiaggiungeraquellodelcre-  renza, ma per quanto ti impegni sti e piccoli imprenditori che Dirigo da 5 anni una piccola fattureremo zero, e chebuona  credito abilitati sono quelli
dito forzoso. L'Italiarischiadiper- ogginon puoi prevederlo. Dicerto come me hanno aperto un’attivi-  azienda artigianale di Prato, parte dei nostri clienti cihanno  bancari e non quelli postali. Le
dere lamanifattura». serve solidarieta di filiera perché tanell'ultimo o penultimo trime-  Frangia snc, una piccola realt gidavvisato che questomeseo  banche consultate non aprono
Gianni Dal Po: chiémeno ischia di pit. Allo- stre del 2019. In particolare seun  con alti contenuti tecnologici. I non pagheranno, o lo faranno nuovi conti perché «dobbiamo
diConsidi, societadi ra dobbiamo velocizzare i paga- 66 piccolo imprenditore volesse nostri prodotti sono destinati per soloin parte. Noi eravamouna ~ pensare prima ai nostri clienti» .
consulenza specializza nelle rior- menti,nonritardarli. Unbuconella  Troppo poco ~ seguire la strada pilt semplice, '8 alle principali maison di azienda virtuosa e per il bene Chiedo a Gualtieri e al governo:
ganizzazioni aziendali, racconta: supplychain pudessere pericoloso  per chi ha ovvero quelladellagaranziaal ~ moda. Quandosonoarrivatola comune ci & stato impedito di Devo chiudere? Con il decreto
«Riceviamorichiestesurichiestedi —anche per chistainaltoedéforte. oqrro 100% per il micro credito (che dittaavevauna dlmens)one lavorare, e ora ci ritroviamo a liquidita chi ha un bilancio 2018
imprese che abbiamo prima assi-  Nonsi fallisce per Ieconomia, un =0 s iusto per tappa- difficolta essere morosi per imposizione  come il mio di 28.000 euro potra
stito nella ric ione digitale, pub capitare, ma reibuchi di questi due mesi di e macchman 5 statale. I miei dipendenti, 15 riceverne 7mila. Cosa ci faun
nei piani diIndustria 4.0 echeora perlafinanzasipubandaresottac- 1€l 2019 € spese senza incassi) il decreto dipendenti, 500 mq di capannoni famiglie, tutti i dipendentidelle  bar con 7mila di aiuto fino al
cichiedono nuovi pianidiristrut- qua. Seinterrompiamoi flussimet- deve restare  gabilisce comunque un limite ed un forte disavanzo finanziario. aziende private, le loro famiglie, ~ marzo 20212.
turazione finanziaria. I rischiodel ~ tiamoa rischio linterosistema».  fermofino  del 255 del fatturato 2019;pen-  Dopo 5:anni i macchinari sono non hanno nulla di diverso dai —Maria Elsa Munoz
doppio debito éreale e pesera mol- P L sando a tutte le attivita aperte diventati 24, i dipendenti 13, pitt dipendenti della PA o daaltri enti A ——
AL VIA DA OGGI
Banche, val di domande al Fondo Pmi
ancne, valanga di domande al Fondo 1
arrivi tra lunedi e martedi. della persona fisica beneficiaria, va  presentazione della domanda, ver-
LAbi ha diffuso modulo Fare la domanda & abbastanza . indicatala finalita perlaquale& chie-  ranno inviate le credenziali per I'ac-
Bistruzionibancarie semplice: per calcolare quanto pud - stoilfinanziamento come acquisto - cesso l portale dl Fondo sulindi-
- . essere erogato necessariol'ultimo corte, i ic rizzodi In
per chiedere le garanzie bilancio depositato o l'ultima di- liquidita). i
chiarazione fiscale, mentre per i _ Ilpuntos7 dellascheda 1 del mo- - al portate per visualizzare lostato di
Laura Serafini soggetti costituiti dopo il primo . L~ i nchleste
gennaio 2019 eénecessariaun‘auto- oo o diaiuti  ed
Ry i Equan- ai sensi dell'articolo  pr 8 sotto forma di i dirette,
tolebanchesiapprestanoariversare  47delDpr. 28/12/20020idoneado- (ORI anticipi ri joni tali o della garanzia. Le
oggi i faperle Pmi, d esempio la di- iscaliattivatiin istruzi critte
stando al quadro descritto feri dal ~ chiarazione annuale Iva) G misure di aiuto di Stato a sostegno  nella Guida perleimpreseallutilizzo
: . vantel d dell'economia per I'emergenza Co-  del portale Fdg sul ito el Fondo.
L'associazione bancaria ha diffuso 1l modulo, scaricabile i 19.Nondevonoinveceesserein-  Limporto massimo erogabile &
feri modulo e struzioni per le ban- www.fondidigaranzia.it, deve sse- irelative pari cento
cheper Fon- ancaat- Fondo perun he in ogni caso
doperle Pmi. mvmo semplice mail con allegala Pmi.L aquindiain- B i Ebe- Il modulo
Ilportale per un serireidati i inoltre & scaricabi-
rativo dalle 18 di feri. Gi oggi un  corsodivalidita (oppure po(rebbero delFondo, i i le dal sito
primoconsistente gruppo dirichie-  essere forniti moduli da compilare lapresain caricodellapratica. Aquel  sere rimborsate le quote di capitale £

sui siti della banca).

loperla richiesta. Anche se'attesa
& che il primo giorno ci sia un af-
flusso limitato, filiali

Per
tonon & necessario essere correnti-
stidellabanca oaprireun contocor-

cisirivolge.

stanno ancora adeguando l pro-
prie &ch

&che
laprima dirichieste

'impresao

punto la banca potra procedere al-
Terogazione del finanziamentosenza
e

periprimidueannidifinanziamento,

daalFond

vrebbe essere i
nellapratica se sara

G garanzia del Fondo, dopo la

durante  quali verranno pagatisol- Fanzia.it
i i imodi e inviato
allabanca
vedremo  (maéun ile, percuiinci- o4
i derail ? i C
prestito)épariall123percento,  Semplice
enssovizovenscrs Ml
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Banche, al via le richieste di garanzia fino a 25 mila euro per le piccole imprese
Abi ha comunicato che a partire da oggi il portale del fondo di garanzia pmi iniziera a consentire I'inserimento,
da parte delle banche, delle richieste di garanzia sui finanziamenti bancari fino a 25 mila euro

diLuca Pagni

ROMA — Lo va ripetendo da quando
¢ iniziato il lockdown che ha ferma-
to una buona meta delle fabbriche.
E che, con l'aggiunta delle attivita
commerciali, costa 47 miliardi al me-
se, pari al 3,1% del Pil italiano. Lo ha
ribadito nel discorso con cui, di fat-

to, ha inaugurato i suoi quattro anni
dimandato come presidente di Con-
findustria. «Occorre una soluzione
per la Fase 2, bisogna riaprire le pro-
duzioni, perché danno reddito e la-
voro. Bisogna farlo in sicurezza, per
evitare una seconda ondata che por-
terebbe a nuove misure di chiusura
che sarebbero drammatiche».

Carlo Bonomi, imprenditore del

settore biomedicale nonché presi-
dente di Assolombarda dal 2017, &
stato eletto ieri al vertice della prin-
cipale delle associazioni degli im-
prenditori italiani. Che arrivi dalla
regione piu martoriata dal virus, la
piti colpita dai contagi, € un caso: la
sua candidatura & stata annunciata
agli associati a novembre, per quan-
to ci lavorasse da tempo. Non & un

" Confindustria

Bonomi eletto e gia all’attacco
“Governo in ritardo sul riavvio”

caso, invece, che dopo aver incassa-
to 123 favorevoli (contro i 60 della
sua sfidante Licia Mattioli, piemon-
tese e vicepresidente uscente) le
sue prima parole siano state per lo
pitu dedicate alla riapertura delle at-
tivita economiche.

Lo ha fatto attaccando il governo
conun linguaggio diretto, senza me-
diazioni di tipo politico, a prima vi-

Con CREDEM l'aiuto vale doppio: sostieni con noi la lotta al Coronavirus.

Bonifico su IBAN IT84 Z030 6905 0201 0000 0066 387 intestato alla Protezione Civile,

causale "Donazione con Gruppo Credem per lotta al Covid-19".

Avere qualcuno al nostro fianco ci fa sentire piu forti, protetti, consapevoli di non essere soli. Per questo Credem

ha attivato una raccolta fondi per essere vicino ai pazienti e al personale sanitario, che si espone ogni giorno in prima linea
nella lotta al Coronavirus. Con questa raccolta sosteniamo la Protezione Civile nell’acquisto di ventilatori

e respiratori polmonari, oltre che di attrezzature e apparecchiature per I'allestimento di sale per la terapia intensiva.

Partecipa anche tu. Inoltre, per ogni euro donato da conti correnti di banche del Gruppo,

Credem ne aggiungera un

altro fino a un milione di euro.

Lontani per proteggerci, vicini per ripartire. Insieme.

GRUPPO | CREDEM

sta senza ammiccamenti consociati-
vi. Come ha gia abituato in questi an-
nialla guida di Assolombarda, la pitt
importante (e non solo per Pil pro-
dotto) delle associazioni territoriali.
Con uno stile pragmatico, dritto al
punto: lombardo per I'appunto. Po-
ter «riaprire in sicurezza» € la gran-
de emergenza del momento ha det-
to dopo il voto che lo ha designato
come il candidato che verra eletto
ufficialmente nell’assemblea gene-
rale del 20 maggio. Secondo Bono-
mi «non possiamo pil permetterci
di perdere tempo» e per conto di
Confindustria ha rivendicato un po-
sto «al centro del tavoloin cuila poli-
tica decide il metodo delle prossime
riaperture economiche».

Entrando nel concreto, non ha na-
scosto tutta la sua delusione per un
governo che —asuo dire — di decisio-
ni non ne avrebbe prese poi molte:
«Non abbiamo ancora dispositivi di
protezione distribuiti in massa, non
abbiamo tamponature a tappeto,
non abbiamo indagini a cluster del-
la popolazione sulla concentrazio-
ne dei contagi, né test sierologici su-
gli anticorpi, né tecnologie di con-
tact tracing. Su queste basi abbiamo
bisogno di una diagnostica precoce
che ci consenta riaperture estese,
sulla base di misure restrittive con-
centrate, invece, dove servono e do-

La designazione
con 123 voti del
Consiglio generale,
60 vanno a Mattioli

ve sono giustificate».

Allo stesso modo, Bonomi non ha
risparmiato critiche anche all'inte-
merata del presidente Attilio Fonta-
na che l'altro giorno ha chiesto una
sorta di corsia preferenziale per le
riapertura della Lombardia: «Non
possiamo pill rinviare decisioni che
devono essere chiare e con tempira-
pidissimi, ma senza calendari diver-
sida Regione a Regione».

Secondo il nuovo leader degli in-
dustriali, una parte dei ritardi & col-
pa dei troppi tecnici di cui si circon-
da Palazzo Chigi. «Vanno benissimo
icomitati di esperti, mala loro proli-
ferazione da il senso della politica
che non sa dove andare e non ha
idea della strada che deve percorre-
re questo Paese. Aprirne uno a setti-
mana senza chiare attribuzioni non
puo essere uno scudo dietro cui na-
scondersi».

Bonomi ha cosi parlato di una
«grande occasione» per cambiare I'T-
talia. Perché l'alternativa «sarebbe
devastante: il tempo, che & nostro
nemico, rischia di disattivare la no-
stra presenza a livello internaziona-
le. Il mondo ripartira trainato da chi
sara protagonista». E con troppi ri-
tardi, I'Ttalia potrebbe perdere I'ap-
puntamento.

(ORIPRODUZIONE RISERVATA
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GLIINTERVENTI

22 e 24 aprile

convocato perle 10 dovra decidere la cifra el nuovo

= deficit aggiuntivo

1l peso del decreto Aprile

Lamappa degliinterventi
previsti dal decreto Aprile
e le coperture necessarie
(in deficit e saldo netto
dafinanziare) per
realizzarle. Le risorse
sono destinate anche a
finanziare le garanzie

dal decreto liquidita.
Valori in miliardi di euro

® INDEBITAMENTO
@ SALDONETTO
DA FINANZIARE

FAMIGLIA
statali sui prestiti avviate 3

'BONUS AUTONOMIA A 800 €'
“REDDITO EMERGENZA"

10

*plastic e sugar tax, tpl e affit]
Fonte: elaborazione  Sole 24 Ore

AIUTIALLE
REGIONI

2

GARANZIA SACE
IMPRESE MEDIO
GRANDI

25

AlUTI
ACOMUNI GARANZIA PMI
E PROVINCIE 5
3

SANITAE
PROTEZIONE
CIVILE
3|

AMMORTIZZATORI SOCIALI
(CIGENASPI)

15

TOTALE

Decreto Aprile verso 70 miliardi,
25 per Cig e sostegno ai redditi

Misure anticrisi. Girandola di riunioni per definire il valore delle misure e del deficit da indicare
al consiglio dei ministri di lunedi. Sulla liquidita 5 miliardi al fondo Pmi e 25 per le garanzie Sace

Marco Rogari
Gianni Trovati
ROMA

Lamacchinadel decreto Aprileentranel
vivoeil contatoredelle misureanticrisi
continuaasalire, conunapressioneche
loportaapuntareversoquotazomiliar-
di.lerial Meflagiornataéstatascandita
da riunioni tecniche e politichea tutto

oggilagendadel ministrodel-
l'Economla Gualtieri prevede anche
unavideoconferenza con gli ammini-
stratorilocaliinbattagliasuundoppio
fronte: le Regioni, soprattutto al Sud,
nonvoglionoimmolare sull'altare ge-
nerale dell'emergenzai“loro” fondi Ue
nonspesi, mentreisindacireclamano
aiutisostanziosi perleloro cassein dif-
ficolta. L'obiettivoirrinunciabile& quel-
lodichiudereilmeniidimassimaentro
lunedimattina, quandoil consiglio dei
‘ministriconvocatoperle 10dovradeci-
derelacifradel nuovodeficitaggiunti-
vo.Dafar votare mercoledial Senatoe
venerdi alla Camera, in un calendario
perorasfalsatodailavorisul «Curalta-
lia»a Montecitorio.

Laspintaasalire & generalizzata,
inun confronto continuo conil Teso-
rochedevecalibrarele esigenze del-
T'emergenza con quella di garantire
una navigazione il meno possibile
accidentataallaraccoltadirisorse sui

Inagenda
oggilincon-
tro Gualtie-
ri-enti terri-
toriali. Sul
tavolos
miliardimai
sindaci te-
mono perdi-
te maggiori

‘mercati. Unosforzo, quesu), incuivia Masul Ma
XX Settembre provaa i
anche gli italiani, 1 Ji i Tlevat

ica
divisione di un fabbisogno da 10 mi-

conil prossimo Btp Italia e poi con i ieri dal ministro Patuanelli.
i i jati nque Stelle con la ministra ioni ed entilocali,attesi

su misura dei piccoli investitori (si ~delLavoroC: i a al Mef, sono laltro

vedapagina8). Peril Tta- heri- del decreto. Per-

i il i perché li, men-

le misure europee che saranno al trenell idea

centro del Consiglio Ue di giovedi evitaredi per Sultavo-
il il i mi-

pilttardi. Ma&evidente che unosfor-
20 del genere mentreil Pil crolla fa-

'una
tantum per gliautonomi. Anche fra

lia.rd.i diviso fra Comuni, Province e

MaiC

cendo i deficit e debito
rendeancora pitiacrobaticalipotesi
dirinunciare exanteai finanziamenti
del Mes riveduto e corretto dalla

di marzo: ma tra gli inciampi iniziali
dell'Inps, il cambio di regole in corsa
peri professionisti e problemi della

1o plumallo le primestime parlavano
diunariduzione di entrate da oltre 3
‘miliardi (Sole 24 Oredel 23marzo), ma.

il ioaunaseconda fase in cui

isindaci calc

LE
Palazzo Madama (il 22) e Montecitorio (il 24) dovranno

autorizzare il governo ad utilizzare il deficit aggiuntivo

DOPO LA RIAPERTURA

LA RIPARTENZA E TRISCHI
INFLAZIONE E STAGNAZIONE

di Innocenzo Cipolletta

aripresadellattivita econo-

striale, subira una decapitazione di

leimprese manifatturiere si

dovranno attrezzare per la-
vorare a ranghi ridotti, per ridurre
irischidi contagio che sarannoan-
corapresentialmeno finoaquando
non saremo (se possibile) tutti vac-
cinatieimmuni. Maancheiservizi
avranno molte limitazioni: neine-
gozisientrerainun numerodiper-

capacita almeno per
qualche tempo, fin che nuove tec-
nologie non sostituiranno decisa-
mente il lavoro umano 1a dove i
contattirestano frequenti. Se que-
stovero, alloracé anche daaspet-
tarsi un ritorno dell'inflazione
quando Ia ripresa della domanda
tenderdatornareailivelli pre-crisi
mentre lofferta fatichera ad ade-

inema occorrera
ridurre il numero degli spettatori;
treni, autobus, nave e aerei viagge-
rann i

guarsi. L
zionale subiranno dei rallentamen-
tiela ridotta capacia di offerta di

0 passeggeri
limitati; ristoranti ed
hotel dovranno at-

farsalire
iprezzi, cosi comeab-
biamo assistito, in

trezzarsiperridurrei  Le catene del valore  questigiornidiblocco

contattial minimo. internazionale delle attivita, per al-
Losmart-working bi cuni prodotti piil ri-

aiutera molte impre- BELTANTED chiesti e che faticava-

semanon tutte leat- noadar

tivita potranno farci ridotta capacita stribuzione.

ricorso. Lavorare 3 djoffertadimolti f?u_estc rischio di

casa propria potraes- 5 inflazione appare per

serepun‘; sgluzione servizifinir perfar gr" 5ot controllo

che trovera alcuni salire i prezzi perché la profonda

consensi,

del 2020

raaltri problemie co-

sti. Significhera trasportare a casa
delle persone una parte delleinfra-
strutture dell’aziend:
I'azienda si appropriasse di una

terra bassi i prezzi
dell’energia e delle materie prime
e di molti prodotti che soffrono di
un calo della domanda. Ma per
quanto durera questa situazione?

deiproprilavorato-

Perora

lunga finira per esse-
Teun c hé

i)
d i con

occorrerain qualche maniera prov-
vedere anche per chi non ha spazi
S e e

scarsi recuperi nel 2021, accompa-
gnatidaunaumento delladisoccu-
daunabassainflazione.

read attivita lavorative.
& 9

Magia nel passato abbiamo cono-
sciuto un’epo

riguardera molti o tutti i paesi e
T B

cnmpagnaladamﬂazlone(laslag-

quindi un cambio
sostanziale del modello di offerta
che, a sentire molti scienziati, si
protrarranel tempo. Inaltre parole
ilsistema produttivo mondiale, ein
particolare quello del mondoindu-

sclude che questa
non possa ripresemarsl quando,
ssperiamo presto, torneremoarecu-
perare una vita pitt normale.

icipoll@tin.it

INDAGINE TRIMESTRALE BANKITALIA

Le imprese congelano

L'IDEA DELL'HELICOPTER MONEY

Valutiamo indennizzi
automatici parametrati
alla perdita del fatturato

Carmine Fotina
ROMA

Qualcuno semplificando gia lo
chiama “Helicopter money” al-
Titaliana. C’¢ un’ala del governo,
soprattutto nella componente del
Movimento 5 Stelle, che vorrebbe
contraddistinguere il prossimo
decreto legge con una robusta
dose diristori e indennizzi diretti
a fondo perduto per le imprese,
ad esempio nella forma di vou-
cher o bonus. Per dare un segnale
pili forte rispetto alle ultime ga-
ranzie sui crediti che attivano fi-

Il nodo del-
le copertu-
re finanzia-
re visto che
sipensa
anchea

P
interventi
subollette

dialmeno 5 miliardi, destinatiacre- Nel pac- g g 3 2~ 3
s e aalanlomedes. Uil srendc voe de oo seeamanenoreic seomns chewoan- 1 PidN d’investimento
stegno _al_red_d.\to per aiutare le tante iﬂ:::au:n che le mi-
tadallacrisi. LaC: ‘mento in arrivo ha in meniiuna so-  SUre per la tinegatividell'epidemiadiscendono
i i il deficit, per i itributilocali - iglia, il id riportaailivelli  dallaflessionesiadelladomandain-
jnindehi mbre. - nuovo fi- della crisidel 2008 i giudizi ~ termasiadiqueliaestera;neiservizi,
heil ora) ilquadroci nanziamen-  sull ek prima & predominante rispetto alla
la famiglia i fondi n- sulle aspettative economiche  ¢o.onda (indicate rispettivamente
gliautonomi,chenelleintenzionipit - trovare con le emissioni dei tioli di ~ persanitae Protezione ivileelemi-  tO per sani- dall'8 e dal 23% delle imprese). Alle
volte ribadite dal governocrescerada  Stato: per 30 miliardi, taeprote-  DavideColombo previsioni negative sulla domanda
Sooasiooeuro.elestensionedelltu  dal minstro dellEconomia, divis tuisico.Unpacchetiovicnoaglis 1o zione civile esteraavrebbero contribuitoi giudizi
teleacolf badan ici fardidesti-  millardi, dai confini flesiblifinoal ¢ Lepldemlaoovld 1odilagataneiterri-  sulla dinamica delle vendite in Ger-
coprireibu-  natia il fondo di garanzia i ministri . i pit prod chehaindottoil maniaeinCina,atteseincalodal 32¢
chilasciati dal ribat- perlePmiei iperlacoper- JR—- 1L ) govemo adadottareunaquarantena  dal 50% delle imprese attive nei ri-
i giudiziattuali e prospetticisullasi-  Inquestocontestononsorprende
ch
condizionidelleimprese. Lorivelal'ul- effettuare nuovi investimenti siano
tima i )\ il peggiorate. i igit
s _.° . . LI WIS * flazione e crescita” di Bankitalia. Per  dizi di miglioramento e i peggiom-
Patuanelli rilancia sulla liguidita: alle aziende e, o
o nomica & peggiorata (era il 30% nel  stotipodiindagine - s:enotevo].meme
servono finanziamenti a fondo perduto Emnet gL
lire. Di pitl. i 5), e
i aspettaun dell 1 dizioni di ac-
proprie condizioni operative nel se-  cessoalcreditosianorimaste presso-
luppo tefano Patua- fonidi he perduto anche per le grandi im- condo trimestre (contro il 187 della — chéstabili Laflessione, comuneatutti
nelli, ma'equilibrio da trovarein  ilvialiber dellaCommissioneeu-  prese. L/Italia invece guarda solo indagine). 11 isti-  icompart
termini di coperture finanziarie ~ ropea. Due modelli alquanto di- allemicroe Pmi. I presto per dire o intensaper
appare molto complicato anche  versi, non fossaltroperle dimen-  a quanto potrebbero ammontare jvelli -65da
perché nel frattempolastessaala ~sioni dellintervento. Il modello gliaiuti,anchesesi ragiona pitinei deidebitisovranidel 2011e,quelcheé  quella osservata nei servizi (a 57 da
di governo ambirebbe a inter- francesesicaratterizzaperunbo-  termini delloschema francese, per peggio, ivelazi ioni(a-53da-10).1
venti poderosi anche subollette nusdiretto di1.500 euro (elevabili mtervenu tra 1.000 e 2mila euro.
energetiche, affitti e sostegnoal- a 6500 solo se si sommano una  Tutto perd dipendera dalla reale
la domanda. serie di condi Germania Adellerisorse nel de-

Listruttoria sugli indennizzi  invece, hadettoieri Patuanelli,ha —cretodi aprile Alsondaggm diBankitaliahanno - nel complessodel 20208 dicirca-20
alle imprese, che viene fatta in  sceltoun ihafattorife- i
tandem conil ministero dellEco-  9mila euro per imprese sotto 10 rimento inmodo teoricoalla pla- addem (56 dellindustria in senso Peggiorano in misura pit conte-
nomia, puntaa divou- di ie14mil i25 tea delle micro Pmi italiane, che I ione, men-
cher lla perdita ef- i. Inrealtd, il pianotede-  sonomilioni. Sesi ragionasui mil- dele costruzioni), una frazione del  tresuiprezzileimpresemanifestano
fettivadi fatturatorispettoaipri- sco punta a elargizioni a fondo leeuro, hadetto,'ordine di gran- ~com camplone portato recentemente a altese di lieve aumento. Rlspeno al
mi mesi di riferimento del 2019. dezzasarebbe di 4 miliardi. Se in- i Covid-19, estre le
Non ¢ ancora deciso il perimetro vece si ragiona sui 10milacuro si  ONLINE bem argomentatoinunarecentissi- sonu pit alte di un decimo di punto
deisettori chesarebberointeres- L'ipotesi, sul modello arrivaa 40 miliardi. Manonsigni- ~ Creditoe sugli orizzontia 6 e 12
sati(sipensaa quellipilicolpitima  francese, di un intervento glc_a lowigmem; d si?no st i Gas v e s ates pe- ispei ament
inpar ial- istanziamenti che potranno en- i, ella Bee, sta anche la rcento),diduede-
lastessa filiera). L'Italia vorrebbe, C'2 1-000 € 2.000 €UFOPEr . o ef brossimo decreto legge. i per : feh e i all i i
inpratica, accodarsiaGermaniae  azienda. Mac'il Illavoro su questo tema & ancora i Indagi- minell
Francia che hannogiavaratoiloro problema delle risorse tutto aperto. imprese ne, per oltre tre quinti delle imprese  icinque anni (all';,1%).

nanziamenti potenziali. Ne ha
parlato ieri il ministro dello Svi-

e affitti

schemi diaiuto sotto forma disov-
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Mondo

Il contagio.
LaCharles de Gaulle
allabase di Tolone

Europarlamento ¢ Macron:
occorre emettere debito comune

LA RISPOSTA AL VIRUS

Parlando erial Financial Times
il presidente Emmanuel Macron ha
difeso convigore 'idea francese di

Larisposta dei Governi alla paralisi da Covid-19

Francia

In quarantena
la portaerei

de Gaulle: 700
marinai infettati

Lanaveé aTolone

23

Russia

Putin costretto
arinviare

la parata militare
in Piazza Rossa

il

eoltre un terzo

‘voluto celebrare con

dell’ D
2mila effettivi, & risultato
positivoal tampone del
coronavirus

75
anniversario della vittoria sul
nazismo. La Russia registra in

totale 27.938 casi di contagio

In percentuale sul Pil

1l presidente francese: senza ~ creareunfondodazoomiliardidi
solidarieta finanziaria curoper il ilancio economico da B 7cui peuLe TASsE, spesE puBBLICHE" [ PRESTITLINIEZIONI DI CAPITALE, GARANZIE
. inanziare «con emissioni con- 32,4 296
la Ue destinataal collasso giunteassociatea garanziecomu- 5o 12 44
ni». Arischio altrimenti, ha detto,
Von der Leyen: le mie scuse  é&il futurodellazonaeuroinquanto =
piti sentite allTtalia «proget(i politico». .
= = lcuni Paesi sono con ran,come
per il ritardo nell'intervento  1anaa - Areri 25 o
~—— Ilalia,che lohaﬂbadltoperbocta 15,7|10,0
Beda Romano del ministro dell’Economia Rober- 20, 31
Dal nostro corrispondente to Gualtieri. 139)
19|07
BRUXELLES Duranteil¢ 15 o8 laz iyl
redieri, lasignora von der Leyen laleeE
Aunasettimana dal prossimoin- haespresso «unasentita scusaal— 10 42|64 | g5 " !
deicapidi di I'ltalia» peril 2015
dell'Unione, tutto dedicatoallari-  ziodellapandemia. Sul fmmeeco- & 05| 12| % |02
sposta comunitaria dinanzi allonomico,ha ribaditola centralitaai o112 112725 18
shock i i 07| ° .
pandemiada Covid19, slmol(lpll— lari N O Lo | - -
s s k] 3 8 E & 8§ 2 g £ s
canole pressioni per una qualche — capogruppoliberale Dacian Ciolos g 3 g 8 2 = 3 g 2 2 3 2 ¢ 3 2
forma lehari : «Non éil momento 2 3 tT 2 6 ¢ [ 5 £ 2 £ g8 3 §
tipubblici n Europa. Dal cantolo- ~ diavereil braccino corto. Bisogna 8 IS s TS &8 8 3 o8 EE
T0,imini i )libilancio comuni- d B £ s 5 < B © S
hanno esortato ieri le i tari . 3 s &
bancariea Di lacapo- < ©
di, ribadendola raccomandazione gruppo socialista Iratxe Garcla
e e pa a FONTE:Eaborazion i su dati disponibil lfe aprie 2020

delle autorita di vigilanza.
Durante un dibattito in Parla-

mentoaBruxelles i deputati han-

no discusso una nsoluzlone non

tarelazonaeuro i tuttiimeccani-
‘smi necessari per

internazionali. Cid include natu-

polar,
soctalist, Hberalf ¢ verdt. nella
quale si tratteggiano a grandi li-
neei contorni della necessariari-

diuna parte deinostri debiti nazi
nali». Ha aggiunto Philippe Lam-
bert, capogruppo ecologista: «Se

spn ta crisisanitaria
Tlrisult delvoto

su un testo, oggetto di negoziati
trale forze politiche che nei fatti
sostengono la Commissione euro-
pea guidata da Ursula von der
Leyen, sara noto oggi.

LA RIPRESA DEI NEGOZIATI

Il coronavirus non rallenta Brexit

mbizio-
e
zione & stato ieri bocciato).
Inattesa del Consiglio europeo
del23aprile durante il qualelea-

Downing Street esclude
richieste di rinvio: abbiamo
bisogno di flessibilita

in tal senso da Bruxelles. Dato che i

torealisticalasperanzadifare «pro-

un accordo commerciale sono stati
rallentati dall'emergenza coronavi-
rus,laGran Bretagnaafineannopo-

L'accordo di recesso concordato
tra Gran Bretagna e Ue prevede che
entrambele parti possano chiedere

Tra le altre cose, la ri

invita Bruxelles «a proporre un
massiccio pacchetto di rilancio
economico» nel quale «gli investi-

der
ropeaallo shock economico, ieri si
& tenuto in videoconferenza un
nuovo incontro dei ministri delle

LONDRA

Avantituttacon Brexit,nonostantela

un ‘modeal”.
«La irail 31dicem-

un i Londraloha

bre, non chiederemo unrinvio e se
la Ue lo chiedera risponderemo di

vano un ripensamento a causa del-
Tepidemia, che si prevede portiaun

menti sarebbero finanziati daun Finanze. Questi hanno esortatole  crisi sanitaria, economlca e sociale n0») ha dettoieri Davld Frost,ilne- crollodel 35% del Pil.

bilancio accresciuto cosi comeda  banche a seguire le - causata dal ll governo Allunga-

obbligazioni garantite dallostesso ~ zioni della vlgl.lznza eumpea edi bri i hp non re i tempi la Gran

bilancio, mu- Venti- il peri re-  reper i ini-
i ette rifor-  zione e che la Gran Bretagna uscira ~ golel bisogno moperche

(si veda Il Sole 24 Ore di ieri). La madella inve- Jeil31dicem- i flessibilita sarebbela peggiore decisione possi-

mutualizzazione di debiti futuri stimentiinuna bre, an iunaccordo. aunaumento nel

nonequindiesclusaaisensidiuna
risoluzione composta da 56 capo-
versi e 11 pagine.

un voto finale & atteso a breve in
Parlamento.

Downing Street ha detto che non
solo Londra non chiedera un rinvio,
ma ingeraqualsiasirichiesta

chel Barnierhanno concordatodiri-
prendere i negoziati viavideoconfe-

numero di morti».

DI

Corea, il voto premia la gestione dell’epidemia

ELEZIONI E COVID

alleato Platform Party, ha ottenuto
180dei 300seggi dell'Assemblea:la

Vittoria netta del partito
della presidenza Moon: 180
seggi su 300 al Parlamento

Stefano Carrer

pittampia
tare daitempi dell'uscita dalladita-
tura nel 1987. Ai conservatori dello
United Future Party, prima forza
d'opposizione eal partitino suo alle-

ato, sono andati 103 seggi.
Giajeri éstatoannunciatounnuo-
vobudget supplementare dall'equi-
6,2 miliardi di i fina-

«@ el preso di

‘modiventatilasolanazioneatenere

ni in contanti. Le elezioni si sono

gsang)sisonoconfermate preponde-
ranti le opposizioni dello schiera-
mentoconservatore. Nel quartiereal-
to di Gangnam, a Seul, & stato eletto
periconservatori un exdiplomatico
nordcoreano che aveva defezionato
dall'ambasciata di Londra nel 2016,
Thae Yong-ho.

Il Paese haregistrato daultimo22
nuovicasi di coronavirus (perun to-
tale di 10.613, con 229 decessi), nel
quarto giorno consecutivo di contagi
sotto quota 30. Dinamica contraria
in Giappone, dove i contagi conti-
nuanoadaumentare e hannosupe-

I ratoquota9.000, tanto che il premier
le,non i di Moon: ora il Shinzo Abesi & rassegnatoadichia-

i, Celafaremon. Cosi  president una mag- rare lo stato di emergenza su scala

Jae-in i trequinti nazionale (anzichésoloin7 prefettu-

- i 11,25 del Pil 2020). Uapproccoal contrastoalcorona- - e, come avea atto il 7 aprle). La
del ciale, rif L pitt v macon  popolaritac pro-

h I i di-  alta degli ultimi 28 anni malgrado i dellapo-

i oreadelNord(tor-  timori di contagio. Molte le precau-  ciamentivia App - haregistratoindu-  polazione (il 64%, secondo Tultimo

i joni: sanificazione di tutti i 14mila  bitabili i(elodi este- e abbia

Una non solo di  tutamente delvoto). igodi ro):il gover i gestito male il pmblema coronavi-
comesipossa itempi  Tantocheced online un i rus. Per rec ilpre-
del irus, madel fatto che chi verso «politiche sociali-  peratura. Circa ihan-  intitolato the curve on i i -
staal potere possa vincereconam-  ste: Paul Choi el Clsa paventaun  novotatoadistanzaoanchediperso-  Covid-19» per limpor-  Ia i ‘economia,
pio margine seriesceaottenereri-  aumento del controllo statale sul- 13mila  tanzadellutili i ora anche verso eroga-

reti nella T'economia, persone in han
sione dell‘epldemla 1 Pam!o De-  delletasse, inuncontestomoltodiffi-  votato in una fascia oraria dechcata, Comunque nelle aree pili colpite
mo nilsuo  cile(PFmisti i dopola.

zioniin contantidioomilayen (ol-
tre 850 euro)atuttii cittadini.

350

LA RECESSIONE IN AMERICA
RICHIESTE DI SUSSIDI
Negli Stati Uniti
22 milioni di disoccupati
in quattro settimane

Oltre ventidue milioni di disoccupati n un mese. Un
crea-

zione diimpieghi i dieciannidi
espansione seguita alla crisi del 2008. L'ultima setti-
mana, all'aprile, ha vistolimpatto economicoeso-
ciale della pandemia da coronavirus spietatamente
3milioni di ussidi,

17milioni tre

settimane.
L

rid i
dalla California, 660.000, a New York, 395.000, pas-
sando per Georgia e Michigan. Con terremotinonsolo
neisettori v|7-1Q9| i retail
- maneiservi: ma-
nifatturiero, compreso chi era stato inizialmente ar-
ruolato perlavorare in remoto. Gli economisti calcola-
nocheil tasso di disoccupazione potrebbe ormai aver
superato non solo il 15% ma forse il 20 per cento.
Le perattenuare il -
epressio-
ne. Il programma di aiuti a piccole e medie aziende,
capitolo da 349 miliardi del piano Cares da oltre due-
mila miliardi varato da Congresso e Casa Bianca, ha
esaurito i fondi, dopo aver varato almeno 1,4 milioni
di prestiti che, se usati per compensare i di-
pendenti, non vanno restituiti.
La Small Business Administration che

MILIARDI gestisce questo cosiddetto Payroll Protec-
Ladotazione tion Program ha comunicato che da erinon
del fondo

pud accettare ulteriori nchleste 11 Congres-

piccole e medie
imprese si & gia
esaurita. Trump

soéinunai
irepubblicani voglmno S 250
miliardi, i democratici replicano chiedendo
pill rigore e attenzione ad aziende di min

minaccia e attenzi eng
disospendere ranze etniche, insieme ad aiuti per sanita,
Iattivita stati e localita in prima linea nella lotta al

del Congresso

Offerte
dilavoro.
Lawiso

di una pizzeria

incerca
dipersonale
per

le consegne
aMiami,
Florida

coronavirus. Hanno proposto 30 miliardi
per test gratuitia tutti. Negoziatia oltranza
erano in corso per sbloccare il pacchetto, mail timore

n basti, che:
nomille miliardi per sostenere lePmielaloro occu-
pazione.
in dirittura d’arrivo ma tra ostacoli significativi. Sus-
idi forati di 600 dollaria setti onoscat-
tati solo in 29 stati su 50.
dl i

mercatodel

ha Mickes
hei

boli. L'ultimo Bei Fe-

deral Reserve, ritratto dell'economia subase territoria-

Levydi

tagll ai posti dilavoro». La costruzione di abitazioni &
crollata del 22,3% gia in marzo.

Allacrisi, DunaldTrump harispostocon unanuova

per

spmgere verso una riapertura almeno parziale del-

del Paese. Hao revisione

perstimola-
realcuni stati meno compromessi dalla pandemiaad
ammorbidire da fine meseilockdown - finoa 29 stati
secondo Trump, forse 9 stando ai suoi stessi esperti.
Maieriilgovernatore di New York Andrew Cuomo ha
chiarito che il suo stato estendera le chiusure fino a
meta maggio. 1 bauesx-
mouna i

top executive, parlando inizialmente conleader. della
finanza e el retail. Gli stessi dirigenti hanno tuttavia
lanciatoun monito collettivo: per tornareal lavoro gli
Stati Uniti

la capacita di condurre test rispettoa oggi, quando gli
esami effettuati sono stati solo circa tre milioni, pari
all’ i i

Trump hainfine minacciato di ordi
nareun “aggiornamento” deilavori del Congresso, di
fattouna sospensione forzata, atto chei critici hanno
condannato come incostituzionale.
—Marco Valsania
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Lalinea

di Mattarella
contro

la crisi strisciante

di Marzio Breda

hi tratta con la Ue senza un voto
<< delle Camere ¢ fuorilegge.

Mattarella lo sa»... sottinteso: si
faccia dunque sentire. Matteo Salvini insiste
nella guerriglia di logoramento al governo
Conte, giocando stavolta sul ricorso al Mes,
erichiama in causa un presidente della
Repubblica che ha ormai quasi consumato

ogni riserva di pazienza. Certo, la legge 234
del 2012 evocata dal capo leghista prevede la
partecipazione del Parlamento alla
definizione della politica europea dell'Italia:
la conosce il capo dello Stato come il
premier. Il quale pero sembra voler aggirare
T'ostacolo di un immediato responso del-
I’Aula — che oggi spaccherebbe la
maggioranza — presentandosi alle
assemblee lunedi solo per una «informativa»
sulla lotta al coronavirus, posticipando il
confronto e sottoponendo I'intero pacchetto
al voto dopo il meeting informale del 23
aprile con i partner di Bruxelles. Nella
speranza di spuntare le migliori condizioni di
accesso al Mes, tali da rendere difficile un
voto contrario.

Questioni di tattica, giocate sul filo del
diritto parlamentare. Questioni nelle quali
Mattarella non vuole esser coinvolto, preso
com’é a seguire — con grande
preoccupazione — uno scontro politico che
non tiene in alcun conto i suoi appelli per

LE IMPRESE

ROMA Mentre il governo lavora
al prossimo decreto legge per
dare nuovi sostegni allecono-
mia, emerge l'insufficienza
degli strumenti messi in cam-
Do, oltre le difficolta procedu-
rali che ne allungano i tempi.

11 presidente del Consiglio,
Giuseppe Conte, dopo I'ap-
provazione del decreto legge
23 sulla liquidita alle imprese,
lo scorso 6 aprile, annuncio
finanziamenti per fornire la
garanzia pubblica su un volu-
me di prestiti delle banche al-
le imprese che poteva arrivare
fino a 400 miliardi di euro.
Solo che la lettura della rela-
zione tecnica che accompa-
gna il decreto 23 chiarisce che
le risorse fresche ammontano
ad appena un miliardo, quelle
assegnate dall’articolo 1 alla
Sace per le garanzie, in parti-
colare sui prestiti alle grandi
imprese. A questo miliardo si
puo al massimo sommare 1,7
miliardi di rifinanziamento
del Fondo di garanzia per le
piccole e medie imprese, gia
stanziati nel decreto Cura Ita-
lia del 17 marzo, che vengono
assorbiti dall’articolo 13 del
decreto liquidita. In tutto 2,7
miliardi. Che, anche ipotiz-
zando la leva pill generosa
(non si va mai oltre 20), non
potrebbero mai sviluppare
una potenza di fuoco tale da
garantire 400 miliardi di euro
di prestiti.

11 problema era stato subito
sollevato da esponenti del-
l'opposizione, come Renato
Brunetta di Forza Italia, e da
esperti come l'ex sottosegre-

tario all’Economia, Enrico Za-

netti. Il governo ovviamente FI'utta ¢ Vel‘dura er frutta e verdura

sa come stanno le cose, tanto CEN .. P Taumento dei prezzi

& vero che il ministro dell’Eco- plu carn per i consumatori sale
nomia Roberto Gualtieri, gia di 40 volte quello

nella conferenza stampa del 6 Oll’I‘e 4‘0 VOlte dell'inflazione. A dirlo € uno
aprile spiego, tra le righe, che studio di Coldiretti che sulla

«con il decreto di aprile (cioé
il prossimo, quello che do-
vrebbe arrivare entro il mese,
ndr) ci saranno 30 miliardi a
sostegno di queste garanzie».
Miliardi che appunto ora non
ci sono e che giustifichereb-

I'inflazione

base dei dati Istat a marzo,
sottolinea aumenti del 3,7
per cento sulla frutta con
punte del 4 per cento per le
mele e del 4,1 per cento per
le patate, a fronte del dato

«l'unita e la coesione». Aveva chiesto
I'impegno di tutti, «<soggetti politici, di
maggioranza e di opposizione, soggetti
sociali e governi dei territori», e deve fare i
conti con quotidiane polemiche e rotture,
mentre dentro la stessa alleanza giallorossa
crescono le tensioni.

Uno scenario di fibrillazioni continue, che
mina alla radice ogni progetto di ripartenza
economica che Mattarella considera la

precondizione per la tenuta sociale del Paese.

E che pare studiato solo per alimentare una
crisi strisciante e far cadere Conte. Qualcuno
ne discute da giorni, almanaccando

Unita e coesione che non ci sono
Lo scontro politico in atto

non tiene in alcun conto

gli appelli del presidente

per «l'unita e la coesione»

addirittura su un ruolo del Quirinale, che
avrebbe suggerito di mettere Vittorio Colao
alla guida della task force per la fase due,
tenendolo come riserva per Palazzo Chigi.
Una fake news: quel nome I'ha fatto il
premier al Colle, quando ha informato il
presidente della sua iniziativa.

Altrettanto inverosimile I'ipotesi di quanti,
insistendo sul fatto che Conte sia presto
costretto ad arrendersi, azzardano un’ipotesi
di Draghi premier per un «esecutivo degli
ottimati», vagheggiando in alternativa un
ritorno alle urne in autunno. Sul Colle non
vogliono neppur sentirne parlare. Sono
esercizi da salotto politico, che non si
misurano con la realta.

Prima di tornare al voto, infatti, servono un
referendum e una legge elettorale: chi li
farebbe? E anche per cambiare in corsa il
capo del governo (se mai ci si riuscisse)
occorrerebbero almeno due-tre mesi di
consultazioni e negoziati. Una follia pensarci,
mentre il virus infuria.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

L'ipotesi di indennizzi a fondo perduto
Da lunedi le banche possono erogare i finanziamenti
Catalfo: tutelati 19 milioni di lavoratori

Un anno dopo Sopra la foto del 19 aprile 2019; sotto quella del 13 aprile 2020

allarme di Coldirett

medio sull’inflazione in
discesa allo 0,1 per cento. In
netta sofferenza le aziende
agricole: il 38 per cento
hanno problemi per il
cambiamento del modo di
acquisto. Secondo I'Istat
l'aumento medio dei prezzi
¢ stato dello 0,1%. Ed &
allarme per la carenza
di manodopera
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Viaai prestitid'emergenza
Maper aiutare le Pmi
cisono (solo) 2,7 miliardi

La foto dell'Esa

Come cambia
Venezia
senza le barche

L’Agenzia spaziale europea
(Esa) harilasciato due foto
scattate dallo spazio che
testimoniano come il
traffico marittimo sia
praticamente scomparso a
Venezia. Le immagini,
catturate dai satelliti della
missione «Copernicus
Sentinel-2» mostrano, a
circa un anno di distanza, la
trasformazione della citta
della «Serenissima». La
prima foto é datata 19 aprile
2019 e la laguna appare
trafficatissima con un via
vai di navi da crociera,
vaporetti e taxi d'acqua. La
seconda, invece, scattata il
13 aprile 2020, giorno di
Pasquetta, mostra i canali
deserti dopo il lockdown
provocato dalla pandemia
da coronavirus.
Nell'immagine del 2019 si
intravedono anche due
enormi navi da crociera
attraccate nel porto, ma
nella foto successiva anche
questarea é completamente
libera, come il Canal
Grande e il Canale della
Giudecca.

bero il volume di 400 miliardi
di prestiti garantiti dallo Stato
di cui ha parlato Conte.

11 motivo per cui questi 30
miliardi ancora non sono di-
sponibili ¢, come ha giusta-
mente osservato ieri il quoti-
diano La Verita, che il gover-
no sta aspettando l'esito del
braccio di ferro in Europa, per
capire come finanziare le
prossime misure e quanto de-
ficit aggiuntivo chiedere an-
cora al Parlamento di autoriz-
zare. Decisioni che, a questo
punto, verranno prese dopo il

Consiglio europeo del 23
aprile. Alle quali seguira il
nuovo decreto legge. Col qua-
le, ha annunciato il ministro
dello Sviluppo, Stefano Patua-
nelli, arriveranno anche «mi-
sure di ristoro e indennizzo a
fondo perduto. Stiamo valu-
tando di replicare il modello
francese e tedesco su piccole
e piccolissime imprese: in
Francia hanno dato dai 500 ai
2.500 euro mentre in Germa-
nia g mila euro sotto i g dipen-
denti e 14 mila sotto i 25».
Sempre secondo Patuanel-
1i, i finanziamenti assistiti da
garanzia statale previsti dal
decreto sulla liquidita saran-
no «erogabili tra lunedi e
martedi della prossima setti-
mana. Il riferimento & ai pre-
stiti fino a 25 mila euro garan-
titi al 100% dallo Stato e riser-
vati a piccole e medie imprese
e lavoratori autonomi. Da ieri
alle 18, Mediocredito centrale,
gestore del Fondo di garanzia,
hareso operativa la procedura
online che consente alle ban-
che di caricare le richieste rac-
colte a partire da martedi
scorso. Ma poiché il cda del
Fondo ha deliberato una leva
molto bassa (1a 3), con 1,7 mi-
liardi di euro disponibili per

Il negoziato con la Ue
Il governo attende il
negoziato con I'Ue per
capire quanto deficit
aggiuntivo chiedere

le garanzie, si potranno copri-
re al massimo prestiti per 5,1
miliardi (1,7 x3) e soddisfare
quindi solo poco pilt 200 mila
richieste (se i prestiti fossero
tutti di 25 mila euro, per un
volume complessivo di 5 mi-
liardi). Di piu se i prestiti ri-
chiesti fossero di importo mi-
nore (per esempio 400 mila
domande da 12.500 euro) ma
comunque ben distanti dalla
platea potenziale di circa 5
milioni di soggetti interessati.
Col decreto di fine mese ar-
riveranno anche la proroga e
il potenziamento dei sostegni
a lavoratori e famiglie (cassa
integrazione, 600 euro per gli
autonomi, congedi, voucher
baby sitter) deliberati con il
decreto Cura Italia che, dice la
ministra del Lavoro, Nunzia
Catalfo, hanno offerto una
prima copertura a una platea
potenziale di 19 milioni di

persone.
Enrico Marro
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[ CAVALIERI DEL CORONA

Telecomunicazioni, farmaceutica, distribuzione. Hanno sfidato la pandemia, e ora ripartono da vincitori

di Stefano Cingolani

iriparte. Lentamente, ascaglioni, con

grandi difficolta anche organizzative,
ma si riparte. L'Italia € piti lenta, tuttavia
& anche la pit colpita e ha praticato una
chiusura integrale a differenza da altri
paesi. La via cinese seguita dal governo
era inevitabile (forse), certo non ha dato i
risultati sperati e annunciati; adesso di-
mostra che riaprire le porte ¢ ben piu dif-
ficile che sharrarle. Chi ¢ pronto e chino?
Quali sono i punti di forza sui quali far le-
va? Il Fondo monetario internazionale ha
fotografato un crollo senza precedenti
dalla fine della Seconda guerra mondia-
le: il prodotto lordo scendera quest’anno
del tre per cento su scala globale e I'Ttalia
sarail paese pitt colpito con una caduta di
ben nove punti percentuali. La Banca d'I-
talia stima un tonfo della produzione in-
dustriale pari al 15 per cento. Tuttavia, le
medie statistiche coprono una situazione
molto variegata; la crisi si presenta a mac-
chie di leopardo sia geograficamente sia
economicamente e simile sara la morfo-
logia dellaripresa.

Bisogna ricordare innanzitutto chi
non ha mai chiuso e compie, sotto uno
stress indicibile, questo lungo viaggio
attraverso la notte. I medici, gli ospeda-
1i, l'intera filiera della sanita natural-
mente, manonsolo. In queste settimane
di cattivita che cosa abbiamo fatto? Ci
siamo collegati in teleconferenza per
lavorare, studiare e contattare parenti
eamicilontani. Abbiamo usatoil telefo-

Sappiamo chi sono i vinti: linee
aeree, turismo, abbigliamento,
piccole imprese, commercio al

dettaglio, manifattura

no, larete internet e 1a tv come mai pri-
ma per quantita e qualita, per quote del
nostro tempo, ma anche con modalita
nuove e che prima erano marginali. Ab-
biamo assaltato i supermercati finché
non é stata imposta la lunga coda di-
stanziata, abbiamo mangiato pizza e ci-
bo consegnato a domicilio, abbiamo uti-
lizzato i corrieri per scambiarci posta,
pacchi e pacchettini, abbiamo tenuto
accesiiriscaldamenti per molte piti ore
delgiorno e dellanotte, siamo andati in
farmacia pil spesso per comprare pro-
dotti una volta considerati non indi-
spensabili (si pensi ai gel disinfettanti,
nonsoloalle mascherine o ai guanti), né
di prima necessita; e scomparsa la vita-
mina C somministrata in pillole, in con-
fetti, in bustine, ¢'é stata la corsa alla
carta igienica, ai fazzoletti di carta, alle
salviettine igienizzanti. Insomma, se
analizziamo momento per momento la
nostra quotidianita stravolta, troviamo
che la pandemia non ha fatto il vuoto,
ma ha premiato alcuni e punito altri.
Sopravvivenza, adattamento, sele-
zione, sembra la rivincita di Charles
Darwin e la ripresa prendera le mosse
proprio da qui. Sappiamo chi sonoivin-
ti: viaggi, linee aeree (il salvataggio
pubblico americano ¢ emblematico),
turismo, abbigliamento, piccole impre-
se, commercio al dettaglio, manifattura
tradizionale, & un lungo elenco di pro-
duttori e consumatori; soffriranno a
lungo e molti non Sl nprenderanno Se—
condo I'Or

chetto che ha rimpinzato sia pure in
modo diverso tutte le compagnie di sof-
tware non solo americane (il valore del-
la tedesca Sap ¢ cresciuto in un mese
del 19,42 per cento), per non parlare dei
giganti come Apple, Facebook, Alpha-
bet. La clausura all'insegna del digitale
ha dato una spinta ulteriore a processi
giain corso ed e proprio la caratteristi-
ca,secondo 'Economist, della presente
congiuntura a differenza da altre reces-
sioni. Il capitalismo aveva messo in mo-
toprocessi iciesocialicheil co-

dellavoro, un miliardo e 250 mila perso-
nerischiadiperdere il postonel mondo
intero, circa il 38 per cento degli occu-
pati. Cifre da brivido che campeggiano
sui giornali. Ma poco si parla dei cava-
lieri rimasti in campo sfidando la forza
oscura.

Amazon che assume 175 mila dipen-
denti é 'immagine simbolica dei vinci-
tori. In un mese il suo titolo in Borsa &
salito del 35 per cento ed é stato il mese
peggiore degli ultimi dieci anni sui
mercati azionari. Jeff Bezos ha guada-
gnato 24 miliardi dall'inizio dell’anno.
Zoom & cresciuta del 30 per cento e il
fondatore Eric Yan ha raddoppiato il
suo patrimonio che ammonta a 7,4 mi-
liardi di dollari; Equinix, Citrix, le im-
prese specializzate in connessioni in-
ternet hanno partecipato al ricco ban-

ronavirus non ha represso, anzi sta ac-
celerando, al contrario da quel che ri-
petono i profeti del declinismo.
Nessuno puo sapere come finira, ogni
determinismo storico ¢ bugiardo, tutta-
via ¢ quel che vediamo con i nostri oc-
chi se solo li liberiamo dalle accecanti
cisposita ideologiche.

Anche le imprese di telecomunica-
zioni vivono un boom della domanda al
quale cercano di dare risposta accele-
rando la convergenza tra contenuti e
contenitori. La crisi, tuttavia, ha aperto

Lacadutadeivedditi pubblicitari
accomuna l'intero mondo
dell'informazione, il quale, perd, ¢
sollecitato dalla pandemia

un buco nei loro bilanci perché si sono
ridimensionati gli introiti che derivano
dal roaming mentre latteggiamento
prudente degli utenti ha ridotto i nuovi
contratti. E’ probabile che rallenti il
passaggio al 5G, un salto tecnologico
che, complottisti a parte, appare a que-
sto punto essenziale. La caduta dei red-
diti pubblicitari accomuna l'intero
mondo dell'informazione, il quale, pe-
10, ¢ stato sollecitato come non mai dal-
la pandemia. I giornali tirano, in parti-
colare i loro siti online, la tv, anche
quella tradizionale, accompagna e
scandisce le giornate; il canale televisi-

Amazon che assume 175 mila dipendenti & I'immagine simbolica dei vincitori. In un mese il suo titolo in Borsa & salito del 35 per cento (LaPresse)

vooradiofonico ¢ ilnostro canale conla
vita. Secondo la Nielsen nelle prime tre
settimane di marzogli americani hanno
trascorso 400 miliardi di minuti colle-
gati per vedere programmi via internet,
con un balzo dell’85 per cento. Netflix,
con 68 milioni di sottoscrittori, ne haas-
sorbiti un terzo, seguita da YouTube.

La rete elettrica si é rivelata piu che
mai il sistema nervoso della societa e
dell’economia; ha retto bene, in Italia
come ovunque, alla maggiore pressione
anche perché si & bloccata la domanda
industriale, mal'accelerazione digitale
ha reso ancor piu strategica l'infra-
struttura elettrica. Lo stesso si puo dire
dellarete internet che ha tenuto sia pu-
re a velocita bassa in gran parte dell'l-
talia, rispetto alle esigenze, mostrando
tutte le sue smagliature. E’ una delle
priorita da affrontare, superando i con-
flitti che ancora impediscono di mette-
re in piedi una copertura adeguata, ve-
loce e affidabile, in tutto il paese. Il di-
vario tecnologico, non solo geografico o
generazionale, ¢ apparso pil chiara-
mente come una delle zavorre piu pe-
santi che bloccano I'Ttalia.

Debito, deficit, bonus, fondo salva
stati, erogazioni assistenziali, tutto im-
portante, anzi decisivo nel breve perio-
do, ma diventa ormai prioritario favonr
re quella riconversione che I’

quasi certamente il mondo ancora infe-
stato di coronavirus vedra il trasporto
privato prevalere su quello pubblico,
conunbalzo dell Ciosa-

giche per un settore strategico non me-
no del petrolio odella Difesa.
La riconversione non attraversa solo

a e i servizi avanzati. Si

ra una spinta ulterlore Verso moton a

la
pensi all'agricoltura: oggl soffre per la

bas Verso
I 1br1do, I elettrlco o l'alimentazione a
idrogeno. Elon Musk s'é riempito le ta-
sche in questi mesi e non solo grazie al-
lasuaastuzia. La filieraitaliana dei for-
nitori, quindi, dovra cambiare. E biso-
gnera incentivare il consolidamento, la
fusione, la crescita di imprese oggi
troppo piccole e fragili per resistere.
La ripresa dovrebbe potenziare la
farmaceutica anche in Italia (I'amuchi-
na del gruppo Angelini é diventata un
marchio mondiale). Ci sono piccole im-
prese di assoluta eccellenza come la
Advent-Irbm che lavora a un vaccino
con la Oxford University, ¢’¢ un polo a
Pomezia, a sud di Roma, ci sono gruppi
ditaglia media. Menarini, Chiesi, Brac-
co, Recordati, Alfasigma nata dalla fu-
sione tra Alfa Wasserman e Sigma Tau,
sono i primi cinque, hanno ciascuno un
fatturato di oltre mille miliardi di euro,
manessuno di loro raggiunge i duemila
miliardi. La britannica Glaxo supera i
30 miliardi, la tedesca Bayer arriva a
quasi il doppio, grosso modo come l'a-
merlcana Pﬁzer Il sogno di creare un
le con la Farmi-

italiana non ¢ stata in grado di compie-
re negli ultimi dieci anni. E’ il modello
in sé, basato sulla piccola impresa for-
nitrice dei grandi gruppi multinaziona-
1i europei e mondiali, a rivelare le sue
debolezze, cominciando dal nord est.
La catena produttiva spezzata dalla
pandemia sara ricostruita, ma non co-
me prima. L’export italiano ¢ forte nel-
lameccanica rimessa in discussione da
una industria destinata a elettrificarsi
sempre pill e a contare sempre meno su
carbone e petrolio i cui prezzi restano
bassi nonostante i tagli alla produzio-
ne. Si pensi all’automobile, uno dei
comparti messi a terra. Si riprendera e

talia Carlo Erba ¢ finito nella polvere
(venduta dalla Montedison nel 1993, &
passata attraverso la Pharmacia, la Up-
john, la Monsanto, la Pfizer, la Johnson
& Johnson); ma I'ltalia puo restare ai
margini di Big Pharma? L'industria
della salute é ormai una filiera integra-
ta, ricerca e produzione di farmaci sono
collegate al comparto biomedico, agli
ospedali, alle farmacie, alla ricerca,
quindi alle universita. Questa pande-
mia mette in evidenza la necessita di
coordinare e riorganizzare I'intero si-
stema. La sanita come la banca avra bi-
sogno di un cuscinetto che la metta al
riparo dall'emergenza, di scorte strate-

di braccia; in realta & incon-
cepibile senza il suo doppio legame con
Pindustria i trasformazione e con la di-
stribuzione. Nulla di nuovo sotto il sole,
di nuovo c'¢ l'espansione dell’ecom-
merce e qui il rapporto tra produttore e
consumatore puo diventare pit stretto.
Cid mette in crisi sia il piccolo negozio
all’angolo sia il supermercato se 'uno e
T'altronon entrano in questo campo. Sta
gié\ avvenendo per stato di necessita,

sostegno statale. Questo aumenta i ri-
schi: quanti crediti concessi non torne-
ranno mai indietro; quanti marciranno
per sempre tra i bidoni della recessio-
ne? Non tutti potranno essere coperti
da debiti pubblici destinati a schizzare
in alto di venti-trenta punti rispetto al
prodotto lordo (gli Stati Uniti arriveran-
no al 135 per cento, I'Ttalia salira alme-
10 a quota 155 con un deficit superiore
all’8 per cento). La Banca centrale euro-
pea che le rifornisce di denaro liquido,
hainvitato le banche a non distribuire i
dividendi per quest’anno in modo da
rafforzareil capitale. Chissa se sara suf-
ficiente. Al contrario, le Assicurazioni
Generali hanno deciso di remunerare
gli azionisti in due tranche (0,50 centesi-
mi perazione a maggio e 0,45 a fine anno
“soggetta averifica consiliare sulla sus-
sistenza di requisiti patrimoniali e re-
golamentari”). Le assicurazioni non
sfuggono alla crisi (meno incidenti, ma
anche meno circolazione, meno impie-
go dei risparmi a lungo termine, inte-
ressi schiacciati verso il basso), e la sfi-
da sanitaria ¢ enorme; tuttavia il loro &
unmestiere diverso da quello bancario.
Il Leone di Trieste vanta la sua solidita
patrimoniale e i buoni risultati ottenu-
ti. La compagnia ha 190 mila azionisti,
un quarto sono individui, il 38 per cento
fondi e investitori istituzionali; distri-
buireiguadagninon ¢ unregalo ai gran-
disoci, maunascommessasullaripresa
perché fornisce liquidita a una gran
massa di persone. Questo € il messag-
gio, anch’esso “soggetto a verifica”.

Vinceralacorsachiepiniallenato,
chi avra preparato i propri muscol
economici e sociali avendo capito la
prova alla quale va incontro

Il ritorno al lavoro non sara un ritor-
no al solito tran tran. I guru con un gran-
de futuro dietro le spalle, come Jeremy
Rifkind, sostengono che “I'éra del pro-
gresso finisce ed entriamo nell’era del-
la resilienza”. Le campane suonano a
morto per la globalizzazione da destra
come da sinistra. A ogni crisi gli stessi
rintocchi, questa volta con tono piu gra-
ve. Per quel che si pud capire (e non &
molto) il capitalismo digitale ne uscira
piu forte; la svolta nella gestione delle
imprese e neiloro obiettivi sara pitinet-
ta; lariconversione energetica segnera,
per un lungo periodo, il primato elettri-
co. Vincera la corsa chi ¢ piti allenato,
chiavra preparato i propri muscoli eco-
nomici e sociali avendo capito la prova
alla quale va incontro. Cio vale per i
comparti dell'economia come abbiamo
visto, ma anche per paesi e blocchi eco-
nomici.

11 coronavirus ha scosso il triangolo
delle grandi potenze (Usa, Cina, Ue).
L'Europa anseatica, quella che va dal-
I'Olanda fino al Baltico attraversando
la Germania, appare oggi piu solida e
gonfia il petto fino a rasentare I'arro-
ganza. Tuttavia & avvinta all’altra Euro-
pa, quellalatina, in un groviglio difficil-
mente districabile. Gli Stati Uniti mo-
strano una debolezza dell’apparato in-
dustriale e dell'economia interna
occultata in questi anni dalla frenetica
corsa di Wall Street, dall'irrefrenabile
espansione delle multinazionali a stel-
le e strisce, da una classe media che si
era ripresa dopo lo choc del 2008-2010.
L. Amerlca pero, conserva tre leader-
ship i quella 1

puo diventare una forma importante,
anche se complementare, che amplla il

quella militare e quella monetaria. E
quando oggi si parla di stampare mone-

mercato e crea nuove dilavo-
ro.Quando silegge che laripresa avver-
ra con pilt macchine e meno lavoratori,
si ripete un luogo comune almeno bi-
centenario, e si dimentica che all’anno
di disgrazia 2020, gli Stati Uniti, la Ger-
mania, il nord Europa come il nord
America erano arrivati con una sostan-

tapersostenere
parla soprattutto di verdi dollaroni. La
Cina sta facendo sforzi per farsi perdo-
nare, ma difficilmente si potra dimenti-
care la colpa originaria, quella di aver
nascosto a lungo il Covid-19, mentre il
peso dei debiti occultati finora da una
continua e consistente crescita, fascric-
i andi i.Lostesso

Emergelanecessitadicoordinare
e riorganizzare l'intero sistema
sanitario. La ripresa dovrebbe
potenziare la farmaceutica

ziale piena occupazione.

Un discorso a sé va fatto per le azien-
de che intermediano il risparmio. Alle
banche ¢ affidato un compito arduo, che
puo rivelarsi persino superiore alle lo-
ro forze. Un po’ ovunque, dagli Stati
Uniti all'Italia i banchieri fanno da uffi-
ciali pagatori del principe, sono loro a
distribuire aiuti, sostegni, prestiti ga-
rantiti. La moneta non arriva dagli eli-
cotteri, ma dagli sportelli pii 0 meno
virtuali. Nello stesso tempo, tocchera a
loro finanziare laripresa pertutta quel-
la parte, e sara amplissima se non pre-
valente, che non puo far conto solo sul

XiJinping, che vuole essere I'ultimo im-
peratore, & apparso debole e incerto.
Pechino rischia di perdere la sua stori-
ca occasione, altro che Via della seta.
Ma ci stiamo spingendo troppo in la e
non ¢ davvero tempo di profezie.
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Il Parlamento europeo vota
per lanciare i recovery bond

Risoluzione non vincolante. Maggioranza favorevole a «un massiccio programma d’investimenti
e di obbligazioni garantite dal bilancio Ue» senza escludere la mutualizzazione del debito futuro

Beda Romano
Dalnostro corrispondente
BRUXELLES

Inun contestopoliticoaccesissimoe
amenodiunasettimanadaunapros-
sima riunione dei capidiStatoedigo-
vernodell'Unione, il Parlamentoeu-
ropeohaapprovatoieriunaattesari-
soluzione (nonvincolante) nellaqua-
leesortaiVentisetteaqualche forma
dimutualizzazione dei debiti pubblici
perrisponderealloshockeconomico
provocato dalla pandemiainfluenza-
le.IItesto ha provocatogravidivisioni
nel mondo politico italiano.

Alvotohanno partecipato 694 de-
putati: i si sono stati 395, ino171ele
astensioni 128. In una conferenza
stampaa Bruxelles, il presidente del
Parlamento europeo David Sassoliha
espresso cauto ottimismosullapossi-
bilita cheil Consiglio europeo pres
stoil 23 aprile possatrovareun com-
promesso trai Ventisette. Hasottoli-
neatol'ampia maggioranzaa favore
diunarisoluzione che ha ottenutoil
benestare di deputati provenientida
Paesi tradizionalmente preoccupati
dal condividere debm

Tra

bocciato( iezqast
ni). Sul fronte italiano, i no sono ve-
: a 10 SONO v

promotore di una mutualizzazione
dei debiti. C nio-

Pdedal Mss. Questultimosié poidi-

ne di questa settimana dei ministri

zione nel suoinsieme.
lidibattitoparlamentare i questa

TI'Olanda, la Danimarca
elaFinlandia sono contrarie.
Divisioni cisono anche sul pro-

vorrebbero
to nel tempo.

Infine, sempre la risoluzione ap-
provataieriinvitaancheall'uso com-
pletodei g0 miliardidi euroadispo-
sizione del Mes, il Meccanismo euro-
peodistabilita, oalinee dicreditona-

‘entisette

ionalili

discutono di una riposta congiunta
alla crisi economica. Il presidente

ipiani.
di cassa mtegrazlone Paesi quali
T'Austria, laDanimarca ola Lituania

Paesi che chiedono di beneficiarne.

appoggmtadapopolm liberalieso-

listi - invita Bruxellesa «proporre
unmassiccio programmadirilancio
i cui investimenti sarebbero finan-
siatidaunaccresciutobiancocuro-

Lemiciclo

del Parlamento
europeoieri
durante

le votazioni

per
h ripresa (recovery bonds, ndr) ga-
rantite dallo stessobilancio comuni

conideputati
collegatiin

L’ANALISI

Per non diventare I'emarginata d’Europa
I'Ttalia deve correggere il tiro sugli eurobond

tari
zazione del debito esistente». Lamu-
tualizzazione di debito futuronone
quindi esclusaaisensidiunarisolu-
zioneallungata finoacomprendere
oltre 70 capoversi.

Il presidente Sassolihasottoline-
ato come le forze politiche si siano
messe d’accordo per una possibile
mutualizzazione solo del debito fu-
turo, nondiquello esistente. Invista
dellariunione del 23 aprile, la Fran-
ciahapropostolanascitadiun fon-
dotutto dedicato al rilancio econo-
micoe finanziato da emissioni di de-
bito congiunto dei Paesi membri.

Adriana Cerretelli L'assemblea’ gli i, il flagello Covid
eurobond onivotidi = éun un po’ perché
rettificail ti popolari, soci: un'ltalia che precipitassein una
conun rapi iani, i ybond d crisi finanziaria
i T'ltalia di 1 ilancio Ue, ‘intera
Giuseppe Conterischiadi | perfinanziare unpianodi Eurozona. Di piil. Al contrario di
" A A o ara
eurobondal vertice Ue, giovedi un trilione di euro. lasuareazione tardiva, questavolta

prossimo.

Austria e Finlandia.

Nonsolo. Dlversameme da

IEuropa vuole giocare d'anticipo

Nonbastavail granrifiutodei | polemi sullacrisielodi ifatti.
Pacsi el Nord, Germania, Olanda, inltalia,la Regole i per centinaia
. & d
giravoltedellaFranciadiMacron | creataal Mes, per. alas i disolidarieta. Cert
laceratatralasinceraansiadi i i presll

del Pil di tuttii Paesi

idebiti nell Eurozona

2,6%

EURO PER TUTTI I RESIDENTI IN GIAPPONE
Nellamanovrail governo di Tokyo ha previsto un sostegno di
100mila yen per tuttii residenti, senza limitazi

ioni di reddito
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[ mercati vedono
la fine dell'emergenza:
indici in netto rialzo

Spiragli sui tempi
del vaccino e nuove cure
favoriscono gli acquisti

pubblicata

StatNews, che ha rilanciatoi risultati
diuntestclinicoeffettuatodall'Uni-
versita di Chicagosu125 pazientiaf-
fetti da Covidio (di cui 113 in gravi

a cui & stato sommini-

Andrea Franceschi strato Iantivirale sperimentale
Remdesivir. Ad eccezione didue de-

Imercati ceduti tutt ienti

e chiudono in positivo la seduta di  stratosignificativimiglioramenti

enerdi 17 aprilenelfanno biscstle

dopo unasemmanadall ‘inizio della

2020della Alter- 'rtihanno
mine degli scambi indice eumpeo invitatoalla prudenza maimercati,
i, hannoac-

al traino soprattutto delle plazze ch
Parigi (+3,42%) e Francoforte
(+3,15%) mentre Milano (+1,71%) e

colto benela notizia a giudicare dal
balzo messoasegno dalleazioni del-
Tazienda che produceil farmaco: Gi-

; " a -

Madrid (+1 In

unagiornata

dini di acquisto anche a Wall Street

ltre il 10 per cento.
Imercati hannoscelto divedereil

e e

ta in cui le brutte notizie non sono
‘mancate:il crollo del Pil

fine del lockdown negli Stati Uniti

nel primotrimestre), le slalislid\e in

serada Trump. rischio

inEuropa - iltracollo

18dollari

di
gnalato dagi esperd, i

lascelta diriaprire gradualmentele

attivita.La -

fase. Per questo
& chiinvitaa non brindare troppo

ciare anche prima di maggio nelle
aree meno colpite.
Se questa si riveler Ia strategia

presto

pee, che purehanno recuperatoil 9%

daiminimidimarzo. Imercatiazio-

narirestanoinstabili. Elostessovale
el

losi capirasolo nelle prossimesetti-

mane. La lettura dei mercati & co-

nor-
me potenza di fuoco messa in atto
dallaBee. Lodimostranoisaliscendi

a
Proprio questo cruciale tema ha in- per poter i lidoal di R e munquepositivaanche perchéaltre ~ dello spread. Rispetto ai picchi dei
dottogliambientalistiadissociarsi i ibli i ntagio, sta vinte i igelosi i INDICE notizie sul fronte della cura e della — giorni scorsi (247) il differenziale di
dal testo che era stato negoziato in sanitaria ed economica (recessione | adesioni. Traglialtridi Spagm politicaeconomicaedibilancioe  STOXX 600 i itoun certo i e i
unprimo tempo coni popolari, iso- del7,5%,annuncia'Fmi)ela Portogallo, Irland: idall't In crescitajeri i.Moderna, timanaa
cialisti eiliberali. necessitaurgentedifarvifronte, | ciogproprio dei Pacsi cheasuo Meglioil pragmatismoalla ce darea trale prime biotech companyasvi- ~ chetestimonianoitimoridel merca-

L'emendamento presentato dai ancherij umenti | tempoper i | francese,untrilioneoforsepiidi  StoX600,ome  jyppareunvaccinoorainsperimen- lla tenuta dei nostri conti pub-
verdi, pitt ambizioso, precisava che finanziarii i irigaridelFandD recovery-bond per rilanciare BT tazione, ha di aver rag- it
«unaquotasostanziale del debitoche battezzati recovery bond. Salva-Stati. economia, industria e settori Ty o0
saraemesso percontrastarele conse- Civolevapure Lasolitudi posizione strategici del futuro. L'Italiane ha y da83milionidi del ia
guenze della crisi della Covid-19» sa- a pitt i isogno. Ni e traititoliche i ot Tt (s della maggioranza sul-
rebbe stata «mutualizzata a livello i i & che ogginessunoin ideologiche, per favore. tempi. Sul urainveceha I i far ricorso al Mes.
dell'Unione». I'emendamentoéstato coniGoverni frugal-rigoristi. Europavuolelsolarc: unpo’ perché caoouzowensen  maggiori guadagni - avuto molto risalto feri la notizia,
LETTERA Al FIRMATARI DEL MANIFESTO DI ASSISI

ricostruzione perilsismacheha | altre possibilita possiamo da subito

Per un’economia a misura d'uomo contro la crisi

iamo oggi tuttiimpegnatia

lavorare insieme per

fermare questaterribile

epidemia, rispettando
istituzioni e comunita, aiutando
persone e imprese. Un impegno che
nonammette diserzioni, perché
«nessunosisalva dasolo». E
nessuno pud essere lasciato
indietro.

Moltelezioni di questi giorni
dificili non andranno dimenticate.
Lacentralit della saniti e della
ricerca, la necessita di rafforzare
alcune politiche pubbliche, la
rivalutazione el sistema
agroalimentare e della
distribuzione, il ruolo che possono
svolgerelo smart-workingela
formazione a distanzaanche in
futuro, l'importanza sia ora sia
ancora it nell'avvenire del buon
funzionamento delle infrastrutture
basilari che reggono lavita di tutti i
giorni anche in situazioni di
emergenza.

Dobbi: éla . Pensiamo
necessaria rij della vita, nel ia di d locali a partire dai piccoli comuni.
nostro come in altri Paesi, sia ia b irl Per i
chlamarle araccolta, evocarne: dl

orientata a valorizzare

capaci di futuro. Uno dei paragrafi
piitimportanti e coraggiosi della
Laudato Siafferma: «La finanza
soffocal'economiareale. Nonsié

nuove. Abbiamo un

partecipazione dituttiallo sforzo
it che mai & i

che consiste nel provarea ripartire
impostando sin da ora il domani
dell'Italia secondo un modello di

indirizzare 'azione dello Stato
versounarapida e massiccia opera
disemplificazione e

i: i Esistono

ilegislativi

colpito I'Itali

accumulano ritardi per l‘mcapau(a
di deci insulto ch

produrre nuova occupazione,
£ o

contr crisi

un
possiamo pi permetterci. O in
settori dove pure siamo leader in
Europa onomia

climatica, avvicinare I'obiettivo di
azzerare il contributo netto di
- " " 16

ec
circolare o della chimica verde,
siamo appesantit dai ritardi i
governo e regioni.
Laddovesi & capitoche&
necessario corl

&allabase del Manifesto di Assisi.

Iritardi ele pigrizie diieri non
s0no piit accettabili se vogliamo
superare questa crisi. Dipende
anche dal i

insieme, i risultati sono arrivati. Ela
progressiva digitalizzazione del
Paese & testimone proprio in questi

costruire un mondo piil pulito,
civile, gentile.

imparata lalezione della crisi successolasfida che ciattende sottoutilizzati che possono attivare giorni dellimportanza dell'opera di 1PROMOTORI
finanziaria molta unnecessarioe | ingenti risorse private. Pensiamoa. connessionein fibra dellltalia —Ermete Realacci
lentezzasii lla del interventopubblico, | tuttoil settore della riqualificazione intera
i i Un i i ediliziae urbana. Gia oggi credito fortunate. —Vincenzo Boccia
rischio chesi corre anche difronte = diunanuovaEuropa. d'imposta, ecobonus, sismabonus, Un formidabile sviluppo & in Presidente Confindustria
alla del i no val ..eculmre,empana honusverde muovono molte corso nel mondo nel campo delle —Ettore Prandini
Esistonole iperché i centinaiadi | IL fontiri oli Presidente Coldiretti
questononaccada, perché con delle personee delle lmprese. Bl mlghamdlposudllavom DIASSISI eritardi oggi incomprensibili, in —Francesco Starace
i i inzi i i bollet Italia i presenta I adel
imbocchiuna trada nuova, perché m economiacomein uttele e rendendo piti belle e sicure le tfl," el rinnovo e potenziamento dei — Mauro Gambetti
«nonc nltalia ‘hiamatiad ostre ibbattendo barriere A'In;‘fi’lfi‘. parchi eolici esisten i Assisi
chenon possaesse_reconeuocon amomare. ¢ Acsisicontrola | fotovoltaico, degliimpiantia biogas —Catia Bastioli
quanto digiusto & in Italia». determinante redito sarapossibile | cris. per leggerlo iiad un'agri mpr
Abbiamo gia visto mobilitarsi un ruolo forte del una i Anch a,a —Enzo Fortunato

partiimportanti della societh, delle
istituzioni, delle imprese, dei saperi

come ha ricordato in questi giorni
Stefano Zamagni. Esenza una

quando esistono importanti risorse
pubbliche, come &l caso della

tutela dei suoli e dall:

net/manifesto

cura dei territori. Insieme a tante

Direttore Rivista San Francesco
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e erilide

iccole e medie im-
prese e lavoratori
autonomi titolari
di partite Iva so-
no oggi la platea
pit a rischio falli-
mento. Se prima
avevano gia difficolta a pagare le
tasse e sopravvivere, con il Covid-
19 si & fermato tutto. Anche se ria-
prissero domani, prima di poter fat-
turare e incassare potrebbero pas-
sare mesi, con il rischio concreto di
aggiungere debito su debito senza
avere una prospettiva di lavoro. Al-
cuni di loro, pochi, di liquidita ag-
giuntiva magari non avrebbero bi-
sogno se solo le fatture venissero
pagate nei termini pattuiti. Ma non
& cosi, purtroppo. La diretta conse-
guenza € che spesso non possono
saldare i fornitori, cosi il flusso di li-
quidita si blocca e il temuto effetto
domino si materializza con effetti
devastanti per I'anello piti debole
del tessuto produttivo italiano.

Per evitare la “tempesta perfet-
ta”, 'unica soluzione & quella di da-
re ossigeno a circa 4,3 milioni di
pmi, 1,2 milioni di aziende artigiane
e oltre 5 milioni di partite Iva con
procedure snelle perché i tempi so-
no strettissimi. «Sappiamo che i
tempi della ripartenza saranno lun-
ghi e complessi ma siamo altrettan-
to convinti che la strada che abbia-
mo intrapreso sia quella giusta. Ser-
vono adesso risposte semplici e im-
mediate e per questo la Regione La-
zio sta lavorando con tempi rapidi
dirisposta alle esigenze di imprese
e cittadini. Lo facciamo tutti insie-
me, Giunta e Consiglio, maggioran-
za e opposizione. Perché & tutti in-
sieme che dobbiamo e possiamo
uscire da questa crisi», ha dichiara-
toNicola Zingaretti, presidente del-
la Regione Lazio e segretario del
Pd, partito chiave nella maggioran-
za di Governo, alle prese da marzo
con la crisi piu difficile dal Dopo-
guerra ad oggi.

Alcune delle misure urgenti pre-
viste dall’esecutivo sono contenute
nel “Decreto liquidita”, che ha otte-
nuto il via libera lunedi 6 aprile. Il

Preparare la riapertura

diVito de Ceglia

premier Giuseppe Conte ha defini-
to il provvedimento una “potenza
di fuoco” in grado di dare liquidita
immediata per 400 miliardi di euro
alle nostre imprese, 200 per il mer-
cato interno, altri 200 per potenzia-
re il mercato dell’export. Lo Stato
offre garanzie affinché i prestiti av-
vengano in maniera celere. Poten-
zia il Fondo centrale di garanzia
per le pmi e aggiunge finanziamen-
ti pubblici attraverso Sace, che re-
sta nel perimetro di Cassa depositi
e prestiti per piccole, medie e gran-
diimprese.

Tuttavia, fino ad oggi, molte asso-
ciazioni di categoria, microimpren-
ditori e autonomi hanno segnalato
che non tutto & andato liscio a cau-
sa di criticita nell’accesso al credito
e tempilunghi di gestione delle pra-
tiche, in particolare per i tanti osta-
coli che si frappongono tra le azien-
de e i fondi istituiti dal “Decreto li-
quidita”. 11 governo ha cercato di
porre rimedio, intervenendo in pri-
mis sui cosiddetti “mini prestiti”,
con durata dei finanziamenti fino a
6 anni a tassi molto vantaggiosi,
con inizio del rimborso dopo 2 an-
ni, a cui possono accedere pmi e au-
tonomi. Prestiti che possono arriva-

»

1l “Decreto liquidita
che ha avuto il via
libera il 6 aprile
offre finanziamenti
per 400 miliardi
di euro: 200 vanno
al mercato interno,
altri 200 all'export

Una mano tesa
a imprese, artiglani
e prolessionisti

Si attivano fondi e aiuti per sostenere alcuni tra i lavoratori
pit colpiti del nostro sistema produttivo. Lo sforzo ¢ di renderli
disponibili prima possibile. Nel Lazio, per esempio,
la domanda si pud compilare subito e consegnare online da lunedi

re fino a 25 mila euro, ma sempre
entro il limite del 25 per cento del
fatturato, dove la garanzia & stata-
le, automatica e senza valutazione
del Fondo di garanzia.

«Le prime erogazioni sono previ-
stedalunedi», ha assicurato il mini-
strodell’Economia Roberto Gualtie-
ri. Nel frattempo, entra nel vivo la
macchina del decreto di aprile che
dovrebbe puntare verso quota 70
miliardi di euro. Qui, oltre alla nuo-
va voce di deficit aggiuntiva, sono
in gioco le garanzie statali previste
dal “Decreto liquidita” e gli aiuti a
fondo perduto rilanciati giovedi
scorso dal ministro dello Sviluppo
economico Stefano Patuanelli.

1l tempo stringe, perché gia que-
stomese -secondo le stime della vo-
ce.info-131mila pmi andrebberoin-
contro ad una profonda crisi finan-
ziaria. Di queste, circa 90 mila co-
prirebbero i loro ammanchi con I'in-
tervento base di 25 mila euro. Altre
57 mila pmi potrebbero invece sod-
disfare le loro esigenza di liquidita
con la misura prevista per le impre-
se con meno di 3,2 milioni di ricavi,
fino a un quarto del fatturato regi-
stratonel 2019, garantito al 90% dal-
lo Stato e al 10% dai Confidi.

«Sitratta di imprese di dimensio-
ne molto ridotte, per cui un’iniezio-
ne anche modesta sarebbe suffi-
ciente per soddisfare le loro neces-
sita», osservano gli economisti Gui-
do Romano e Fabiano Schivardi, au-
tori dell’analisi pubblicata sul sito.
«Ma cio non deve far pensare che le
due misure piti semplici siano suffi-
cienti: proprio perché queste im-
prese sono piccole, occupano po-
chi lavoratori», aggiungono. «Con
le due misure, non sarebbero coper-
te 43 mila societa, che impiegano
1,35 milioni di addetti. Solo con la
misura fino a 5 milioni, con garan-
zia statale al 90% (Fondo centrale
di garanzia), il numero di addetti
non coperti si ridurrebbe in modo
significativo (a 136 mila). E chiara
quindi la necessita che anche le mi-
sure pitt complesse vengano attiva-
tevelocemente».
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I numeri
in Italia e nel Lazio

7m|d

In perdita

Inunmese la perdita
difatturato delle imprese
artigiane in Italiaammonta
acirca7 miliardi

131mﬂa

Rischio fallimento

Sistima che in aprile circa

131 mila piccole e medie
imprese sono in crisi di liquidita

SOOmﬂa

Pmi, dieci anni in crescita
Nel Lazio le pmisono quasi
500 mila, in crescita
dell’8,2% in dieci anni

94mﬂa

Artigiani in diminuzione
Nel 2019 le imprese artigiane
laziali sono circa 94mila:

6 milain meno dal 2009

859mjla

L’esercito delle partite Iva
Nel Lazio le partite lva sono
359.639 (dati 2019)

Sabato, 18 aprile 2020 la Repubblica

K& Vita elavoro
Unmaestro
livtaio al lavoro
nellasua
bottegaromana

Il piano di sostegno

1

Tre gruppi di interventi
attiveranno un credito
di 500 milioni di euro

Prestiti da diecimila euro
atassozero

L’obiettivo é destinare prestiti
atasso zero da diecimila euro
—conunadourata finoa5annie con
un piano dirimborso a partire dal
secondo anno per i finanziamenti
diuna durata dialmeno 24 mesi —
amicro, piccole e medie imprese
(mpmi), partite lva, consorzi e reti
diimpresa. Puo accedervi chiha
un’esposizione verso le banche
non superiore al00 mila euro. Ele
mpmi, fino a 9 dipendenti, con
sede nel Lazio, costituite entro
'8 marzo 2020, di tutti i settori
eccetto quelli “non etici” ed esclusi
dalregolamento Ue 1407/2013
“de minimis”.
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& Il corsivo del giorno

di Goffredo Buccini

«CONFINI CHIUSI» AL SUD?
E ARRIVATO IL VIRUS
DEL NOI-CONTRO-LORO

omplice un governo nazionale dal

profilo non proprio granitico, il

subdolo virus del noi-contro-loro si é

insinuato nelle pieghe della
pandemia calante. Abbiamo combattuto
per Schengen, che a ogni emergenza
migratoria, terroristica o sanitaria
qualcuno vuole far saltare richiudendo le
frontiere sulle nostre anime. Ma non
avevamo capito che erano saltati da un
pezzo i ponti (della storia) sul Garigliano.
E che, se qualcuno (ri)sbarcasse a Sapri di
soppiatto, troverebbe di nuovo forconi, non
troppo metaforici, ad attenderlo. Dunque,
di fronte al gigantesco «tana libera tutti»
che il Nord, guidato dalla Lombardia,
invoca, il Sud, finora in buona parte
risparmiato dal Covid-19, alza le
saracinesche: ci si sono ristretti i confini.
Intendiamoci: i timori sono comprensibili.
E Uarticolo 16 della Costituzione,
ammettendo che la legge stabilisca
eccezionalmente limiti alla libera
circolazione per ragioni di sanita o
sicurezza, puo aprire forse un flebile
spiraglio di discussione (quale rango di
legge? Anche un’ordinanza regionale?)
persino alla sbandierata «chiusura dei
confini» di Campania e Calabria che i
presidenti De Luca e Santelli proclamano
urbi et orbi contro i nordisti. Ma, a parte la
difficolta pratica di mettere cavalli di Frisia
sull’Appia, non sfuggira U'abnormita dei
toni e delle simbologie, figlia purtroppo di
quel regionalismo malato che ha convinto
ogni presidente di Regione di dover fare
corsa a sé in un’Italia matrigna. De Luca lo
sa cosi bene da aver poi chiarito su
Facebook, «per evitare commenti stupidi»,
che si trattera di mandare «in quarantena
chi arriva da regioni dove c¢’é un livello
altissimo di contagio» e stringere ancora su
treni e controlli alle stazioni ferroviarie.
E chiedere tanto, ma meglio sarebbe
limitare le iperboli. Dopo che noi abbiamo
chiuso le porte in faccia ai cinesi, il mondo
le ha chiuse in faccia a noi. La lezione del
virus é Uesatto opposto: ne usciremo solo
insieme. «Noi» del terzo piano con «loro»,
quelli del secondo: quando avremo riparato
Uascensore anziché mozzarne le corde.
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L’emergenza | agitarsi disordinato di task force,
comitati, iniziative anche lodevoli seppure sparse, cela
un timore che ¢ persino superiore a quello del virus

GLI ESPER'TT I LA POLITICA:
LA PAURA DI FARE LE SCELTE

di Ferruccio de Bortoli

SEGUE DALLA PRIMA

1 possesso di dati certi e con-
divisi & fondamentale per la
riuscita della fase due in un
Paese nel quale il governo
non riesce a mandare diretta-
mente una mail o un sms ai
cittadini. Se ognuno si sente
proprietario dei propri dati,
che interpreta a modo suo, €
un problema serio. I codici
Ateco delle varie filiere pro-
duttive non sono sufficienti
per sapere chi fornisce chi e,
di conseguenza, disciplinare
le riaperture. Per fortuna c’é la
tanto temuta fatturazione
elettronica. La tracciabilita,
nel rispetto della privacy, €
anche un grande investimen-
to sulla sicurezza, sulla digita-
lizzazione, oltre che sulla sa-
lute.

Tutto questo agitarsi disor-
dinato di task force, comitati,
iniziative anche lodevoli sep-
pur sparse, cela una paura che
€ persino superiore a quella
del virus. La paura di sceglie-
re, di soppesare i rischi di va-
ria natura per il bene colletti-
vo, guardando avanti e non al
giorno per giorno da parte di
chi é stato eletto o nominato
per questo. Si chiama leader-
ship. E la qualita degli statisti
che non sono prigionieri della
«veduta corta», come la chia-
mava Tommaso Padoa-Schiop-
pa, difetto genetico dei gover-
ni italiani. Angela Merkel ha
spiegato in poche e semplici
parole ai suoi concittadini ri-
schi e doveri del «distanzia-
mento sociale». Quando l'au-
torita é autorevolezza.

Gli italiani sono disciplinati
e pazienti. Hanno dato prova
di straordinario senso civico.

Sono consapevoli che il suc-
cesso della fase due — da af-
frontare con tutta la graduali-
ta e la cautela necessarie —
dipendera dall’autodiscipli-
na. Cioé dalla capacita dei sin-
goli e delle aziende di adattar-
si al meglio (e su questo ci
possiamo scommettere) a un
quadro di regole destinato a
mutare in profondita le abitu-
dini di vita e di lavoro. Se que-
sto quadro sara incerto, oscu-
ro e contraddittorio (come la
montagna normativa) e ac-
compagnato da polemiche
strumentali e piccinerie di
parte, il messaggio che arrive-
ra alla gente sara uno solo:
«arrangiatevi». Il che non &
diverso da quel «liberi tutti»
paventato come disastroso da
diversi scienziati. Dunque, si
tradurra in una complicita di
fatto con il virus, che si nutre
di caos quotidiano, vanifican-
do gli sforzi collettivi.

Mentre la prima linea della
sanita combatte ogni giorno
per salvare delle vite — con
un sacrificio che pesera sulla
coscienza nazionale per anni
— i vari livelli di governo del

Paese non riescono a trovare,
almeno per ora, una sintesi
responsabile. Medici, infer-
mieri e tutta la grande mac-
china di competenze e solida-
rieta che si & messa in moto in
queste settimane sanno che
ordine delle priorita, chiarez-
za delle scelte e rispetto dei
tempi sono irrinunciabili per
salvare un malato. Vale anche
per il Paese nel suo comples-
so. E necessario dunque —
come ha scritto il direttore del
Corriere Luciano Fontana —
un cambio di passo. Una go-
vernance dell'emergenza pilt
chiara che rassicuri e indirizzi
gli italiani verso l'obiettivo
della ripresa e del ritorno alla

%

Decisioni

I vari livelli di governo
del Paese non riescono
atrovare, almeno

per ora, una sintesi
responsabile

normalita nella tutela della
salute. Senza polemiche di
parte o di campanile, senza
sfumature regionali o di par-
tito. Senza la cacofonia di se-
gnali contraddittori o minac-
ce di chiudere addirittura i
confini della propria regione
se le altre affrettassero le
aperture. Un percorso nel
quale sia chiaro chi ha la re-
sponsabilita delle decisioni.
Nomi e cognomi. Senza l'alibi
della risposta certa della
scienza che non potra mai ve-
nire allo stato attuale. La scel-
ta sara solo politica. Una re-
sponsabilita piena, non con-
divisa, non condizionata. E
aiutera, lungo questa strada,
ammettere errori e sottovalu-
tazioni. Ne hanno fatti tutti.
In tutti i Paesi. Sostenere che
le colpe eventuali sono solo
dei tecnici (nominati da chi?)
suona infantile e arrogante.
Non aiuta certo ad accrescere
la fiducia dei cittadini diso-
rientati. E lascia scoperti eser-
citi stremati di combattenti in
prima linea. Nella storia ita-
liana é gia successo.
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NUOVIRAPPORTI E NUOVE REGOLE

COVID-19 E TECNOLOGIA:

COSI CAMBIA ILLAVORO

di Salvatore Trifird

opo la rivoluzio-
ne di Internet in
accelerazione —
3G, 4G, 5G—ela
tecnologia sem-
pre piu sofistica-
ta dei software che accresce le
capacita dell'intelligenza arti-
ficiale, sopraggiunge —
drammatica e improvvisa —
una nuova rivoluzione (e non
sara l'ultima), quella di Covid-
19.
In questo contesto, con la
falcidia di intelligenze umane

e il reset di comportamenti e
schemi organizzativi di ieri —
che tuttavia € gia il passato —
si aprono nuovi scenari per le
imprese che, nel futuro, sa-
ranno sempre piu virtuali.

%

Prospettive

Si aprono nuovi scenari
per le imprese,

che nel futuro saranno
sempre piu virtuali

Si avra l'opportunita di spe-
rimentare una nuova discipli-
na del rapporto di lavoro ade-
guato, da un lato, alle necessi-
ta della singola impresa e, dal-
Taltro, a quelle del prestatore
di lavoro. Rapporto che possa
essere piu flessibile e profitte-
vole per entrambe le parti.

Cio in considerazione del
fatto che la tradizionale dico-
tomia propria del nostro siste-
ma giuslavoristico tra lavoro
autonomo e subordinato, gia
messa in crisi dalle attuali
esperienze di smart working,
¢ destinata di fatto ad affievo-
lirsi fino ad annullarsi a favore

del «lavoro» tout court: inse-
rito nell'organizzazione del-
I'impresa sempre pil virtuale
quale lavoro eterodiretto, ma
non per questo subordinato
come oggi inteso.

Laddove il risultato e il me-
rito saranno la misura di quel-
la giusta retribuzione sancita
dall’articolo 36 della nostra
Costituzione che, per il suo
contenuto universale, sara
sempre operante.

Laddove il capitale umano,
che resta fra i beni fondamen-
tali per l'esercizio dell'impre-
sa, potra essere «collabora-
to», ma non del tutto sostitui-
to dall'intelligenza artificiale
che dovra trovare, in un ap-
propriato specifico contratto,
la sua disciplina.

Senza tralasciare peraltro
che, con lintelligenza artifi-
ciale, si sono presentati nuovi

problemi ai quali il nostro di-
ritto gia da una risposta, ma
che con Covid-19 dovranno
necessariamente trovare altre
soluzioni.

Giala giurisprudenza ha ac-
collato sul datore di lavoro la
responsabilita dei danni sul-
l'erronea scelta del personale
da licenziare sulla base dei da-
ti immessi in un computer
con esito negativo della relati-
va causa.

%9

Diritti

Restera operante
T'articolo 36 della
Costituzione che prevede
una giusta retribuzione

Ma che dire degli infortuni
sul lavoro causati dal robot
per un fatto accidentale non
previsto né prevedibile dalla
sua intelligenza ancorché po-
sitivamente testata? E se il ro-
bot fosse mezzo di contagio
per un virus letale?

Questi alcuni dei nuovi sce-
nari che si aprono con l'avver-
timento di Covid-19 e altri
analoghi futuri.

L'esperienza che stiamo vi-
vendo ci consente, in positivo,
di poter rifondare e sviluppare
imprese pil flessibili che mai
con rapporti di lavoro recipro-
camente profittevoli e, in pari
tempo, di adeguare alle nuove
realta le norme che accollano
sul datore di lavoro la respon-
sabilita oggettiva di tutto cio
che accade nell'ambito della
comunita dell'impresa.
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Coronavirus I fatti del giorno

IMMOBILIAR

Covid-19, l'ufficio camb

ntinuan

20%

podi

Cushman & Wakefield.L

15PAZI

Se lo smar

do stabile di lavorare,
i uffici del 20% circa

interni,

ia volto

per rispettare le nuove distanze

Trend. Smart working e regole sanitarie spingono sul cambiamento. I nuovi format prevedono
separazioni tra le scrivanie, percorsi prestabiliti per evitare gli incontri e spazi relax in cui stare soli

Paola Dezza
MILANO

sonovistiilimitidellosmartworking:
segnalipocochiari, tempisprecati.In
una parolasi&lavoratoil doppio per

sa fate, percorsi trac-
ciatie prestabilitiperevitarediincon-
trarsi, schermidiplexigas per proteg-
gersi dietro alla scrivania ed entrate

meti.

Secondo Breglia la maggioranza
investira sul migliore utilizzo degli
spazia disposizione per rendere piit

frontare la socialita in ufficio sara la
cifrache contraddistingueraiprossi-
mimesi, finoall'arrivo dell'agognato

aumentera lo spazio per lavoratore
del terziario e quindila domanda di
spazinuovi(odicompletaristruttu-

cude.Edi:

Malei i, la paura del
; .

ranno persemprespaziemodidila-

gamzza(e gli ufﬁCL E il caso della

e]ago(TV)cheha

per tracciare nuove traiettorie nella

vid che vanno dai divisori in velro o

lificazione degli esistenti.

negozi agli adesivi segnaletici per

bili erano stx-m Ivertici di Umcred)l
nellatowe

1l cambiamento sara solo tempo-
raneoper. i,aca-

gli uffici; sman sono statiadottati da

podiCbreinItalia. «Stiamoperentra-

vi i orking
parziale e ampi spazi alle sale relax,
aule per massaggi e cucine. Un mo-

tata - spiega - Trovato il vaccino si
torneraaunasortadinormalita pre-

e

dente, i Nonsono

convinto

i Lapressione

strata nei numeri degli uffici del pri-

rallenta. Per C&W a Milano il takeup

Milano. Il
complesso
Citylife conle tre
torri,due
occupate da

trime-

laterzain viadi

ushman

ivolumi dei primi tre mesi dell'anno
hanno superato 1,7 miliardi di euro

riod

settore uffici, sottolinea Mazzanti,

noncisonooperazioniabortitecome
g " .

i Uni-

lativaall

i-dice-,anche

settore uffici con volumi di investi-
mento a quota 524,4 milioni di euro

La frenata dei volumi di investi
mento da gennaioamarzo 2020

stre2019. L'80% circadi questivolumi

corporal
della pandemia e sullimpatto che

Oggi ututtii

fronti, dai cantierirelativi iin

- Joachim Sandberg,

via di realizzazione, dal nuovo hea-
dquarter UnipolaGioiaz2,dallatorre
diCit cal cantiere

head of Italy and Southern Europe
Region-. Anche e probahile una
crisi

Corso Como place della ex Unilever.
«Dal 2015 al 2019 a Milano sono
stati realizzati 425mila mq di nuovi

ter». Per adesso a livello europeo
C&W spiega che su2.700 trattative
incorso. cm:a] ‘Bogvaverso la chlu-
sura,il

strusione (6 inio lavori a quasi

sa1osmanworkmgdwememtabp
leallora gli spazi

tediScenarilmmobiliai-. Sipuos
mare che siano abitati da almeno
120mila persone». Questi spazi di-

termini di metri quadri significhe-
rebbe unariduzione del 20% circa -
sottolinea -, perché bisognera tene-
T lell’esi; i

chésipassaal telelavorooppurecam

lontani. Una tendenza, quella di
i ampi, gia nata

Lacrisi iny

i
sara piliattenzione sia per le misure
= e

con maggiore accanimento il
coworking. Gli i di

neldi

diceBreglia-.Lamia

ciuti. 11

opinione & che in questi due mesisi

destinataalla
socief

La fotografia del non residenziale
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L'emergen-
za
accelera
svolte
epocali,

dilagante
smart
working

Dopo
UnlCredlt,

sono adot-
tati da mol-
te aziende

INTERVENTO

LA SVOLTA DIGITALE
SU CASE, SCUOLE E AZIENDE

di Bernardino Chiaia

onle glied
stabilizzazione della
pandemia Covidig, si
iniziaa parlare degli sce-
nari economici post-emergenza.
Nelsettore i "analisi

Tattuale onerosa dlspombllltz dl
aule e professori.

E quindi certo che Parchitettura
degliimmobili per uffici e didattica

dominante i limitaalla perdita di
valore degli asset derivante dal
calo della domanda e delle com-
pravendite. Mi pare pil impor-
tante captare le trasformazioni

dovra
mantenersiattrattivae convenien-
te. Ladimensionesociale einteratti-
vadovraessere esaltata, perseguen-
dola personalizzazione deglispazi

utenti.L partita

derivanti dall ipro-
cessidi i he lega-

sipensiagli i Google

nosempre pit il valore degli im-
mobili alla dimensione immate-
riale, ossiaalla valenza intangibi-

S S P
ha solo accelerato il cambiamento
giainatto. E cosi scuole e universita

le, o ico-

funzionale. mzzazlonasfmnandoletecnologle
Gli esempi di come ! digitaliinun o difor-
stia_accelerando_trasformazioni s
epocali “lavo- maieuti i i

1o agile” o smart working. Non &
questa Ja sede per valutare le rica-

taeflessibile. Interessanti, in questo
contesto, le sperimentazioni della

iali, in ter
naz:one e del

Agnelli e il Social Im-
pactC: dell i ot-

lavoratore “agile”. Preme quiinvece
evidenziarele implicazioniindotte
dallenuove modalita dilavorosulla
definizione degli spazi per attivita

tino nel Politecnico di Torino.

Segliuffici e gli spazi formativi
sono gli ambiti pit investiti dal-
Tonda digitale, anche il residen-
zialeel

che oggi paiono i con

notevole vantagg
1 i

no. Nel resi

oltreallane-
c ionalizzati per

daunwise hound cacciatore dise-
gnali deboli, arriva dal mondo
bancario dove, dopo uno sforzo
per dotare i dipendenti degli stru-
menti per il lavoro da casa, i mag-
gioriistituti hanno ottenuto risul-
tati eccellentiarrivando: addlnltu-
ra, in alcuni casi, a

D
T'home working eil life-long-lear-
ning, si prospetta lo sviluppo di
tecnologie perla home hospedali-
zation, voltearilassarela pressio-
ne sul sistema ospedaliero e a ri-
connettere le situazioni di isola-
mento della ageing society.

Iefficienza lavorativa nel primo
mese di lavoro remoto. Varra la
pena per le banche, in futuro,
mantenere  costi fissi degli uffici
quando molte attivita potranno
essere efficacemente svolte da ca-
sa, con indubbi vantaggi ambien-
tali per lariduzione degli sposta-

dustriale, giA modificato dalla ro-
botica e dall'automazione, l'onda
tecnologica e le nuove consapevo-
lezze sociali e sanitarie comporte-
rannolarifunzionalizzazione degli
immobili produttivi, sempre volta
alla personalizzazione dei servizi
fisicledigitali.Intale otticasi ollo-
cail diazi

mentiinauto? 11 ragio-

namento mi & posto dal ceo diuna
societa internazionale con sede a

taabbandonera gli uffici fuori citta
favorendo lo smart working e
mantenendolasolasede cittadina
per riunioni e rappresentanza.
Laltro esempio élegatoal mon-
do della formazione. Scuole ¢ uni-
versita tradizionali, chiuse per
T'emergenza, oltre allo smart
working per i dipendenti, hanno
scoperto le modalita di didattica a

eservizi Mirafiori Industrial Hub di
Torino Nuova Economia, che si svi-
luppera intorno al Competence
Center Industria 4.0.

La drammatica crisi strutturale
cheaffliggeil settore immobiliare,
oggi acuita dall’emergenza, non
potra risolversi tramite investi-
‘menti pubblici tesia preservarne il
fragile status quo. Non bastera il
‘mantra “riapriamo i cantieri”. Sara
necessaria una profonda riconfigu-
razlone del: settore che, afronte del-

taforme interattive. Il rischio qui &
quello della “uberizzazione” della
formazione, dove un solo docente

e carenze Infraseratiorall (66 oEpes
dali) e dell'ancestrale riluttanza al
cambiamento, dovra rimodulare i

ostruito im-

(sisperail mi valori dellai
gare formazione sincrona o asin- - prontandoliasostenibilia, digita-
cronaamigliaiadi loca-  lizzazion

sociale e

lizzati. Tale approccio andrebbe a
discapito di valori millenari quali
Tinterazione socratica diretta do-
cente/discente 1o spirito di com-
munity studentesca oltre che, evi-

nuovi servizi alla persona.

* professore del Politecnico di Torino e
amministratore unico di TNE Torino
Nuova Economia

RESIDENZIALE

Il mercato premiera le abitazioni pit ampie

Un terzo degli italiani vive
in 80 mq, ma il lockdown
cambiera la domanda

Location, location, lotation !l
mantra chi i

di valore (non solo economico).
La clausura obbligata che da
oltre cinque settimane ci trattiene
a casa ha fatto emergere i limiti
delle nostre abitazioni e sognare
spaz esterni, localiampi, la stan-
2ain pit, la mini-palestra o una

tare migliaia di volte negli Ultimi
anni perindicare 'unicaregolada
seguire nell'investimento immo-
biliare, in ogni settore e angolo
della terra, ogginon vale pitt. Oal-
meno per il momento & accanto-
nato. i i

tworking. Cri-
si economica permettendo, per-
ché dalla pandemiasi uscira dritti
in una crisi, molti vorranno che
quel sogno diventi realta.
Dauna‘analisidi Abitare Co. per
molti italianile proprie abitazioni

casa.Primao d:

econdo Istat un

che sia, fino a due mesi fa valeva
solo sessituata in centro, in zone di
elevata qualita, in citta primarie e
cosi non avrebbe perso di valore,
anzi ne avrebbe guadagnato nel
tempo. Adesso in piena emergen-
za Covid sonoaltre le caratteristi-
che che fanno di una abitazione un
Iuogo ambito, vivibile e appunto

terzo delle case éal disotto degli 8o
mg, dimensioniin cuiviveancheun
quinto dei nuclei piii numerosi, con
un disagio pitt marcato a Napoli,
Roma, Torino e Milano, e il 13,4%
delle case & al di sotto dei 60 mq.
Dai numeri ben 16,8 milioni di
persone vivono inuna condizione
disovraffollamento abitativo. Ma

80

SONO I MQPIU
DIFFUSI

Un terzo degli
itali
abitazioni di
dimensioni
inferiori agli 80
metri quadrati. La
media nel Paese &
di17mg,con
ampie differenze
dacittaacitta

i

ancora pill grave & che oggil'11,4%
delle case & privo di balconi, ter-

razzi e giardini.

InItalia in media un‘abitazione
ha una superficie di 117 mq, male
dimensioni variano in maniera

partamenti del sud trovano come
contraltareimonolocalieibilocali
diMilano. E trale 12 grandi cittaso-

guarsi. Alcuni costruttori stanno
giapensando come ridisegnare pa-
lazzi - non ancora pronti - nati per
ospitare mono e bilocali destinati
all'affitto breve, un segmento que-
st'ultimo che dallacrisi e stato inve-
- stitoi i ina. Gliinve-
stimenti per acquistare case da
mettereareddito orasonocrollati,

dopo essere arrivati al 15% delle
ioni idal i. 11

3, manonsi

q), se-
guiti dai torinesi (91 mq) e daibolo-
gnesi (96 ma), mentre gli spazi si
allarganoa Palermo (116 ma), Vero-
na (114 mq) e Venezia (112 mg).

Le nuove esigenze emerse dalle
conseguenza della crisi sanitaria

sain che tempi e modi. Intanto chi
costruisce case nuove preferisce as-
secondare una domanda che presto
chiedera grandi metrature, balconi
ampi, terrazze e spazi comuni da
utilizzareanche dasolicome pale-

Si preferira una casa pit grande e
con un terrazzo o giardino in una
zona meno centrale piuttosto che
unacasapiccolanel centrostorico,
almeno per le famiglie. E sela do-
manda cambia Iofferta deve ade-

stre e piscine. E

locali perla consegna dellaspesaa
domicilio. Un lusso, questultimo,

Spazio
esterno, La

volta finita l'emergenza.

—P.De.

del dopo-Covid
preferira grandi
stanze e terrazze
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dalla manovra 2020
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I Pid (Punti Impresa Digitale) sono strutture di servizio previste dal
F:#EII:.L“ Piano Nazionale Impresa 4.0, varato dal Ministero per lo Sviluppo
I
digicaie Economico, attivati sui territori mediante le Camere di Commercio
m e d e dedicati alla diffusione della cultura e della pratica digitale delle

MPMI (Micro Piccole e Medie Imprese) di tutti i settori economic.i

PIDMed é il prototipo di un Punto Impresa Digitale a vocazione
mediterranea, promosso dalle Camere di Commercio di Salerno e
di Caserta, in partnership con il programma Societing 4.0 dell'Uni-
versita degli Studi di Napoli “Federico II" e il supporto di Union-
Camere.

www.pidmed.eu O o @
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