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#lavoratorecercasi

A caccia di personale qualificato. La meccatronica e oggi il comparto manifatturiero centrale per il passaggio alle nuove modalita produttive spinte da Industria 4.0

g
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Larobotica cerca 96mila addetti
ma Nnon ne trova uno su tre

Formazione. Tra tutti gli iscritti agli istituti tecnici del settore tecnologico appena 17mila studenti
scelgono la meccanica-meccatronica. Visentin (Federmeccanica): serve una cultura pro impresa

Claudio Tucci

Lameccatronicaeoggiil compartoma-
nifatturiero centrale peril passaggioal-
le nuove modalita produttive spinte da
Industria4.0.Le grandiimpreselo san-
no bene; ma anche le pmi impegnate
nellaricercadiun maggior numerodi
figure professionalilegate proprioalla
trasformazione in atto della catena
produttiva.

Il punto, tuttavia, e che questerisor-
sespessononsitrovano. Daquial 2023
Unioncamere stima un fabbisognooc-
cupazionale delle aziende dellafiliera
«meccatronica-robotica» che oscilla
trale83milaele 96milaunita. Ancheil
settore dellariparazione e dellamanu-
tenzione esprimera, nellostesso perio-
do, unarichiesta di personale impor-
tante: trale1gmila ele 23mila posizioni.
Leindustrie elettriche ed elettroniche
inoltre apriranno le porte a 2-6mila
nuovilavoratori. Considerati, pero, gli
attualilivelli dell’istruzione tecnica gia
sisa che molte di queste selezioni an-
drannoavuotoperassenzadel candi-
datogiusto(lastimaalivellonazionale
edel33% - valeadireunosutre).

Il perché e presto detto. L’indirizzo
meccanicoealsecondo postotraititoli
distudio pitirichiesti. Eppure,eunpa-
radosso, ladifficolta direperimentodi
diplomati nell’indirizzo meccanico-
meccatronicoeinaumento: dal2o17al
2018 si e passati dal 35% addiritturaal
42 per cento. Enon puononfarriflette-
re comeil prossimoannoscolastico, il
2019-2020, tratutti gliiscritti agliistitu-
titecnici settore tecnologicoappenail
15%abbiasceltoil percorsomeccanica/
meccatronica. Parliamo,innumerias-
soluti, di circa 17mila studenti. Niente
rispetto ai fabbisogni occupazionali
espressi dal settore.

«Lefigure piurichiesteinottica 4.0
- racconta il vice presidente di Fe-
dermeccanica con delega all’Educa-
tion, Federico Visentin - sonoitecnici
per ’'automazione ei sistemi mecca-
tronici; i tecnici per la gestione e ma-
nutenzione ed uso dirobotindustriali;
iprogettisti diimpiantiindustriali e gli
addettiallaprogrammazione dimac-
chine a controllo numerico». La loro
carenza dipende non solo da una in-
sufficiente offerta quantitativa, ma
anchedanonadeguatilivellidi prepa-
razione, riconducibilia carenze del si-
stema formativo.

«Noistiamofacendolanostraparte
-aggiunge Visentin-. A breve decollera
la rete nazionale degli istituti tecnici
meccatronici. L’ obiettivo € scambiare
buone prassinell’allineamento del fab-
bisogno formativo della filiera e nel-
I'aggiornamentodei curricula.Inque-
stosenso, Federmeccanicaeimpegna-
ta,attraversolapartecipazioneal pro-
getto europeo NEW METRO, che
coinvolge 7 paesi, a definire un curri-
culum meccatronico, neicontenutifor-
mativienellemetodologiedidattiche,
pergliltsvalidoalivello europeo. Pit1in
generale, serve promuovere unacultu-
ra favorevole allimpresa che in Italia
manca. Anzi sembra che sivadanella
direzione opposta».

Per far fronte al mismatch, molte
aziende meccaniche stanno correndo
airiparieintreccianostrette collabora-
zionispecie con glilts.Un esempio vir-

#lavoratorecercasi
E iniziata ieri con
la puntata sul
comparto dell’lct
la serie di
inchieste
sull'ltalia delle
imprese pronte
ad assumere ma
impossibilitate a
farlo per la
carenzadi profili
adeguati sul
mercato. A
seguire, i riflettori
verranno accesi
sui settori
alimentare,
chimica,
farmaceutica,
legno arredo
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Nel 2019-2021le
imprese dell’lct
avranno bisogno
di 4smila tecnici
con competenze
digitali. Una
richiesta cheil
mercato
difficilmente
riusciraa
soddisfare

tuoso, accade al «Cuccovillo» di Bari,
cheoperanell’ambito meccanico-mec-
catronico-sistema casadal2010. «Noi
puntiamo supercorsiduali - racconta
ildirettore dell’Its Cuccovillo, Roberto
Vingiani-. Lavoriamo conrealta come
Bosch, Magneti Marelli, Natuzzi, Data-
logic, Masmec, Maldarizzi, Ge Avio, Sa-
nofi, Jindal Films, solo per citarealcune
aziende. Formiamo giovani sucompe-
tenze specialistiche che partono dalla
produzione (programmatorimacchine
CNC, Team Leader, Lean)eattraverso
'automazione (PLC, Robot, Sensoristi-
ca)raggiungonoletecnologieabilitanti
diIndustria 4.0».

DOMANDA-OFFERTA

83-96 mila

Il fabbisogno occupazionale

Nel 2019-2023 il fabbisogno
occupazionale delle imprese della
meccatronica e robotica potra
riguardare 83.000-96.000 unita.
Ma nell’anno scolastico 2019-
2020 solo 17mila degli iscritti agli
istituti tecnici settore
tecnologico hanno scelto la
meccanica-meccatronica

Si tratta di realta positive, ancora
purtroppolimitate, ma che vanno spin-
te. A partire dai docenti.

«Nonc’edubbiochenellascuolace
unproblemadiconoscenzadell’indu-
striamanifatturieraediorientamento
- chiosa Sabrina De Santis, da oltre 20
anni responsabile Education di Fe-
dermeccanica-. Gliinsegnanti, gia dal-
lemedie,devonoappassionareiragaz-
zi allo studio delle materie Stem. Cio
puofareladifferenza: occorre trascina-
reglialunnie farvederelorola“bellez-
za” dimaterie come matematica, tecni-
caescienze».
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SCUOLA DI ALTA FORMAZIONE IN HIGH PERFORMANCE ENGINEERING

A Modena l'universita entra in azienda

Ilaria Vesentini

«Le academy aziendali sono una
risposta anacronistica all’istanza di
allineare le competenze e tempi
richiesti dalle imprese rispetto
all’offerta universitaria. Il modello
qui nella motor valley € lo scenario
del futuro: mettere a sistemale
eccellenze ingegneristiche dei due
mondi, imprenditoriale e
accademico. E questavolta e
l'universita che entra in azienda
rispettando i tempi della
produzione. Puntiamo a togliere a
Oxford il primato di hub
internazionale nel Science
engineering». Cosi Francesco
Ubertini, rettore dell’Alma Mater
di Bologna, commenta il debutto
della prima Scuola di alta
formazione in High performance
engineering a Modena, all’interno
di Hpe Coxa, gioiellino
tecnologico guidato da Piero
Ferrari (figlio del Drake), che

ingegnerizza e produce motori e
trasmissioni per F1, motorsport e
aerospaziale. Una societa che
negli ultimi cinque anni ha
assunto 110 neolaureati (oggi ha
290 addetti, il 70% “dottori”) e ha
in programma di inserire in
organico 100 ingegneril’anno per
i prossimi tre anni, per la sfida dei
motori elettrici. “Mekane” (dal
greco “macchina”), questo il
nome della Scuola di Alta
formazione post lauream, ¢ il
frutto della sinergia tra Hpe Coxa,
Alma Mater e Universita di
Modena e Reggio Emilia, sulla
scia dell’esperienza piu allargata,

NEOLAUREATI
Entreranno
inun percorso
accelerato

di tutorship on
the job

e di formazione

avviata due anni fa, con Muner, la
Motorvehicle University emiliana.
In questo caso i 100 neolaureati in
ingegneria entreranno in un
percorso accelerato di tutorship
on the job e di formazione
frontale universitaria (100 ore)
dentroi“boxlab” dell’azienda,
per arrivare in due anni a un
livello di seniority. «Smettiamola
di lamentarci che mancano profili
specializzati — esorta Andrea
Bozzoli, ceo di Hpe Coxa -. Se
sono i talenti tecnici che ci
mancano, investiamo su quelli».
Hpe ha identificato i 28 profili
tecnici di cui ha pit bisogno, ha
profilato tutte le competenze e si e
affidata agli atenei per formali per
ottenere ingegneri esperti che
saranno inseriti in azienda e nei
grandi gruppi clienti. Nomi come
Ferrari e Lamborghini. Con 'idea
che Mekane possa allargarsia
tuttala filiera automotive.
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IL CASO VOLVO CARS

L’auto hi-tech cerca nuove competenze

Mario Cianflone

Cambial’auto e simutail modo di
produrla. E devono anche cambiare
le persone chele disegnano, le
progettano ele costruiscono. Gia,
perchélatrasformazione in corsonel
settore dell’automotive che risponde
alle quattro parole chiave che
designanolarivoluzione inatto:
elettrica, autonoma, connessae
condivisarichiede competenze
diverse e molteplici. Aunacasa
automobilistica oraviene chiesto di
essere non piusolo costruttore di
macchine, quello che viene chiamato
original equipment manufacturer,
bensiun produttore eintegratoredi
sistemi digitali, unincubatore di
start-up, un operatore dellamobilita
interpretando nuovibisognie,
soprattutto, un’aziendain gradodi
affrontarelacomplessa e drammatica
transizione dell’eradell’auto termica

aquelladelle vetture elettriche. E quiil
tema delle competenze diventa
cruciale fino al punto chele principali
case automobilistiche, il gruppo
Volkswagen ad esempio, hanno
avviatoun’imponente campagna di
recruitment dialte professionalita
tecnologiche, mentre c’e chi,come
Volvo, chelancia addiritturaun
allarme sullo skill shortage.

Hakan Samuelsson, ceodi Volvo
Cars, hadichiaratoallastampa
svedese chelacasaeprontaa
trasferirsi addirittura fuoridalla
Sveziasenonsaraingradodi

HAKAN
SAMUELSSON
Classe 1951,

¢ alla guida

di Volvo Cars
dall'ottobre
del 2012

assumere le competenze adatte per
dare esecuzione aun piano di
trasformazione verso
Pelettrificazione e'innovazione
digitale. Secondo Samuelsson,
Pofferta di competenze e diventata
unaquestione di crucialeimportanza
perlacasa, chetralaltro e di
proprieta cinese. Infatti, Volvo (eil
suobrand Polestar dedicatoalle
elettriche eibride) € controllatada
Geely. Volvo habisogno di centinaia
diingegneri, maancheditop
manager e designer con competenze
all’avanguardia. L’avvertimento del
ceodiun’aziendasimbolo della
Sveziahail sapore della provocazione
(oquanto meno diunadecisione
lontana visto che conicinesialle
spalle non dovrebbe avere difficolta),
maeé chiarosegnodella
trasformazione di un’industria nata
meccanica e diventata digitale.
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Laura Rocchitelli
Numero uno

di Rold, una pmi
che produce
componenti

e soluzioni per

il mercato degli
elettrodomestici;
240 addetti,

un fatturato

di 40 milioni,
casa madre
aNerviano
(Milano)

«
Umberto Tonti
Presidente
di OMA, impresa
che sioccupa
di aerostrutture
integrate,
equipaggiamenti
di bordo, revisio-
ne di aeroplani
e motori;

630 dipendenti,
80 milioni

di fatturato, casa
madre a Foligno
(Perugia)

Antonella
Candiotto
General Manager
di Galdi, impresa
familiare che
produce
macchine per
confezionamento
dialimenti liquidi;
20 milioni di
fatturato, casa
madre a Postioma
(Treviso)

LAURA ROCCHITELLI (ROLD)

«Pesalo scarso appeal
degli istituti tecnici»

In fabbrica vive la tecnologia
Ma tanti insegnanti
e le famiglie non lo sanno

«Ho difficolta ad assumere figure
professionali anche con competen-
ze digitali, accanto a quelle piu tra-
dizionali legate alla manifattura e
all’elettronica/elettrotecnica, visto
che oggilameccanicasista evolven-
do, e molto rapidamente, verso il
4.0.Non solo. Nonriescoareperire
neancheitradizionali periti. Per fa-
re un esempio che ciriguarda penso
agliattrezzisti che fanno manuten-
zione su stampi e impianti, per noi
figure preziosissime ma difficil-
mente reperibili, specie trai giovani.
Il mismatch e problema serissimo;
eiragazziche scelgono un percorso
distudio tecnico-professionale so-
no ormai troppo pochi».

Siamo alla Rold, una pmi che pro-
duce componenti e soluzioni per il
mercato degli elettrodomestici (da
poco ha aperto anche una divisione
perrispondere alle esigenze di Indu-
stria 4.0), 240 addetti, un fatturato di
4o milioni di euro, casa madre a Ner-
viano, in provincia di Milano.

PerlanumerounodiRold, Laura
Rocchitelli, tra i nodi principali alla
base dello scollamento tra scuola e
mondo dellavoro c’e «]lo scarso appe-
aldi cui godono, datempo, gliistituti
tecnici, troppo spesso etichettati in
modo sbrigativo e ingeneroso scuole
diserie B». Il tema e delicato; e il fatto
dinon riuscire a trovare manodopera
specializzata finisce, nel’immediato,
per penalizzare le aziende, ma con
ricadute negative poi anche per I'in-
tero Paese (unaltro campanello d’al-
larme alla luce dell’attuale contesto
economicoitaliano, poco brillante).

Rold e stata riconosciuta dal Wor-
1d Economic Forum trailighthouse
plants per 'adozione delle tecnologie
4.0 ed érecentemente diventata part-
ner di Microsoft.

«Oggi e la fabbrica il luogo dove
latecnologia vive - spiega Rocchitel-
li-. Ma studenti, famiglie e tanti in-
segnantinon lo sanno. In concreto,
cosafaccio peraggredire il misma-
tch? Comunicazione e tanto orienta-
mento. Oltre a intrecciare legami
con Its, universita e istituti tecnici.
E un compito impegnativo. Ma stra-
tegico per I’azienda».

—CLT.
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UMBERTO TONTI (OMA)

«Programmi formativi
non aggiornati»

Alternanza scuola-lavoro
importante: inseriamo
i ragazzi nei laboratori

«Facciamo parte del Cluster Umbria
insieme ad altre imprese; abbiamo
tutti bisogno di figure tecniche, so-
prattutto periti. Cioccupiamo, in pre-
valenza, di meccanica fine, quindi
operiamo inunsettore molto specia-
listicoeall’avanguardia. Lo saall’isti-
tuto tecnico locale quante classi di
studenticisononell'indirizzo mecca-
nico? Una, forse due. Famiglie e ra-
gazzi preferiscono, purtroppo, altri
indirizzi, per esempio quello per geo-
metri,quandoinveceil nostro territo-
rio offre opportunita concrete nel set-
tore meccanico».

A parlare ¢ Umberto Tonti, presi-
dente di OMA, un’impresa che sioccu-
padiaerostrutture integrate ed equi-
paggiamentidibordo, oltre chedire-
visione diaeroplani e motori, 630 di-
pendenti, 8o milioni di fatturato, di
cuicircal’8o%legatoall’exportdiretto
eindiretto, casamadreaFoligno (Pe-
rugia). A lui manca personale con
competenze digitali e sul fronte del
controllo dei processi. «Ma ho biso-

gno anche dirisorse in grado di pro-
gettare - aggiunge Tonti -. Cerchiamo
creativita, visto che, in parte, realiz-
ziamonostri prodottisubasiinnova-
tive derivanti anche da attivita di ri-
cercaesviluppo». Laformazionenon
einlinea con il mondo del lavoro: in
pochissimo tempo € aumentatalado-
manda, mentrel’offerta e diminuita.
Nel mirino, oltre allo scarso orienta-
mentoversoleprofessionitecnichee
scientifiche, cisono «i programmi for-
mativi» che, secondo Tonti, «<non so-
no stati aggiornati all'Industria 4.0 e
pitlin generale allenuoverichieste del
mondo produttivo». L’alternanza e
uno strumento importante, ma I’at-
tuale governol’hadepotenziata. «Ne-
glianni dell’obbligatorieta dellascuo-
la-lavoronellamiaaziendahoaccolto
centinaia digiovani - haspiegato Ton-
ti-.Hocreato ancheunostaff dedicato
al placementinterno, e facciamo pure
stage aziendali. Che cosa fannoira-
gazzi?Liinseriamoneilaboratoriein
settori dove apprendere come funzio-
nal’organizzazioneaziendale. Nessu-
no, eloripetonessuno, haterminato
lostage danoisenzaesserestatointe-
gratoapienonellavoro quotidiano».

—CLT.
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ANTONELLA CANDIOTTO (GALDI)

«Urgente collegare
Istruzione e imprese»

Gli istituti tecnici superiori
siano il canale d’ingresso
principale per i ragazzi

«Abbiamobisogno dinuove compe-
tenze; sviluppatori software; data
scientist eanalist; ingegneri elettroni-
cichesioccupanodisostenerel’evo-
luzione tecnologica delle macchine.
Purtroppo,laloroselezione e difficile.
Eanchequandolitroviamoeliassu-
miamo subito, bisogna poi trattenerli;
per questolanostraaziendadeve co-
stantemente puntare suinnovazione
e competitivita. Per stimolarele per-
sone arimanere con noi».

Anche Galdi, un’impresa familiare
che produce macchine per confezio-
namentodialimentiliquidi,edapoco,
anchesolidi, con contenitoridicarta,
unanovantinadidipendenti(dicui16
all’estero), 20 milioni difatturato, ca-
samadre a Postioma (Treviso),avver-
te,emolto, iltemamismatch: «Lara-
piditadel 4.0 staportandoaunaltret-
tanto veloce aggiornamento delle
competenze - raccontala General Ma-
nager, Antonella Candiotto -. Lafor-

mazionescolasticaéindietro; ed e fre-
quente chenonriusciamoatrovarei
profili professionali che ciservono».
Per i dipendenti gia in forza, Galdi
punta su percorsi diriqualificazione
adhocper spingereilavoratoriverso
lenuove frontiere dellameccatronica.
Sui nuovi ingressi invece ¢’e un pro-
blema: «E urgentissimo un maggior
collegamentotraistruzione e mondo
del lavoro proprio per consentire a
tutti di rendersi conto dei cambia-
menti straordinari che stanno avve-
nendo nelle nostre fabbriche - ag-
giunge Candiotto -. Noi cerchiamodi
farelanostraparte. Ad esempio, lavo-
riamo molto con gli Istituti tecnicisu-
periori,chedebbonorappresentareil
canalediingressoprincipale perira-
gazzi. Il governo deve scommettere
sugli Its, e investirci molto conside-
randoiltassodi occupazione a2 mesi
deineo diplomati(superioreall’80%,
ndr). Vapoiapertaunariflessione sul-
I’alternanza: ridurre cosiore e fondie
stataunascelta miope. L’auspicio, vi-
stiancheinumeri delmismatch, e che
I’esecutivo ciripensi».

—CLT.
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