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di Alessandra Puato

L’intelligenza artificiale di-
vide. Si puo essere apocalittici
e schiaffeggianti come Eric
Sadin, filosofo e autore di libri
come Critica della ragione ar-
tificiale. Una difesa dell’'uma-
nita: «La fabbrica pilotata dai
dati ridurra il personale a ro-
bot in carne e ossa, spossessa-
ti della capacita di giudizio.
Bisogna opporsi». Oppure ot-
timisti come il sindacalista
Marco Bentivogli, segretario
della Fim Cisl: «Non e la tec-
nologia, ma l'assenza di tec-
nologia a cancellare il lavo-
ro», ha detto citando I'Tlva co-
me «specchio di un Paese in
lotta con se stesso». E ancora:
«Dobbiamo tornare a fare la
fatica di pensare». Di certo la
rivoluzione tecnologica nel-
I'industria non puo piu lascia-
re indifferenti. C’¢ da fare i
conti con I'impatto della digi-
talizzazione sul lavoro e I'lta-
lia deve colmare un ritardo.

Per Claudio Descalzi, am-
ministratore delegato del-
I’Eni, la strada é una sola: gio-
care d’anticipo. «L’innovazio-
ne é un’idea, € un atto di fede,
devi immaginare qualcosa
che non vedi», ha detto ieri a
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Imprenditori e manager:
«La sfida dell'innovazione?
Bisogna giocare d anticipo»

Daniele Manca. «Siamo di-
ventati la prima societa esplo-
rativa iniziando a esplorare
quando nessuno ci credeva,
siamo andati controcorrente
— ha proseguito Descalzi —.

Il confronto
Fumagalli (Kpmg):

i modelli vanno rivisti.
Descalzi (Eni): scelte

Descalzi ha coinvolto, dice,
anche tutti i suoi manager. E i
dipendenti. Perché il punto
emerso dal convegno — fra i
relatori anche Roberto Cingo-
lani, capo della Tecnologia in

Filosofo Eric Sadin
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@ Al convegno
«Human
Innovation .
Idee per nuove
leadership,
leader per
nuove idee»
organizzato da
Kpmg ieri con
L’Economia del
Corriere é stata
presentata la
ricerca Kpmg
Ipsos
«L'innovazione
oltrela

I1 summit
organizzato
a Milano da
Kpmg con
L’Economia
del Corriere

dership oggi si misura su que-
sto, la capacita di guidare il
cambiamento. Ed é 'ammini-
stratore delegato in persona
che si deve occupare della tra-
sformazione digitale. Non ¢
cosj, finora, in Italia. Secondo
la ricerca Kpmg Ipsos presen-
tata ieri (200 interviste a ma-
nager e imprenditori) non so-
lo tre aziende su dieci (il 34%)
non hanno ancora una strate-
gia sull'innovazione, ma chi
ce I'ha delega la gestione al ca-
po dell'Information technolo-
gy (43% del campione).

Solo nel 18% dei casi se ne
occupa il ceo. E il pessimismo
é ancora forte: per un intervi-
stato su due (48%) saranno
pit i profili professionali di-
strutti che quelli generati.
«Lintelligenza artificiale non
sostituira 'uomo — ha detto
Domenico Fumagalli, senior
partner Kpmg —. Ma i model-
li organizzativi vanno rivisti,
deve tornare il dialogo».

Per Gianmario Verona, ret-
tore della Bocconi, «i mana-
ger non hanno colto la portata
del cambiamento». Ma serve
pragmatismo perché «l'obiet-
tivo é un futuro credibile», ha

Milano al convegno «Human Quando 'ho annunciato a | controcorrente Leonardo; Monica Poggio, | tecnologia». detto Francesco Caio, presi-
Innovation. Idee per nuove Londra ci hanno preso per amministratrice delegata di dente di Saipem. E «le tecno-
leadership, leader per nuove pazzi. Abbiamo investito in Bayer in Italia; Mariarosaria @ @ Solo nel logie digitali cambiano il cosa
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idee» organizzato da Kpmg quattro anni e mezzo oltre Taddeo, ricercatrice Oxford @ 18%deicasia | ecome fare. Non c’e piulimite
con L’Economia del Corriere quattro miliardi in ricerca, ab- Internet Institute; Alec Ross, | occuparsidella | alla concorrenza», avverte
della Sera e moderato dal vi- biamo dovuto convincere gli ex consigliere sul digitale di | trasformazione | Corrado Passera di llimity.
cedirettore del quotidiano investitori». E non solo loro: Barack Obama — e che la lea- | digitale @il ceo ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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