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Il summit
organizzato
aMilano da
Kpmg con
L’Economia
del Corriere

Le idee

di Alessandra Puato

Eni Claudio Descalzi

L’intelligenza artificiale di-
vide. Si può essere apocalittici
e schiaffeggianti come Eric
Sadin, filosofo e autore di libri
come Critica della ragione ar-
tificiale. Una difesa dell’uma-
nità: «La fabbrica pilotata dai
dati ridurrà il personale a ro-
bot in carne e ossa, spossessa-
ti della capacità di giudizio.
Bisogna opporsi». Oppure ot-
timisti come il sindacalista
Marco Bentivogli, segretario
della Fim Cisl: «Non è la tec-
nologia, ma l’assenza di tec-
nologia a cancellare il lavo-
ro», ha detto citando l’Ilva co-
me «specchio di un Paese in
lotta con se stesso». E ancora:
«Dobbiamo tornare a fare la
fatica di pensare». Di certo la
rivoluzione tecnologica nel-
l’industria non può più lascia-
re indifferenti. C’è da fare i
conti con l’impatto della digi-
talizzazione sul lavoro e l’Ita-
lia deve colmare un ritardo.
Per Claudio Descalzi, am-

ministratore delegato del-
l’Eni, la strada è una sola: gio-
care d’anticipo. «L’innovazio-
ne è un’idea, è un atto di fede,
devi immaginare qualcosa
che non vedi», ha detto ieri a
Milano al convegno «Human
Innovation. Idee per nuove
leadership, leader per nuove
idee» organizzato da Kpmg
con L’Economia del Corriere
della Sera e moderato dal vi-
cedirettore del quotidiano

Daniele Manca. «Siamo di-
ventati la prima società esplo-
rativa iniziando a esplorare
quando nessuno ci credeva,
siamo andati controcorrente
— ha proseguito Descalzi —.
Quando l’ho annunciato a
Londra ci hanno preso per
pazzi. Abbiamo investito in
quattro anni e mezzo oltre
quattromiliardi in ricerca, ab-
biamo dovuto convincere gli
investitori». E non solo loro:

Descalzi ha coinvolto, dice,
anche tutti i suoi manager. E i
dipendenti. Perché il punto
emerso dal convegno — fra i
relatori anche Roberto Cingo-
lani, capo della Tecnologia in
Leonardo; Monica Poggio,
amministratrice delegata di
Bayer in Italia; Mariarosaria
Taddeo, ricercatrice Oxford
Internet Institute; Alec Ross,
ex consigliere sul digitale di
Barack Obama— è che la lea-

dership oggi simisura su que-
sto, la capacità di guidare il
cambiamento. Ed è l’ammini-
stratore delegato in persona
che si deve occupare della tra-
sformazione digitale. Non è
così, finora, in Italia. Secondo
la ricerca Kpmg Ipsos presen-
tata ieri (200 interviste a ma-
nager e imprenditori) non so-
lo tre aziende su dieci (il 34%)
non hanno ancora una strate-
gia sull’innovazione, ma chi
ce l’ha delega la gestione al ca-
po dell’Information technolo-
gy (43% del campione).
Solo nel 18% dei casi se ne

occupa il ceo. E il pessimismo
è ancora forte: per un intervi-
stato su due (48%) saranno
più i profili professionali di-
strutti che quelli generati.
«L’intelligenza artificiale non
sostituirà l’uomo — ha detto
Domenico Fumagalli, senior
partner Kpmg—.Ma imodel-
li organizzativi vanno rivisti,
deve tornare il dialogo».
Per Gianmario Verona, ret-

tore della Bocconi, «i mana-
ger nonhanno colto la portata
del cambiamento». Ma serve
pragmatismo perché «l’obiet-
tivo è un futuro credibile», ha
detto Francesco Caio, presi-
dente di Saipem. E «le tecno-
logie digitali cambiano il cosa
e come fare. Non c’è più limite
alla concorrenza», avverte
Corrado Passera di Illimity.
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L’indagine

● Al convegno
«Human
Innovation .
Idee per nuove
leadership,
leader per
nuove idee»
organizzato da
Kpmg ieri con
L’Economia del
Corriere è stata
presentata la
ricerca Kpmg
Ipsos
«L’innovazione
oltre la
tecnologia».

● Solo nel
18% dei casi a
occuparsi della
trasformazione
digitale è il ceo

Il confronto
Fumagalli (Kpmg):
i modelli vanno rivisti.
Descalzi (Eni): scelte
controcorrente

Imprenditori emanager:
«La sfida dell’innovazione?
Bisogna giocare d’anticipo»

Nome Data Valuta Quota/od. Quota/pre.

AcomeA SGR - numero di tel. 800.89.39.89
info@acomea.it

AcomeA America (A1) 11/11 EUR 20,875 20,980

AcomeA America (A2) 11/11 EUR 22,749 22,861

AcomeA Asia Pacifico (A1) 11/11 EUR 6,346 6,380

AcomeA Asia Pacifico (A2) 11/11 EUR 6,884 6,919

AcomeA Breve Termine (A1) 11/11 EUR 16,396 16,405

AcomeA Breve Termine (A2) 11/11 EUR 16,864 16,873

AcomeA ETF Attivo (A1) 11/11 EUR 5,019 5,034

AcomeA ETF Attivo (A2) 11/11 EUR 5,425 5,440

AcomeAEurobbligazionario (A1) 11/11 EUR 19,738 19,760

AcomeAEurobbligazionario (A2) 11/11 EUR 20,413 20,435

AcomeA Europa (A1) 11/11 EUR 16,811 16,821

AcomeA Europa (A2) 11/11 EUR 18,244 18,254

AcomeA Globale (A1) 11/11 EUR 14,580 14,640

AcomeA Globale (A2) 11/11 EUR 16,130 16,195

AcomeA ItaliaPirCompliant.A1 11/11 EUR 23,100 23,111

AcomeA ItaliaPirCompliant.A2 11/11 EUR 25,027 25,036

AcomeA Italia PIR P1 11/11 EUR 5,149 5,151

AcomeA Italia PIR P2 11/11 EUR 5,310 5,311

AcomeA 12 mesi (A1) 11/11 EUR 9,069 9,070

AcomeA 12 mesi (A2) 11/11 EUR 9,076 9,077

AcomeA Paesi Emergenti (A1) 11/11 EUR 8,364 8,478

AcomeA Paesi Emergenti (A2) 11/11 EUR 9,113 9,236

AcomeAPatrimonioAggressivo (A1) 11/11 EUR 4,449 4,468

AcomeAPatrimoniaAggressivo (A2) 11/11 EUR 4,856 4,876

AcomeAPatrimonioDinamico (A1) 11/11 EUR 5,932 5,951

AcomeAPatrimonioDinamico (A2) 11/11 EUR 6,312 6,332

AcomeAPatr.EsentePir compliantA1 11/11 EUR 5,320 5,331

AcomeAPatr.EsentePir compliantA2 11/11 EUR 5,414 5,425

AcomeA Patr.Esente (Pir) P1 11/11 EUR 5,319 5,330

AcomeA Patr.Esente (Pir) P2 11/11 EUR 5,414 5,425

AcomeAPatrimonioPrudente (A1) 11/11 EUR 6,787 6,807

AcomeAPatrimonioPrudente (A2) 11/11 EUR 7,163 7,184

AcomeA Performance (A1) 11/11 EUR 24,339 24,406

AcomeA Performance (A2) 11/11 EUR 25,401 25,470

AcomeA Performance (C1) 11/11 EUR 5,311 5,325

AcomeA Performance (C2) 11/11 EUR 5,312 5,326

Nome Data Valuta Quota/od. Quota/pre.

http://www.algebris.com

Allocation I 08/11 EUR 101,630 101,530

Core Italy R 08/11 EUR 102,400 102,540

Financial Credit I 08/11 EUR 166,470 166,740

Financial Credit R 08/11 EUR 145,830 146,070

Financial Credit RD 08/11 EUR 103,220 103,390

Financial Equity I 08/11 EUR 110,950 111,470

Financial Income I 08/11 EUR 145,720 146,080

Financial Income R 08/11 EUR 136,320 136,660

Macro Credit I 08/11 EUR 113,500 113,670

Macro Credit R 08/11 EUR 111,990 112,170

Macro Credit RD 08/11 EUR 101,590 101,750

Quant Arbitrage EB 08/11 EUR 100,300 100,540

Quant Arbitrage R 08/11 EUR 101,460 101,700

Num tel: 178 311 01 00
www.compamfund.com - info@compamfund.com

Active Dollar Bond M 11/11 USD 1247,757 1247,973

Active Emerging Credit M 11/11 EUR 154,610 154,654

Active European Credit M 11/11 EUR 173,951 173,960

Active Global Long/Short A 11/11 EUR 1293,157 1292,345

Active Global Long/Short M 11/11 EUR 118,245 118,160

Active Liquid Strat. M 11/11 EUR 120,474 120,757

Multiman.Eq.Afr.&Mid. EastA 28/08 EUR 57,666 56,840

SB Bond B 11/11 EUR 1075,033 1076,315

SB Convex B 11/11 EUR 1039,176 1040,397

SB Equity B 11/11 EUR 1415,277 1418,507

SB Flexible B 11/11 EUR 976,803 978,008

Nome Data Valuta Quota/od. Quota/pre.

www.multistarssicav.com multistars@pharus.ch
T. +41 (0)91 640 37 80

Alexander 11/11 EUR 1037,230 1039,200

AL-FA Dynamic A 11/11 EUR 102,680 103,010

Amares Strategy 06/11 EUR 12,570 12,540

Cube A 11/11 EUR 102,200 102,350

Emerging Mkt Local Curr A 11/11 EUR 909,620 913,330

Hearth Ethical A 11/11 EUR 101,170 101,390

www.newmillenniumsicav.com, Distributore Principale:
Banca Finnat Euramerica - Tel: 06/69933475

NM Augustum Corp Bd A 11/11 EUR 224,820 224,840

NMAugustumExtraEuroHighQualBd 11/11 EUR 111,360 111,470

NM Augustum High Qual Bd A 11/11 EUR 152,760 152,810

NM Balanced World Cons A 11/11 EUR 146,740 146,840

NM Euro Bonds Short Term A 11/11 EUR 134,980 135,040

NM Euro Equities A 11/11 EUR 61,620 61,650

NMEvergreenGlbHighYieldBdA 11/11 EUR 97,070 97,250

NM Global Equities EUR hdg A 11/11 EUR 91,880 91,990

NMInflationLinkedBondEuropeA 11/11 EUR 105,910 106,020

NM Italian Diversified Bond A 11/11 EUR 131,370 131,450

NM Large Europe Corp A 11/11 EUR 140,250 140,340

NM Market Timing A 11/11 EUR 109,880 109,940

NM Multi Asset Opportunity A 11/11 EUR 100,900 100,970

NMPIRBilanciatoSist.ItaliaA 11/11 EUR 100,260 100,240

NM Total Return Flexible A 11/11 EUR 122,150 122,270

NM VolActive A 11/11 EUR 96,100 96,190

Numero verde 800 124811
www.nextampartners.com-info@nextampartners.com

Nextam Bilanciato 11/11 EUR 7,185 7,181

Nextam Obblig. Misto 11/11 EUR 8,760 8,779

Bonds A 11/11 EUR 5,023 5,032

Cap. Int. Abs. Inc. Grower A 11/11 EUR 5,305 5,319

Nome Data Valuta Quota/od. Quota/pre.
Cap. Int. Abs. Inc. Grower D 11/11 EUR 6,015 6,031

Fidela A 13/09 EUR 5,106 5,131

Fund of Funds Glb.Flexible A 11/11 EUR 10,860 10,897

International Equity A 11/11 EUR 10,593 10,629

International Value A 11/11 EUR 6,580 6,617

Italian Selection A 11/11 EUR 6,819 6,822

Italian Selection PIR 11/11 EUR 4,270 4,271

Liquidity A 11/11 EUR 5,429 5,430

Multimanager Global Eq.a 11/11 EUR 5,488 5,501

Risk Allocation R 11/11 EUR 100,717 100,866

Ver Capital Cedola 2019 A 11/11 EUR 4,818 4,810

Ver Capital Cedola 2019 B 11/11 EUR 4,877 4,869

Ver Capital Cedola 2019 D 11/11 EUR 5,230 5,221

Ver Capital Credit Fd A 11/11 EUR 6,175 6,176

Ver Capital Credit Fd D 11/11 EUR 4,840 4,840

Ver Capital HY Italian PIR 11/11 EUR 5,039 5,032

Tel: 0041916403780
www.pharusfunds.com info@pharusfunds.com

PS - Absolute Return A 08/11 EUR 122,370 122,340

PS - Algo Flex A 08/11 EUR 116,780 116,710

PS - Asian Niches A 08/11 EUR 101,830 101,770

PS - Athesis Total Return A 08/11 EUR 101,100 101,250

PS - Avantgarde B 08/11 EUR 96,300 96,330

PS - Biotech A 08/11 EUR 144,260 140,780

PS - Bond Opportunities A 08/11 EUR 167,070 167,030

PS - Bond Value A 08/11 EUR 101,260 101,220

PS - DeepView Trading A 08/11 EUR 93,360 93,440

PS -DynamicAllocationMV7A 08/11 EUR 94,900 95,190

PS - EOS A 08/11 EUR 149,000 148,660

PS - Europe Total Return A 08/11 EUR 110,960 110,820

PS - Global Dynamic Opp A 08/11 EUR 95,340 95,220

PS - Global Flexible Bond A 08/11 EUR 120,080 120,270

PS - Global Value Eq A 08/11 EUR 120,940 120,800

PS - I-Bond Plus Solution A 08/11 USD 103,380 103,380

PS - Inter. Equity Quant A 08/11 EUR 143,770 143,980

Nome Data Valuta Quota/od. Quota/pre.
PS - Liquidity A 08/11 EUR 128,680 128,660

PS - Marzotto Active Bond A 08/11 EUR 101,150 101,350

PS -MarzottoActiveDivers.A 08/11 EUR 93,090 93,340

PS - Next Revolution A 08/11 EUR 118,270 117,860

PS - Southern Europe A 08/11 EUR 126,910 127,370

PS - Target A 08/11 EUR 82,020 82,070

PS - Target Eq.Div. A 08/11 EUR 104,350 104,570

PS - Tikehon Gl Grth&Inc Fd A 08/11 EUR 108,680 108,850

PS - Titan Aggressive A 08/11 EUR 117,340 117,190

PS - Trend Player A 08/11 EUR 124,920 124,520

www.pegasocapitalsicav.com

Euroz. Eq. Dual Alpha C-I 08/11 EUR 91,540 91,900

Euroz. Eq. Dual Alpha C-R 08/11 EUR 91,270 91,630

Euroz. Eq. Dual Alpha C-S 08/11 EUR 91,710 92,060

Strategic Bond C 11/11 EUR 113,600 113,710

Strategic Bond C hdg 11/11 USD 124,950 125,030

Strategic Trend Inst. C 11/11 EUR 112,370 112,560

Strategic Trend Retail C 11/11 EUR 107,280 107,470

http://www.ram-ai.com
Disciplined & Selective

Systematic Funds -Em.Mkt.CoreEq. 11/11 USD 101,050 102,150

Systematic Funds -Em.Mkt. Eq. 11/11 USD 177,420 179,240

Systematic Funds -EuropeanEq. 11/11 EUR 462,230 461,480

Systematic Funds-GlbSust. Inc. Eq. 11/11 USD 131,610 131,600

Systematic Funds - L./Sh. Em.Mkt. Eq. 11/11 USD 114,120 114,150

Systematic Funds - L./Sh. EuropeanEq. 11/11 EUR 142,940 142,680

Systematic Funds -NorthAmericanEq. 11/11 USD 311,610 311,870

Tactical Funds -GlobalBd. Tot.Ret. Fd. 11/11 EUR 147,860 147,970

Tactical Funds II -AsiaBd. Tot.Ret. Fd. 11/11 USD 149,830 149,810

Nome Data Valuta Quota/od. Quota/pre.

Balanced Growth B Acc 11/11 EUR 112,310 112,460

EquityEuropeActiveSelectionA Inc 11/11 EUR 115,290 115,250

EquityEuropeActiveSelectionAAcc 11/11 EUR 123,730 123,680

EquityEuropeActiveSelectionBAcc 11/11 EUR 127,510 127,450

Equity Global Leaders A Inc 11/11 EUR 99,570 99,570

Equity Global Leaders A Acc 11/11 EUR 111,130 111,130

Equity Global Leaders B Acc 11/11 EUR 122,530 122,520

Euro Crédit Alpha A Inc 11/11 EUR 102,880 102,950

Euro Crédit Alpha A Acc 11/11 EUR 105,830 105,900

Euro Crédit Alpha B Acc 11/11 EUR 110,090 110,150

GlobalConservative IncomeA Inc 11/11 EUR 99,390 99,390

GlobalConservative IncomeAAcc 11/11 EUR 101,380 101,380

Global High Yield A Inc 11/11 EUR 99,660 99,640

Global High Yield A Acc 11/11 EUR 103,710 103,690

Global High Yield B Acc 11/11 EUR 106,860 106,840

North American Equity B Acc 11/11 EUR 153,840 154,300

www.vitruviussicav.com

Asian Equity B 11/11 EUR 112,950 114,220

Asian Equity B 11/11 USD 176,510 178,480

Emerg Mkts Equity 11/11 USD 431,280 434,620

Emerg Mkts Equity Hdg 11/11 EUR 379,970 382,920

European Equity 11/11 EUR 310,310 310,120

Greater China Equity B 11/11 EUR 179,230 181,550

Greater China Equity B 11/11 USD 280,920 284,550

Growth Opportunities 11/11 USD 143,790 143,920

Growth Opportunities Hdg 11/11 EUR 143,050 143,190

Japanese Equity 11/11 JPY 151,350 151,040

Japanese Equity Hdg 11/11 EUR 189,100 188,700

Swiss Equity 11/11 CHF 176,020 176,510

US Equity 11/11 USD 269,940 269,770

US Equity Hdg 11/11 EUR 272,300 272,150

Legenda: Quota/pre. = Quota precedente; Quota/od. = Quota odierna 1341788B www.kneip.com


